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Forretningen er vendt til det bedre for de
rddgivende ingenigrer. Efter en skuffende
overskudsgrad pa 1,1 % i 2012 regnskaberne,
kan branchen vise en fremgang til 6,1 % i
2013. Branchens samlede omscetning genereret
i Danmark er pd 11,5 mia. DKK, hvilket er no-
genlunde status quo i forhold til omscetningen
i 2012. Forklaringen pd den stigende over-
skudsgrad skal derfor primeert findes i lavere
personaleomkostninger og feerre henscettelser.
Eksporten af radgivningsydelser udggr 21 %
af den samlede omscetning, altsd ca. 2,4 mia.
DKK, hvilket er et fald i forhold til 2012, hvor
den udgjorde 24 %. Omscetningen i de uden-
landske datterselskaber er derimod steget fra
8,1 mia. DKK til 8,8 mia. DKK i 2013, hvilket
for forste gang bringer branchens samlede
omseetning over de 20 mia. DKK. Antallet af
medarbejdere i Danmark er pr. 1. januar 2014
11.920 hvilket, ligesom omscetningen, er pd
samme niveau som sidste dr. Branchen beskceef-
tiger omkring 11.000 medarbejdere i udlandet,
hvilket er fremgang pd godt 4 % i forhold til
opgorelsen i pr. 1. januar 2013.

Den foreliggende publikation er en be-
arbejdning og sammenfatning af en rekke
undersggelser og analyser gennemfgrt af
Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI.
De gkonomiske oplysninger er baseret pa
informationer indsamlet gennem FRI’s arlige
Brancheundersggelse.

Brancheundersggelsen 2013 er gennemfort i
perioden fra maj til juni 2014 pa baggrund af
medlemmernes regnskabsresultater for aret
2013. Brancheundersggelsen omfatter ca. 90 %
af alle arbejdspladser i medlemsvirksomhed-
erne, og kan derfor betegnes som branchedek-
kende. Oplysningerne om virksomhedernes
ansatte er baseret pa FRI’s medarbejderstatis-
tik, der er udarbejdet i januar 2014 pa bag-

grund af medlemmernes indberetninger pr. 1.
januar 2014.

Statistisk branchebeskrivelse 2014 indeholder
fglgende afsnit:

Overordnet prasenterer kort FRI i tal.
@konomi og indtjening omhandler bran-
chens oms@tning og overskudsgrad samt
oms&tningens fordeling pa sektorer, kunde-
typer for 2013.

Det internationale perspektivorienterer om
den geografiske fordeling af radgivernes eks-
port.

Medarbejdere viser den uddannelsesmassige
baggrund hos de ansatte i medlemsvirksom-
hederne samt udviklingen i egenproduktion pr.
medarbejder.

Branchestruktur fokuserer pa fordelingen af
ansatte samt fordelingen af virksomheder i mere
overordnede stgrrelseskategorier.

Overordnet — FRI i tal

Figur 1 pa naste side viser udviklingen i
antallet af medlemsvirksomheder og det sam-
lede antal medarbejdere. Det fremgar, at antallet
af medarbejdere i medlemsvirksomhederne er
vokset fra 4.087 i 1975 til 11.920 1 2014.
Antallet af medlemsvirksomheder i FRI er
i samme periode steget fra 228 til 317. Det
seneste ar har antallet af virksomheder taget et
dyk, mens medarbejderantallet er nogenlunde
stabilt. Inden for de seneste fem ar har med-
arbejderantallet varet nogelunde stabilt omkring
de 12.000.
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Figur 1:
Medlemsvirksomheder og medarbejdere 1975-2014
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Brancheomsatning mio. DKK, Igbende priser 2003-2013
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Figur 3:
Overskudsgraden 1977-2013
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@konomi og indtjening

Figur 2 pa naste side viser branchens omszt-
ning i Igbende priser. Omsatningen udgjorde i
2013 ca. 11,5 mia. DKK og forventes at stige
til 11,8 mia. DKK i 2014. Inden for de senere
ar har branchen, som det fremgar af figur 2,
oplevet en stagnerende vakst pa det danske
marked, som fglge af finanskrisen, vaerst i 2010
med en negativ vaekst pa -1 %. 12011 oplevede
branchen en fremgang pa 1 %, i 2012 blev vak-
sten i omsatningen pa 3,1 % og i 2013 havde
branchen en negativ veekst pa 0,3 %. Vakst i
2014 forventes at vere pa 2-3%. Pa naste side
viser figur 3 den gennemsnitlige vaegtede over-
skudsgrad i de FRI-virksomheder, der gennem
arene har deltaget i Brancheundersggelsen. I
2007 opnéaede branchen med en overskudsgrad
pa 7,1 % det bedste resultat siden 1983. Fra
2008 til 2010 faldt overskudsgraden fra 5,8 til
4,0.12011 steg overskudsgraden igen til 4,6 %,
men tog i 2012 et dyk til 1,1 %.12013 er over-
skudsgraden dog steget til 6,1 % og er dermed
tilbage pa rette spor.

Brancheundersggelsen 2013 omfatter virksom-
heder, der tilsammen producerer ca. 90 % af
branchens omsatning og er sdledes branchedak-
kende.

Siden 1995 har FRI i forbindelse med de arlige
brancheundersggelser sggt at afdekke omsat-
ningens fordeling pa faglige sektorer, honorar-
former og kunder. Resultatet for 2013 presen-
teres i figurerne 4-6.

Internationalt perspektiv

Radgivende ingenigrer er en internationalt
orienteret branche. Eksportomsa&tningen
udggr ca. 2,4 mia. DKK ud af en samlet
brancheomsatning pa 11,5 mia. DKK. Det
svarer til 21 % af totalomsatningen. Hertil
kommer oms&tningen i udenlandske datter-
selskaber — denne 14 pa 8,8 mia. DKK. 12013,
hvilket er en fremgang pa 8,6 % i forhold til
2012.
12013 fordelte branchens eksportomsatning sig
som fglger: Norden (20 %), Europa indenfor EU
(17 %), Europa udenfor EU (11 %), Afrika (16
%), Asien (10%), Mellemgsten (20%) og Nord-
og Sydamerika (6 %). De stgrste danske radgiv-
ende ingenigrvirksomheder er meget store malt
selv med en europaisk mélestok. FRI’s s@ster-
organisation i Sverige, STD, Svensk Teknik och
Design, udarbejder hvert ar i samarbejde med
de gvrige nordiske radgiverorganisationer en
oversigt over de stgrste tekniske radgiverfirmaer
i Norden, Europa og i Verden. Af oversigten
fra december 2013 fremgar det, at FRI’s stgrste



danskejede medlemsvirksomheder er nr. 13,21
og 68 efter stgrrelse i Europa. En rekke af de
allerstgrste europiske radgivere har endvidere
store datterselskaber i Danmark.

Der er fra dansk fremstillingsindustri eksem-
pler pd, at der pa afgre@nsede produktomrader
findes danske virksomheder blandt de absolut
toneangivende, men der er ingen eksempler pa,
at en hel branche har sa mange betydende virk-
somheder i Danmark som blandt de radgivende
ingenigrer.

En anden dimension af de danske radgiveres
grad af internationalisering er deres uden-
landske datterselskaber. De seneste ar har
antallet af medarbejdere og oms@tningen i de
udenlandske datterselskaber n@rmet sig, hvad
man ser pa det danske hjemmemarked. Hvis
vaeksten i udlandet fortsatter, kan omsa®tningen
i de udenlandske datterselskaber inden for en
arreekke vokse sig stgrre end branchens omszt-
ning pa hjemmemarkedet. Allerede i dag er den
samlede internationale omsatning (eksport +
datterselskaber) stgrre end branchens omsat-
ning i Danmark.

I alt er ca. 11.000 medarbejdere ansat i datter-
selskaber i udlandet. Antallet af medarbejdere
ansat i datterselskaber i udlandet er de seneste
ar gget kraftigt, ikke mindst pga. danske virk-
somheders opkgb af radgivende virksomheder
i det gvrige Norden og etablering af dattersel-
skaber i @steuropa, Mellemgsten og Asien.

Medarbejdere

Oversigten over den relative uddannelsesfor-
deling blandt ansatte i FRI-virksomheder
(figur 7) viser, at andelen af ingenigrer og
medarbejdere med ikke-ingenigrmassig
baggrund, men med andre lange videregdaende
uddannelser, fortsat gges. FRI’s medarbe-
jderstatistik pr. 1. januar 2014 viser, at ud af
den samlede medarbejderstab pa 11.920 var
de 6.548 inge- nigrer, og 1.744 havde andre
lange uddannelser pa universitets- og hgjere
leereanstaltsniveau. Siden 1985 er antallet af
ingenigrer vokset med over 2.900 (tilvekst: 80
%). 1 samme periode er antallet af medarbej-
dere med en anden lang uddannelse vokset med
over 1.600 (tilvaekst: 1.300 %). FRI forventer,
at antallet af medarbejdere i denne gruppe
fortsat vil stige relativt mere end antallet af
ansatte i de gvrige grupper. Det karakteris-
tiske for branchen var indtil begyndelsen af
1990’erne, at man var “ingenigrfirmaer”. |
dag er det mindst lige s karakteristisk, at man
er professionelle rad- givningsvirksomheder
med en rekke specialer, eksempelvis byggeri,
gkonomi, energi, miljg, ledelse og arbejdsmil-
jo. Rekken af specialer illustrerer den stigende

Figur 4-6: Omsatning fordelt pa faglig sektorer,
kunder og geografi 2013
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Figur 7:
Medarbejdere opdelt efter uddannelse 1985-2014
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Figur 9: Ansatte opdelt pa firmastgrrelse,
koncernopdelt, 1987-2014
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Figur 8: Egenproduktion pr. medarbejder 2003-2013
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Bemaerk: | data fra 1990 udger sgjlen i gruppen 51-200
reelt alle virksomheder med mere end 50 ansatte

bredde og kompleksitet, der preger de radgiv-
ende ingenigrvirksomheders arbejdsfelter, og
som i stigende grad omfatter fagdiscipliner, der
ikke udggr typiske videnomrader for ingenigrer,
men som er naturlige for virksomhederne med
den projektorienterede arbejdsform, der er
branchens s@rkende. Udover medarbejdere med
lange videregéende uddannelser var der primo
2014 2.576 ansatte med mellemlange uddannel-
ser og 1.051 medarbejdere 1 gruppen administra-
tivt personale.

Figur 8 viser den gennemsnitlige egenproduk-
tion pr. medarbejder blandt de virksomheder, der
deltager i FRI’s Brancheundersggelse. Figuren
viser, at egenproduktionen pr. medarbejder er
faldet med 5,1 % i forhold til 2012. Egenpro-
duktionen pr. medarbejder forventes gget med
ca.4 % 1i2013.

Egenproduktionen udgjorde i 2013 ca. 84 % af
branchens omsatning. Generelt hgrer radgiv-
ende ingenigrer til blandt virksomheder med en
hgj egenproduktion i forhold til oms&tningen,
da virksomhederne lever af salget af immateri-
elle radgivningsydelser og ikke forarbejdning af
fysiske produkter.

Branchestruktur

Stgrstedelen af de ansatte i branchen arbejder i
virksomheder med mere end 200 ansatte
(se figur 9). Opgjort pa koncernbasis drejer
det sig om otte virksomheder, der tilsammen
beskaftiger 74,3 % af de ansatte.
Mens flertallet af medarbejderne i branchen
er ansat i de store firmaer, sa er den typiske
FRI-virksomhed relativt lille. Omkring 75 % af
medlemsfirmaerne beskeftiger indtil 10 ansatte
(se figur 10). Som det fremgik af figur 1, har
FRI siden fgrste halvdel af 1990’erne haft en
betydelig fremgang i antallet af medlemsvirk-
somheder. Det aktuelle antal virksomheder den
1. juli 2013 var 329. Nye medlemsvirksomheder
begrunder typisk deres gnske om tilknytning til
FRI med den fordelagtige forsikringsordning,
gnsket om information og service fra foreningen
og medindflydelse pa branchens rammevilkar.
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