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Formanden Carsten Toft Boesen aflaegger
beretning for et begivenhedsrigt 2004, hvor
FRI fejrede sit 100 ars jubilezum som den zldste

forening af radgivende ingenigrer i verden.

Formandens beretning

2004 indledtes i stor forventning.
Det var foreningens jubileeumsar.
Det skulle fejres, og det er det blevet.
Ved selve jubilaet i november og
ikke mindst med FRI's veertskab for
den internationale radgiverkonfe-
rence FIDIC 2004 i september i
Kobenhavn.

FRI har benyttet sit 100 érs jubi-
leeum til at markere de radgivende
ingenigrers betydning for udviklin-
gen af det moderne Danmark.
Budskabet har vearet fremadrettet
med vegt pa branchens bidrag til
innovation og teknologisk udvikling.

Videnerhverv i vaekst

Danske videnerhverv er i vakst. Den
samlede eksport 1 de videnintensive
erhverv er efterhdnden pa storrelse
med den danske svineeksport, og
rédgivende ingenigrer tegner sig for
over en tredjedel heraf. Vaeksten
viser, at rddgiverne har gode for-
udsztninger for at bidrage til
Danmarks fremtid i den globale
pkonomi.

L

Men det mulige kommer ikke af sig
selv. En reekke af de markesager,
som FRI har forfulgt i 2004 handler
preecis om at gore det muligt at fort-
seette den positive udvikling for
danske rddgivnings- og videnvirk-
somheder og ikke mindst at bevare
deres internationale konkurrence-
evne.

Kernekompetencer
Radgiverbranchens fundament er
medarbejdernes viden og kompeten-
cer. Det er helt afggrende, at vi i
Danmark fortsat har videregdende
uddannelser af hojeste kvalitet. FRI
har i 2004 udgivet et holdningsnotat
om branchens krav til nyuddannede
bygningsingenigrer kompetencer og
tekniske viden. Holdningsnotatet er
skrevet som et konstruktivt bidrag
til den fortsatte dialog med ud-
dannelsesinstitutioner og ministerier
om, hvordan vi i fellesskab sikrer et
fortsat hejt viden- og kompetence-
niveau i Danmark. Og notatet er
blevet rigtig godt modtaget.

Innovation

Det kan blive en drivkraft for inno-
vation, hvis vi formér at nytenke
opgavefordelingen og samarbejdet
mellem den offentlige og den private
sektor. Der ligger et stort potentiale i
at overlade en raekke serviceomréder
til private virksomheder. Tkke bare
pé kort sigt som en optimering af
driften, men ogsa pa leengere sigt,
hvor private virksomheder i kraft af
offentlige-private partnerskaber kan
fa styrke og viden, der kan stimulere
udvikling af nye produkter bade til
hjemmemarkedet og til eksport. FRI
ser strukturreformen som en oplagt
anledning til at nytaenke opgavelos-
ningen i Danmark pa en rakke
omrader.

Kvalitet

Ridgivning inden for Byggeri er en
af grundstenene i branchen, og ind-
satsen for byggeriets fremtid er et
hovedomrdde for FRI. 1 2004 har
FRI udarbejdet en handlingsplan for
sikkerhed og kvalitet i byggeriet.
Byggeriets gvrige parter og ikke
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mindst i Erhvervs- og Boligstyrelsen
har taget i mod handlingsplanens 13
punkter som et ambitigst og trovaer-
digt bidrag til den feelles indsats.
Samtidig bliver det i 2005 radgiver-
nes tur til at f4 et evalueringssystem,
og bédde arkitekter og radgivende
ingenigrer har i 2004 lagt en stor
indsats i Byggeriets Evaluerings
Centers forberedelser hertil. Det er
FRI's forventning, at negletalssyste-
met kan skabe bedre rammer for
byggeriet og bedre kvalitet. At fa
flyttet fokus fra pris til kvalitet, er
en merkesag for FRI.

Branchen situation

Der foreligger endnu ikke dokumen-
terede regnskabstal for 2004, men
péd baggrund af oplyste delresultater
fra nogle af branchens virksomheder
og med FRI's lobende konjunktur-
barometer har vi en begrundet for-
ventning om, at det i 2004 gik bedre
for branchen, end det har gjort i de
seneste ar.

De to storste udfordringer for bran-
chen er fortsat at f4 genskabt lon-
somheden og at fa positioneret FRI

som en erhvervsorganisation, der kan
sikre storst mulig indflydelse og gen-
nemslagskraft for sine medlemmer.

FRI's vision

FRI vil forsgge at etablere et formelt
paraplysamarbejde for de viden-
intensive erhverv i Danmark. En
hovedorganisation for videnerhvery,
som politikere, embedsmend, presse
og andre opseger, nar de soger
inspiration til at skabe et samfund
der lever af viden i en global
pkonomi.

FRI vil arbejde for at give sine med-
lemmer bedre adgang til synlighed
og indflydelse p4 dansk erhvervs-
politik ved at markere sig som en
stor og aktiv brancheforening i
vidensamarbejdet. Indsatsen for et
pget samarbejde med andre organi-
sationer pé videnomradet vil blive
intensiveret i den kommende tid og
vaere af hojeste prioritet for FRI.
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Ny direkter

FRI gleeder sig til at byde Lars
Goldschmidt velkommen som ny
adm. direktor fra 1. marts 2005.
Sidst i denne drsheretning siger John
Cederberg farvel og tusind tak i et
tilbageblik p4 sin tid i FRI. Den 28.
februar 2005 siger FRI farvel og
tusind tak til ham.

2004 indledtes i forventning, og
forventningerne til jubileeumsaret
blev indfriet. Det har veret et
begivenhedsrigt og travlt foreningsar,
og der er grund til at rose og takke
sekretariatets medarbejdere for en
meget stor og kompetent indsats.

Co0p
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Pa ny vaekst
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ranchen

2004 blev aret, hvor optimismen vendte tilbage til rddgiverbranchen. Efter flere magre 4dr,

som er blevet benyttet til at tilpasse branchens virksomheder til markedet, oplever

branchen igen stigende ordrebeholdninger, der er igen udsigt til en jeevn vaekst i antallet

af beskaeftigede og vaesentligst: der er en velfunderet forventning om en generel forbedring

af branchens indtjening.

De seneste ar har der, bl.a. med bag-
grund i branchens pressede indtje-
ning, fundet en konsolidering sted,
hvor branchens storste virksomheder
gennem malrettede opkeb og fusio-
ner har sikret sig nye specialer eller
nye geografiske hjemmemarkeder.
Samtidig har de enkelte virksomhe-
der foretaget en reekke nodvendige
strukturelle zendringer, der samlet
set har styrket deres mulighed for en
langsigtet forbedring af indtjeningen.

FRI har gennem 2004 fulgt bran-
chens pkonomiske udvikling ved
halvarlige konjunkturmalinger og en
arlig brancheundersogelse, hvor
branchens gkonomiske sével som
videnmessige nogletal har varet sat
i fokus.

For branchens strukturelle udvikling
er der ingen tvivl om, at de takter

der er blevet sldet an i de seneste ar
vil fortsaette, ogsa selvom markedet
ikke 1 samme grad, som i de forste
ar i det nye artusinde, er presset.
Fortsat konsolidering i branchen
som helhed og fortsat tilpasning af
den enkelte virksomhed, sa denne
bliver en konkurrencedygtig aktor i
fremtidens videngkonomi vil vaere
strategien, nér gode tider i 2005 skal
gores bedre.

Videnintensive erhverv beskeeftiger
i dag godt 100.000 personer i
Danmark alene. Heraf beskeaftiger
rddgivende ingeniprvirksomheder
22.000 personer. FRI har gennem
lobende undersogelser, et detail-
kendskab til dette segment af viden-
erhvervene. Specifikt teeller FRI's
medlemskreds, udover 9.000 hjem-
lige arbejdspladser ogsé mere end
5.000 arbejdspladser i udlandet.

Omsatning og indtjening

FRI har gennem sin 4rlige Branche-
undersogelse et grundigt kendskab
til den gkonomiske udvikling i radgi-
verbranchen. Omsatningen blandt
FRI's medlemsvirksomheder voksede
i 2003 fra 6,8 mia. kr. til 7,2 mia. kr.
svarende til en stigning pa ca. 7%.
Vaeksten i virksomhedernes egenpro-
duktion var i samme periode pd ca.
8%. For 2004 er det forventningen,
at vaeksten i branchens gennem-
snitlige egenproduktion har vaeret pa
ca. 4-5%. Omsztningen forventes
tilsvarende at vaere oget med ca. 4%.

Medarbejdere med lange - ikke ingenior

- uddannelser i procent og absolutte tal
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Omsztningen for den samlede
branche, fordelt pa sektorer viser, at
det fortsat er byggeri og anlaeg der
udgor den storste enkeltsektor for
branhen. I alt udger denne sektor
hvad der svarer til 53% af omszt-
ningen. Radgivningen inden for
omraderne IT og management har
over de seneste 4r vist en tendens,
hvor IT-rddgivning udger en mindre
del, mens managementradgivning
udgor en stadig storre del af virk-
somhedernes egenproduktion.

Opdeles omsezetningen pa ydelsesty-
per viser tallene, at 67% kommer fra
projekteringsydelser, mens 33%
kommer fra andre ydelsestyper,
eksempelvis bygherreradgivning eller
management.

Branchens indtjening i 2003, mélt
som overskudsgrad for finansielle
indtaegter og udgifter samt skat, faldt

Udviklingen i omsatning fra 1994 til 2004
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fra 3,1% til 3,0%. Dette var pa linie
med det forventede niveau.
Forventningerne til 2004 er, at
branchens overskudsgrad eges op til
5%. Forventningen om en sd ve-
sentlig forbedring af overskudsgra-
den baserer sig pa, at effekten af de
seneste drs medarbejderreduktioner
nu viser sig i form af bedre kapaci-
tetsudnyttelse og dermed oget ind-
tjening i de enkelte virksomheder.

Videnforhold

Som videnerhverv er medarbejder-
nes ressourcer, og virksomhedernes
evne til at anvende disse ressourcer
optimalt, en anden afggrende faktor
for indtjeningen. FRI har for bedre
at kunne male disse ressourcer,
udviklet et egentlig videnregnskab
pé brancheniveau - i gvrigt som den
forste brancheorganisation i
Danmark.

93 94 95 96
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Medarbejdernes uddannelse er med

til at signalere, hvilke omrader den
enkelte virksomhed og branchen
generelt beskeftiger sig med. Et af
de tydeligste karakteristika er, at de
storste virksomheder har en vasent-
lig hojere andel af civilingenigrer
(25%) blandt deres medarbejdere
end de mindre virksomheder (ca.
13%). De mindre virksomheder har
sa til gengeeld en storre andel af
diplomingenigrer, ca. 42% mod 31%
i de storste virksomheder. Et andet
tydeligt karakteristikum er, at der i
de store virksomheder er en langt
storre andel af medarbejdere med
lange videregdende uddannelser, der
ikke er ingeniorer.

For branchen som helhed er der
over de seneste 25 4r sket en mar-
kant forggelse i antallet af ansatte
med lange uddannelser, som ikke er

omsatning fordelt pa faglige sektorer 2003 i procent

Andet 5

Byggeri
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ingenigrer. I 1980 udgjorde denne
gruppe ca. 1%, der stort set alle var
arkitekter. I 2004 udger gruppen
10% af den samlede medarbejder-
stab, ud af hvilken der fortsat er ca.
1% arkitekter. Det er samtidig denne
gruppe medarbejdere der -som den
eneste-, ikke har oplevet at blive
reduceret, som folge af de seneste
ars strukturelle tilpasninger i bran-
chen. Ses der pd antallet af projekt-
ledere, sd viser den seneste opgo-
relse, at op i mod halvdelen af med-
arbejderne i branchen har projekt-
ledererfaring.

De gvrige indikatorer omkring
medarbejderforhold viser, at antallet
af nyansettelser ikke har vaeret pa
samme niveau som i tidligere ar.
Den gennemsnitlige alder, ancienni-
tet i virksomheden og erfaring efter
endt uddannelse er alle gget med ét

Projektledere 2000-2003 i %

ar. Samtidig er sygefraveeret i virk-
somhederne reduceret til et gennem-
snit pa 5,9 dage pr. medarbejder i
2003 mod 6,2 dage i 2002. Til
sammenligning har sygefraveret i
staten de seneste ar ligget pd mellem
7,4 0g 7,9 dage pr. medarbejder.

Kendskabet til branchens videnfor-
hold danner et billede af en branche,
hvor de enkelte virksomheder erken-
der, at medarbejderne er deres mest
vaesentlige ressource, og gennem
denne erkendelse er virksomhederne
rustede til at klare sig i en stadig
mere videnbaseret gkonomi, hvor
faglig ekspertise, projektlederegen-
skaber og det at kunne gennemfore
projekter med tverfaglige kompeten-
cer, er med til at skabe vaesentlige

veerdier for virksomheder og sam-
fund.

Pa ny vaekst
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Perspektiver for 2005

Ud fra de konjunkturmalinger FRI
har foretaget i 2004, kan der for-
ventes en svag stigning i vaeeksten i
starten af 2005, og samtidig er den
samlede beskaftigelse i branchen
igen i vaekst. De mere langsigtede
perspektiver er ogsa positive, idet
mengden af fremtidige opgaver pr.
medarbejder er stigende og der for-
ventes en forbedret ordrebeholdning
for branchen i lobet af andet kvartal
2005. Endelig ser det pé lengere
sigt, bl.a. med implementeringen af
den nye offentlige struktur i
Danmark, ud til, at opgavemangden
for professionelle rddgivervirksom-
heder ogsa i 2006 vil kunne forbe-
dres yderligere.

Overskudsgraden 1981-2001
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HISTORIKER HENRIK HARNOW HAR 1 4 AR ARBEJDET PA BOGEN OM RADGIVERERHVERVETS
UDVIKLING I DANMARK SAMMENKADET MED DEN GENERELLE SAMFUNDSHISTORIE. “VIDEN OM”
BLEV UDGIVET I FORBINDELSE MED FRI's 100 ARS JUBILAEUM OG ER DET FORSTE VARK,

DER BEHANDLER DEN DANSKE TEKNISKE RADGIVNINGS HISTORIE.

VIDEN OM

Naesten 20% af radgiver-
branchens omsaetning er for
amter og kommuner som
kunder. Derfor vil de
kommende zndringer i den
kommunale og amtslige
struktur fa maerkbare fglger

for branchens virksomheder.

Strukturreformen

Nogle firmaer frygter fremtiden,
mens andre ser frem til nye mulig-
heder i et marked, hvor i princippet
de samme aktiviteter nu skal gen-
nemfores af vasentlig feerre kunder.
Etablerede relationer i de mindre
kommuner mellem lokale radgiver-
firmaer og den kommunale forvalt-
ning og deres styrende politikere vil
uden tvivl komme pé en hard prove
eller forsvinde.

Men de kommende stgrre kommuner
vil bedre kunne agere som kompe-
tente professionelle kgbere - og deres
tekniske forvaltninger og byggesags-
behandlere vil have bedre muligheder
for at leve op til den kvalitet 1 sags-
behandlingen, som lovgivningen
forudsaetter at alle kommuner i dag er
i stand til at levere.

FRI forventer at den nye kommunale
struktur medforer en klarere
arbejdsdeling mellem den offentlige
sektor og det private erhvervsliv for
sd vidt angar rollerne som kober og
som producent af tjenester.

Opgavefordelingen mellem kommu-
nerne og de nye fd regioner, der skal
aflese amterne, foreligger ikke p4
nuveerende tidspunkt fuldt afklaret.
Over for indenrigsminister Lars
Lokke Rasmussen har FRI givet
udtryk for beteenkelighed i forbin-
delse med strukturreformens mulige
konsekvenser for den fremtidige
administration pd miljpomradet.
Amternes rolle som myndighed og
ansvarlige for den sammenhzangende
overvdgning og planlegning af
grundvandskvalitet og vandmilje i
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storre sper og vandlebssystemer skal

muligvis overgd til det kommunale
niveau. FRI henstiller at disse op-
gaver fortsat lgses pa regionalt
niveau. I samme brev til indenrigs-
ministeren har FRI udtalt frygt for at
overforslen af de nuvaerende amts-
lige medarbejdere til andre offentlige
administrationer eller institutioner
(herunder GEUS, Danmarks og
Grenlands Geologiske
Undersogelser, og DMU, Danmarks
Miljoundersogelser) kan fore til, at
en storre del af opgaverne end hidtil
vil blive lost i offentligt regi. FRI vil
finde det uheldigt, om strukturre-
formen pé& denne made forte til en
pget indlicitering af opgaver, i stedet
for det modsatte.
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CEREMONIEN.

ET ABSOLUT H@JDEPUNKT I JUBILAUMSARET VAR FRI'S VAERTSKAB FOR DEN INTERNATIONALE
RADGIVERKONFERENCE FIDIC 2004. OVER 500 DELTAGERE FRA 59 LANDE GASTEDE

K@BENHAVN FRA DEN 12.-16. SEPTEMBER. DET NY TEATER DANNEDE RAMMEN OM ABNINGS-

International Federation of Consulting Engineers

Klimaforandringer
- tid til tilpasning af byggeri i Danmark

P4 en felles konference i 2004 satte
FRI og Akademiet for de Tekniske
Videnskaber fokus pé de potentielle
risici, der folger af klimaendringer,
og pa de tiltag der kan gores for at
minimere disse.

Selvom der er usikkerhed om
omfanget af de klimaendringer, vi
gdr i mode, bade globalt og lokalt i
Danmark, er der udbredt enighed
blandt klimaeksperterne om, at

klimazendringer er en kendsgerning.

Det er imidlertid ogsa veerd at
bemearke, at de gkonomiske konse-

;L E—— -—

kvenser af ekstreme klimahaendelser
som kraftige efterarsstorme og
ekstrem hojvande bliver stadigt
alvorligere - selv hvis der ikke bliver
flere af dem. Det skyldes, at de veer-
dier der er bundet i bygninger og
anleeg bliver storre.

Eksempelvis indeholder staldbyg-
ninger i dag langt dyrere og teknisk
langt mere komplekse installationer
end for bare 20 4r siden.

Samtidig bliver en stor del af vore
havnearealer i disse ar bebygget med
boliger og kontorhuse, der vil vaere
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langt mere sérbare over for over-
svommelser end de tidligere
havneanlag. Uanset omfanget af de
konsekvenser, der folger af klima-
andringer, er det derfor ngdvendigt
at forholde sig til problematikken.

For FRI er det derfor ikke lzengere
nok, at det danske samfund alene
fokuserer pd at reducere udslippet af
drivhusgasser, selvom dette fortsat er
en vasentlig opgave. Der bor ogséd
arbejdes pa at sikre, at byggeri og
anlaeg er rustet til at kunne klare
fremtidige klimaforandringer.




OPERASANGER SUSANNE ELMARK TRYLLEBANDT SIT PUBLIKUM,
DA HUN F@RTE FIDIC KONFERENCENS DELTAGERE IGENNEM DEN
KULTURELLE DEL AF ABNINGSCEREMONIEN.

HER 1 DUET MED OPERASANGER MATHIAS HEDEGAARD.

FIDIC 2004

Det ny Teater

Fra konferencen om klimaforandringer blev de folgende konklusioner udledt:

INFO

Aflab

Byplanlegning: Ved byplanlaegning kan man tage hensyn
til, at lavpunkter ikke udstyres med sarbare bygninger og
anleeg. Grenne arealer og P-pladser kan bruges til opsam-
ling af regn i ekstremsituationer.

Beredskabsplan: Generelt bor kommunerne gennemfore
en beredskabsplanlaegning, s& man fir et overblik over
indsatsomrader. Eksempelvis kan viadukter bruges som
reservoir 1 tilfeelde af ekstremregn, idet det sjeeldent vol-
der skader. De trafikale problemer kan reduceres, hvis
man pé forhdnd har planlagt hensigtsmeessige omlaeg-
ninger af trafikken i sidanne situationer.

Aflobssystemet: Det var vurderingen, at den stigende
belastning p4 aflobssystemet ikke nedvendigvis i alle
tilfzelde skal lgses med storre ledninger. En raekke af de
midler, der er naevnt ovenfor, vil ogsad kunne lose proble-
merne med den stigende belastning. Aflgbssystemer skal
sikres mod vandindtreengen fra recipienten, ligesom den
hydrauliske kapacitet i de nedre dele af aflobssystemerne
skal sikres. Som virkemidler her blev der peget p4, at det
kan blive nedvendigt med flere kontraventiler, samt
omlaegning af dele af nettet for at samle udledninger i
feerre punkter, der sikres med pumper, bassiner mv.

Byggeri

Normer og Standarder: De nugzldende normer og stan-
darder 1 Danmark vil formentlig vare tilstraekkelige,
safremt disse overholdes, til at byggeriet kan holde til
fremtidige klimaforandringer. Klimaaspektet satter der-
med fokus pa fortsat at arbejde med kvalitetssikring i
byggeriet og p# indtenkning af klimaaspektet i
projekteringsprocessen.

Indeklima: Det bliver et fokusomrade at undgd, at varme-
re klima om sommeren giver for heje indetemperaturer.
Kpling via aircondition har en rakke ulemper bl.a. ener-
giforbrug og endnu hejere lufttemperatur udenfor de
kolede bygninger. Samtidig kan byggestilen fra
Sydeuropa ikke ukritisk kopieres,

da man i Danmark ikke far tilsvarende mere lys, selvom
temperaturen stiger. Der bor fokuseres pa optimale ven-
tilationsstrategier, tunge konstruktioner, anvendelse og
typer af glas samt pa bygningers udformning.
Grundvand og nedber: T omrdder med risiko for grund-
vandsstigninger, skal der sikres mod opdrift og keelderdi-
mensionerne skal eges. Endelig ber endrede nedbers-
monstre sette fokus pa bygningers klimaskaerm og hdnd-
tering af ind- og afleb til bygninger.

Materialer: Der ber ske forskning og udvikling inden for
byggematerialeomrddet, s& der sikres udvikling af materi-

aler og komponenter, der er holdbare under andrede
klimaforhold.

Havstigning
Verdisxttelse af omrader: Den fysiske planlegning skal

fremover veerdisatte de fremtidigt truede omrader i for-
hold til behov. P4 denne baggrund kan der enten stilles
krav om beskyttelse eller sikres anden anvendelse af
omraderne. Der er behov for at f4 udarbejdet en felles
metodik, til brug for de lokale myndigheders planlaeg-
ning og vurdering af risici for truede omrader.

National hejvandsrisikomodel: Da der ikke i dag findes
"sikre” prognoser for ekstreme vandstande, baseret p4
den fremtidige udvikling af klimaet, er der behov for en
feelles metode til vurdering af de fremtidige forhold
under ekstreme vandstande. Resultaterne herfra vil
kunne danne det grundlag, der skal bruges ved planlaeg-
ning og fastleeggelse af ekstreme vandstande, med tilho-

N

rende sandsynligheder, og dermed risici, for byer og

havneanlaeg mv. Det vil vare nodvendigt, at den nationa-
le plan lpbende opdateres i forhold til den seneste perio-
des udvikling og i forhold til ny viden pa klimaomrédet.

Kystneert byggeri: El i kaelderarealer bor fremover traek-
kes i loftet frem for i/ved gulvet. Ved kystneert byggeri og
byggeri i havneomrider ber der generelt tages hojde for
evt. vandindtraengen, bl.a. ved at vasentlige veerdier ikke
placeres i stue eller keelderplan.

— | DANMARK

ma vi forvente hojere temperaturer, mere nedber om
efterdret og om vinteren, men mindre i form af sne,
mindre nedbgr om sommeren, men flere voldsomme
regnskyl, hyppigere vestenvind og endelig en stigende
vandstand i havet.

(Effekter af Klimaaendringer, ATV, september 2003)
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Konkurrencepraeget dialog

KONKURRENCESTYRELSEN

FREMHAVER MULIGHEDEN FOR AT ORDREGIVER KAN BETALE TILBUDSGIVERNE, DA
KONKURRENCEPRAGET DIALOG STILLER HELT ANDRE KRAV TIL DELTAGERNES RESSOURCE-
ANVENDELSE 0G KREATIVE INDSATS SAMMENLIGNET MED ALMINDELIGE UDBUD.

KONKURRENCEPRAGET

DIALOG ER EN NY UDBUDSFORM, DER ER EN HYBRID MELLEM UDBUD EFTER
FORHANDLING OG ET BEGRANSET UDBUD.

Danmark valgte at medtage
muligheden for at anvende
Konkurrencepraeget dialog,
da det nye Indkebsdirektiv
blev implementeret ved ars-

skiftet 2004,/2005.

— INDK@BSDIREKTIVET

ABNER MULIGHED FOR AT UDBYDER KAN
INDHENTE TILLADELSE TIL AT BENYTTE
IDEER FRA DE BYDENDE 0G FRI
FORUDSER, AT DETTE VIL BLIVE MERE
REGLEN END UNDTAGELSEN.

L

Der er tale om en ny udbudsform,
der er en hybrid mellem udbud efter
forhandling og et begraenset udbud.
Konkurrencepraeget dialog er taenkt
som en fleksibel udbudsprocedure,
der giver udbyder mulighed for at
drofte lgsningen af en opgave med
potentielle tilbudsgivere, ndr der er
tale om sarligt komplekse kontrak-
ter, det veere sig savel tekniske vilkar
som selve de kontraktretlige - og
/eller finansielle vilkér, herunder
prisen. Konkurrencepraeget dialog
foregar i to faser - en dialogfase og et
reelt udbud. Forst vaelger udbyder
de tilbudsgivere, der skal forhandles
med i dialogfasen. Tilbudsgivere
kommer med hver deres forslag,
som danner grundlag for den efter-
folgende forhandling. Det er hensig-

ten, at udbyder ved gennemforelsen
af dialogfasen skal finde ud af, hvor-
ledes han bedst far opfyldt sine
behov og pa denne méde far det
bedste grundlag for at gennemfore
det efterfolgende udbud.

Det er i og for sig en udmeerket idé.
Problemet er efter FRI's vurdering, at
udbyder ikke m4 forteelle de byden-
de om hinandens idéer, idet det
ligger fast, at der ikke md finde
"cherrypicking” sted. Men hvad er s
fordelen for udbyder? Hvis ikke
udbyder kan finde frem til det opti-
male grundlag for det efterfolgende
udbud, hvordan skal udbyder s
kunne opnd de fordele, som er for-
udsat ved denne udbudsform?
Indkebsdirektivet dbner mulighed
for at udbyder kan indhente tilla-
delse til at benytte ideer fra de
bydende og FRI forudser, at dette vil
blive mere reglen end undtagelsen.
Udover at selve konkurrenceformen
er meget bekostelig for tilbudsgiver-
ne, der skal deltage i en forhandling,
for de overhovedet far lov til at afgi-
ve tilbud, taler risikoen for, at der vil
blive benyttet losningsforslag fra alle
tilbudsgiverne - med eller uden for-
héndstilsagn - for, at der skal ydes
tilbudsgiverne kompensation, som
man kender det fra projektkonkur-
rencer og totalentreprisekonkur-
rencer.

FRI er derfor meget tilfreds med, at
Konkurrencestyrelsen i vejledningen
til Indkebsdirektivet fremhaever
muligheden for, at ordregiver kan
treeffe beslutning om betaling af
tilbudsgiverne ogsa med denne
udbudsform, der samtidig efter
Konkurrencestyrelsens vurdering
stiller helt andre krav til deltagernes
ressourceanvendelse og kreative ind-
sats sammenlignet med almindelige

udbud.

o/



EN BETYDNINGSFULD DELEGATION FRA KINA PA 82 PERSONER

DELTOG 1 FIDIC 2004 KONFERENCEN I K@BENHAVN

At bide skeer med Kina

Kina er ikke til at komme
udenom, hvis man vil vaere
med, der hvor tingene sker

og internationalisere sin

virksomhed. Kinas vaekst har i

et par artier ligget pa 7-10 %
p.a. og landets befolkning
har ultimo 2004 rundet de

1,3 mia.

Landet fokuserer pa fortsat udvikling
af infrastrukturen, lider af ringe
energieffektivitet, manglende energi-
kapacitet og stadigt mere alvorlige
miljoproblemer. Samtidig betyder
Beijings OL-vertsskab i 2008, at en
masse investeringer fremrykkes. Der
er virkelig brug for de danske rad-
giveres kompetencer. Ydermere er
Kinas teknokratiske samfund kraftigt
domineret af ingeniprer i de ledende
politiske og administrative organer.
Endelig betyder den generelle globa-
lisering, at en raeekke af de rddgiven-
de ingeniorers kunder i Vesteuropa
etablerer sig i Kina og derfor ofte
traeekker deres saedvanlige rddgivere
med ud. Det er ren guf for radgiven-
de ingeniorer.

Men risiciene ved at operere i Kina
er teet ved at vaere lige s store som
mulighederne. Kineserne vil meget
gerne samarbejde og leere af de dan-
ske rddgivere. Samtidigt er de meget
prisbevidste og praeget af stor selvtil-
lid, hvad angar egne evner. Og
teknisk er de allerede ganske dygti-

ge. Man skal passe p4, at man ikke
kommer til at foreere hele den del af
ens viden, som kineserne eftertrag-
ter, vaek gratis. Laengere nede i pro-
cessen er det nemlig ikke sikkert, at
de husker at tage det udenlandske
firma med. Den falde er mange alle-
rede roget i. Af naturlige arsager har
kineserne som regel mere end svert
ved at forstd rimeligheden af de dan-
ske leonniveauer. For en kineser er de
danske lonninger ren science fiction.

Hvis man ikke far fat i den rigtige
lokale samarbejdspartner kan det
veere sveert at operere i Kina. De kine-
siske beslutningsprocesser er meget
uigennemsigtige og neermest umulige
at saette sig ind 1 for ikke-asiater. Bade
kulturen og sproget spiller ind. Man
skal kunne stole 100 % pa sin kine-
siske partner. Mange Kinaerfarne for-
retningsfolk taler om npdvendighe-
den af at opbygge egentlige personli-
ge venskaber med samarbejdspartne-
ren. Derfor kan feelles eksportfrem-
stod veere nyttige til at f4 abnet de

rette dore.
\ 13

Copenhagen 2004

Hvad er det sa de danske radgivere

har at szlge til kineserne? FRI's
medlemmer kan tilbyde spidskom-
petencer inden for specifikke omra-
der - miljo, energieffektivitet, bro-
bygning - og méske iseer god pro-
jektledelse. Den kinesiske gkonomi
boomer, og tempoet gor, at mange
projekter sattes i seen for hurtigt.
Alt for mange sma og store ildebran-
de skal klares hen ad vejen, og den
overordnede koordinering mangler
ofte. Det er hovedbudskabet til de
kinesiske beslutningstagere.

I februar 2004 deltog rddgiverne
aktivt i statsminister Anders Fogh
Rasmussens bespg i Kina. I alt 3 rad-
givende ingenierfirmaer og 3 arki-
tektvirksomheder deltog i fremstodet
i regi af Al-Rddet, der var medar-
rangoer. Der blev holdt en raekke
gode kontaktmeder pa hojt niveau
og der var i delegationen stor til-
fredshed med statsministerens ind-
sats for dansk eksport.

FOTOGRAF: KLAUS MOLLER




FIDIC Executive Committee

Flemming Bligaard Pedersen

EFCA

PA GENERALFORSAMLINGEN 1 FIDIC, UNDER FIDIC 2004 KONFERENCEN, BLEV RAMB@LL
GRUPPENS CEO FLEMMING BLIGAARD PEDERSEN MED STORT STEMMEFLERTAL VALGT IND I
FIDIC's EXECUTIVE COMMITTEE. FLEMMING BLIGAARD PEDERSEN VAR INDSTILLET SOM

FZALLES KANDIDAT FOR DE 5 NORDISKE RADGIVERFORENINGER.

Den europaiske radgiverfederation har haft et travlt ar.

Flere og flere af de emner, som Kommissionen arbejder

med og som danner grundlag for kommende europaisk

lovgivning, har vasentlige forretningsmaessige konsekvenser

for radgiverne.

Blandt de hotte emner netop nu er
PPP - Public Private Partnership -
som er kendt under mange andre
betegnelser. EFCA's udvalg om
Project Financing har arbejdet med
at kommentere Kommissionens
gronbog om offentlig-private part-
nerskaber og om faelleskabslovgiv-
ningen om offentlige kontrakter og
koncessioner. Desuden har udvalget
indhentet erfaringer fra rddgiverne i
Europa med gennemforelsen af
sddanne opgaver - m.h.p. at fremme

udbredelsen af disse modeller.
Udvalget om Professional Liability
soger at klarleegge vilkarene for rad-
giverforsikringer. Det er i en raekke
lande for tiden meget sveert at blive
forsikret og praemieniveauet er
staerkt stigende. Her har erfaringerne
fra Danmark og Norge med for-
eningsbaserede forsikringsordninger
vakt meget stor interesse.

EFCA's udvalg om Development
Cooperation handterer de mange
problemer og forhold i relation til

EU's udviklingsbistand i EuroAid,
som har forretningsmaessig stor
betydning for radgiverne p4 grund af
de meget store bistandsbelgb, der er
tale om.

Efter at det ny direktiv for offentlige
indkoeb efter mange ars forberedelser
blev endeligt vedtaget tidligt i 2004,
arbejder udvalget om Public
Procurement nu med indsatser for at
soge at mindske omfanget af in-
house engineering i Europa samt
med Kommissionens forslag til
Servicedirektiv, der har til formal at
lette etableringer og greenseover-
skridende leverancer af tjenester.

EFCA's bestyrelse har bl.a. taget sig
af samarbejdsaftalen med FIDIC om
opgave- og ansvarsfordelingen
mellem de to organisationer, som
blev endeligt underskrevet pa
EFCA's generalforsamling i Istanbul i
slutningen af maj. FRI deltager
aktivt i EFCA's bestyrelse samt i alle
de naevnte udvalg.

Yound
Professionals

FRI gennemforte i samarbejde med
FIDIC og DIEU et internationalt
traeningsprogram for yngre ledere

L

som optakt til FIDIC konferencen i
Kobenhavn.

I februar 2004 begyndte program-
met med 16 deltagere fra 10 forskel-
lige lande.

Alt arbejde og dialog foregik virtuelt.
Deltagerne udvekslede synspunkter
og idéer via internettet - i det virtu-

elle forum, som var udviklet specielt
til treeningsprogrammet.

Emnerne var Organisation & Human
Resources, Ownership Structures,
Marketing of Consulting Services
and New Technologies, Cultural
Changes and Globalisation.

Efter 7 maneders virtuel dialog
modte 13 af de 16 deltagere hinan-
den til FIDIC konferencen i
Kobenhavn. De forberedte her den
feelles preesentation af treeningspro-
grammet og resultaterne af deres
casestudies. Over for alle ovrige del-
tagere i FIDIC konferencen praesen-
terede de forlobet og resultaterne af
treeningsprogrammet. Emnerne var
teet forbundet til hovedtemaet for
konferencen, og praesentationen og
den efterfolgende debat var derfor
yderst relevant for alle tilstede-
veerende.

“ /
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FIDIC annual conference Copenhagen 2004

Konferencen blev holdt p4 Hotel

Scandinavia i Kebenhavn fra 12. - 16.
september og samlede mere end 500
deltagere fra 59 lande.

Det var FRIs ambition, at konferen-
cen skulle sztte fokus pé de forret-
ningsmaessige aspekter i radgiv-
ningsbranchen. Pa vaekst, indtjening,
forretningsudvikling og ledelse, - pa
globaliseringens udfordringer og
branchens fremtid.

Det lykkedes, og der var blandt del-
tagerne stor tilfredshed med det fag-
lige indhold og med afviklingen af
konferencen.

Deltagerne blev budt velkommen til
Kobenhavn ved en abningsreception
pé Nationalmuseet, og den formelle
abning af kongressen fandt sted i
Det Ny Teater mandag morgen med
musik, sang og dans. De efterfolgen-
de indlaeg - det sakaldte FIDIC
Forum - var af hej kvalitet med
internationale bidrag af Cesar
Queiroz fra Verdensbanken,

Bud Ahearn, CH2MHill, Gert-Jan
Kramer, Fugro, Bob Emmerson,
Arup og Tony Franchescini, Stantec.

Mandag aften viste Kebenhavns
kommune stor gaestfrihed ved at
invitere hele konferencen til modta-
gelse pa Radhuset - inkl. de beromte
radhuspandekager. Deltagerne var
glade for at i lejlighed til at se
byens hus indefra og blive budt vel-
kommen af Borgerreprasentationens
1. neestformand Hellen Hedemann.
Aftenen afsluttedes 1 Tivoli.

Tirsdagen var helliget en reekke
workshops om forretningsmaessige
emner. Overskrifterne var bl.a.:
From National to Global Player,
Developing Skills and Profitability,
The Challenge for Consultants in

%

FRI var i anledning af sit
100 ars jubileeum veert
ved den internationale
radgiverkonference

FIDIC 2004.

Developing Economies, Is big better?
og Profit by Partnering in Practice.
Alle workshops var velbesogte - selv
de, der var planlagt gennemfort to
gange, havde tilstreekkeligt fremmeo-
de ogsd anden gang.

Tirsdag aften havde ca. 100 af del-
tagerne besluttet at se opera i Det
kgl. Teater - og de var heldige med
en god forestilling og med, at HM
Dronning Margrethe overvarede
den. FIDIC Konferencen afsluttedes
med gallamiddag og dans pa
Langelinie Pavillonen, hvor ikke

mindre end 450 geester deltog.




FIDIC 2004

SAS SCANDINAVIA VAR KONFERENCEHOTEL FOR FIDIC 2004.
KONFERENCENS TEMA CONSULTANCY - PROFESSION OR BUSINESS BLEV BELYST OG DEBATTERET
UD FRA FORSKELLIGE VINKLER - VED WORKSHOPS OG VED PLENUMFOREDRAG. HER VED DEN

CANADISKE RADGIVERKONCERN STANTEC’S CEO TONY FRANCESCHINE.

Konference

Kernekompetencer

===

FRI saetter fokus pa faglig-

heden i ingenigruddannelsen
og en hgj prioritering af

hardcore tekniske fag.

FRI har i efteraret 2004 udarbejdet
en rapport om de danske byg-
ningsingenipruddannelser.

Rapporten praciserer, hvilke krav de
radgivende ingenigrvirksomheder
stiller til nyuddannede bygningsin-
geniprers kompetencer og tekniske
viden for at sikre en fortsat faglig og
forretningsmeessig udvikling i bran-
chen. Rapporten beskriver endvidere
FRI's vurdering af, i hvilken grad de

L
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nuvarende ingenigruddannelser
imodekommer disse krav.
Rapportens centrale budskaber er
opsummeret i et tilhgrende
Holdningsnotat.

FRI slar med Holdningsnotatet et
slag for fagligheden i ingenigruddan-
nelserne og en endnu hejere priori-
tering af de sdkaldt hardcore
tekniske fag.

Det er tilstedevaerelse af hej teknisk
viden i virksomhederne og hos
enkeltpersoner, der betinger lasning
af komplicerede projekter, hvor der
er stillet krav til avancerede losning-
er, fremtidssikrede lgsninger osv. Det
er ogsa hej teknisk viden, der er
betingelsen for, at danske virksomhe-

a7 g
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der inden for en raekke fagomrider
loser specialistopgaver i udlandet.
En fastholdelse af det hoje tekniske
niveau kraver, at der i uddan-
nelserne fokuseres pa hoj faglighed
med udgangspunkt i hardcore fage-
ne. Hardcore fagene indeholder den
viden og kompetence, som virksom-
hederne efterfolgende har vanskeligt
ved at bibringe medarbejderne.

Det er FRI's hdb, at Holdnings-
notatet vil veere et bidrag til den
fortsatte dialog med uddannelsesin-
stitutioner, uddannelsessogende,
ministerier og politikere om, hvor-
dan vi 1 feellesskab sikrer det viden-
og kompetenceniveau, som er ned-
vendigt for bade ingenigrbranchens
og samfundets videre udvikling.

y
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Prisopgave om Fremtiden

| anledning af sit 100 ars
jubileeum udskrev FRI i maj
2004 en prisopgave om
fremtidens radgiver- og
videnvirksomhed.
Prisopgaven havde 3 hoved-
temaer: fremtidens spids-
kompetencer, gget veerdi-
skabelse og fremtidens

organisering og ledelse.

FRI modtog 23 opgavebesvarelser og
videnskabsminister Helge Sander
kérede vinderne af prisopgaven ved
FRI's jubileeumsseminar den 11.
november 2004 i Experimentarium.
Besvarelserne viser, at de danske
rddgivere har de rette kompetencer
og evner til at tage forertrojen pa i
det globale videnkaplob, men det

— VINDERNE

1. PRAMIEVINDERNE BLEV UDVIKLINGSCHEF HENRIK KARGAARD 0G KONSULENT
ELISABETH RIBER CHRISTENSEN, BEGGE FRA NIRAS A/S

2. PRAMIEVINDERNE BLEV KONSULENT IVAR MOLTKE 0G

VIDENLEDELSESCHEF NIELS-JORGEN AAGAARD, BEGGE FRA COWI A/S,

3. PRAMIEVINDERE BLEV MANAGER BIRGITTE JuuL-S@RENSEN, NNE A/S,
BUSINESS MANAGER OLE SPANG-HANsSEN, NNE A/S oa

ASSOCIATE DIRECTOR NILLE JUUL-S@GRENSEN, ARUP.

kraever at de har modet til det, for
der bliver kamp til stregen.

Ifolge de 3 vinderopgaver er softcore
ledelse og medarbejdere med en
staerk forretningsmassig forstdelse
nogle af de ingredienser, der skal
sikre fremtiden for danske radgiver-

og videnvirksomheder. Herudover
skal der fokuseres pa den synergi,
som branchen kan opné ved at dele
erfaringer og arbejde pa tveers af tid-
ligere faggraenser og endelig pa,
hvordan radgiverne salger det, de er
bedst til som videnvirksomheder.

— JURYEN

Mejer, Innovation Lab.

for prisopgaven bestod af: Anne-Grethe Foss, @restadsselskabet, Carsten
Toft Boesen, FRI, Flemming Borreskov, Fonden Realdania, Henning
Christiansen, Vejdirektoratet, Henrik Dahl, Advice Analyse og strategi,
Lisbet Thyge Frandsen, BDO ScanRevision, Martin Agerup, Akademiet for
Fremtidsforskning, Per Westergard, Nyhedsmagasinet Ingenigren og Preben
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Fokus pa Sikkerhed
0g Kvalitet i byggeriet

FRI lancerede i september 2004 en
handlingsplan for forbedring af sik-
kerhed og kvalitet i byggeriet.

Handlingsplanen tager fati 13 cen-

trale omrader, hvor FRI finder det
nedvendigt at gore en indsats for
forbedring af sikkerhed og kvalitet i
byggeriet.

Hen over efterdret 2004 har FRI's
handlingsplan vearet droftet med en
reekke af byggeriets ovrige aktorer og
myndigheder.

Der er ogsd kommet udspil fra byg-
geriets ovrige aktorer, som legger sig
i forleengelse af FRI's oprindelige
udspil. Pa baggrund af alle aktorers
feelles onske om at forbedre sikker-
hed og kvalitet i byggeriet er der i
regi af FRI, Danske
ARKitektvirksomheder, Erhvervs- og
Byggestyrelsen samt Dansk Byggeri
nedsat en rakke arbejdsgrupper

der i lobet af 2005 vil udarbejde
konkrete tiltag til forbedring af sik-
kerhed og kvalitet i byggeriet.

— INFO

DE 13 OMRADER DER ADRESSERES |
FRI'S HANDLINGSPLAN FOR FORBE-
DRING AF SIKKERHED OG KVALITET |
BYGGERIET ER:

- KLARERE GRANSEFLADER MELLEM
RADGIVERE 0G ANDRE PROJEKTE-
RENDE.

- KLARERE GRANSEFLADER MELLEM
BYGGERIETS @VRIGE AKTORER.

- DBEDRE SAMMENHANG MELLEM
PLANLAGNING, PROJEKTERING,
TIDSPLAN 0G BYGGEPROCES.

- DBEDRE HANDTERING AF PROJEKT-
ANDRINGER.

- UAFHANGIG EKSTERN KVALITETS-
KONTROL VED BYGGERI, HVORTIL
SAMFUNDET STILLER SARLIGE

KRAV.
- FAGTILSYN | BYGGEFASEN FRA DE
PROJEKTERENDE.

- BRUG AF INFORMATIONSTEKNOLO-
Gl | BYGGEBRANCHEN.

- MYNDIGHEDERNES BYGGESAGSBE-
HANDLING.

- BEDRE ORGANISERING 0G KVALI-
TET AF BYGGELOVGIVNING.

- ANVISNINGER FOR STATISKE
BEREGNINGER.

- REVISION AF ANERKENDELSESORD-
NINGEN FOR STATIKERE.

- SKARPELSE AF KRAV TIL CERTIFI-
CERINGSORDNINGER.

- STYRKELSE AF UDDANNELSER 0G
FORSKNING PA BYGGEOMRADET.

Evaluering af

Ogsa radgiverne skal have en karak-
terbog i lighed med den som alle-
rede er udviklet for entreprenorer.
Ved udvalgelse af tilbudsgivere til
statslige og statsstottede byggeop-
gaver skal der fra 1. juli 2005 fra
entreprenegrer med mere end 10
ansatte fremlegges en siddan karak-
terbog.

Evalueringssystemet skal videreud-
vikles til ogsa at omfatte radgiverne
(arkitekter og ingeniorer). Det skal

fokusere pd nogle f4, operationelle

oplysninger, baseret pa radgiverfir-
maernes prastationer i konkrete

L

radgivere

byggeprojekter. Det er malszetningen
for Byggeriets Evaluerings Center, at
de "udvalgte nogletal skal fokusere
pé multiple kompetencer og med-
virke til at dreje fokus vaek fra den
billigst mulige ydelse og over til de
projekteringsydelser, der ud fra en
samlet betragtning giver kunden den
bedste veerdi.” Dette synspunkt kan
radgiversektoren kun veere helt

enig i.

Med opbakning fra praktiserende
arkitekter og radgivende ingenigrer
har Byggeriets Evaluerings Center
nedsat en balanceret temagruppe

repraesenterende byggeriets parter
(bygherrer, entreprengrer og radgi-
vere) med henblik pa at identificere
velegnede nogletal for radgiverfir-
maers ydelser og mélopfyldelse.

Arbejdet er ikke skredet sa hurtigt
frem som oprindelig planlagt - og
der foreligger ikke pd nuvarende
tidspunkt endelige resultater af ind-
satsen, herunder hvilke nogletals-
definitioner, der arbejdes med.
Rédgiverbranchen venter derfor i
tillidsfuld forventning pé forslaget
fra de vise maend.

o/



FRI's 100 ARS JUBILAUM BLEV MARKERET RUNDT OM I LANDET. VED DE LOKALE
JUBILEUMSARRANGEMENTER HOLDT HISTORIKER HENRIK HARNOW INDLAG OM RADGIVER-
ERHVERVETS HISTORIE, OG DELTAGERNE KUNNE SE DEN JUBILEUMSUDSTILLING, SOM FRI HAR

PRODUCERET MED UDGANGSPUNKT I ORD OG BILLEDER FRA HENRIK HARNOWS BOG.

FRI 100 ars Jubileeum

Vandreudstilling

Husettersynsordningen

| 2004 har der veeret en
vaekst i omsaetningen af
enfamiliehuse - og det har
afspejlet sig i antallet af
udfgrte huseftersyn, som i
2004 ma antages at naerme
sig de 80.000. En hel del af
FRI's medlemsvirksomheder

arbejder pa omradet.

For mange smd virksomheder er
udferdigelse af tilstandsrapporter en
hovedaktivitet, og en enkelt stor
medlemsvirksomhed har en andel pa
15 - 20 % af totalmarkedet.

Det er ikke leengere tilladt for ejen-
domsmeeglere at anvise bygningssag-
kyndige til selgere, der onsker at fa
udarbejdet en tilstandsrapport i for-
bindelse med det forestdende salg.
Baggrunden for eendringen var en
mediedebat, hvor der rejstes tvivl
om tilstandsrapporternes kvalitet og
troveerdighed samt om den enkelte
bygningssagkyndiges uafhengighed,
ndr ejendomsmaeglerne havde en s
central placering i "fedekaeden”.

@konomi- og Erhvervsminister
Bendt Bendtsen greb ind og i stedet
overgik anvisningsretten for byg-
ningssagkyndige til forsikringssel-
skaberne. Det var (og er) i bekendt-
gorelsen for huseftersynsordningen
forbudt for ejendomsmaeeglere at
have interesser i virksomheder, der
foretager huseftersyn og naturligvis
ogsa selv at have beskikkede byg-

ningssagkyndige ansat. Men et til-
svarende forbud gaelder ikke forsik-
ringsselskaberne, som i adskillige ar
har beskaftiget bygningssagkyndige
og hvor nyordningen i de seneste
maneder har medfort et pget antal
ansatte. Rddgiverorganisationerne,
herunder FRI, har protesteret over
dette forhold og har hidtil uden held
pépeget de konkurrenceforvridning-
er, herunder den mangel pd konkur-
rence og lige adgang til markedet,
som nyordningen har medfort.

Kritikken af tilstandsrapporternes
kvalitet er forstummet pa det senes-
te. Ud af de seneste ars gennemsnit
pé 60.000 - 70.000 tilstandsrappor-
ter rejses alene klager ved Anken-
avnet for Huseftersyn i et antal pa
under 300 om édret, hvoraf kun ca.
100 fér helt eller delvis medhold.
Men der kan naturligvis altid fore-
komme groteske enkeltsager, der far
stor medieomtale og som fortjener
det. Den kritik, der tidligere har
veeret rejst, synes beklageligvis i en
raekke tilfeelde at have haft udgangs-
punkt fra selvsteendige bygningssag-
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kyndige, som har folt sig treengt
konkurrencemaessigt og honorar-

meessigt. Erhvervs- og Boligstyrelsen
har med alle organisationers tilslut-
ning nu besluttet at gennemfore en
uvildig kvalitetsundersogelse af ord-
ningen for om muligt pa denne
made at fa sat et punktum for
debatten.

En raeekke ejendomsmeglerkaeder
har udarbejdet deres egne tillzeg til
tilstandsrapporterne. Tillegsformu-
larerne er ofte forsynet med vidt-
gdende ansvarsfraskrivelser med
hensyn til de oplysninger, som frem-
gar af tilleggene - og klager over
tilleg kan ikke indbringes for
Ankenzevnet for Huseftersyn. En stor
del af organisationerne bag
Huseftersynsordningen har ensket
disse forhold zendret. Konkrete for-
slag til indhold og formuleringer af
tilleg var klar inden sommerferien,
men Dansk Ejendomsmaegler-
forening har forsinket processen og
situationen er desveerre fortsat uaf-
klaret.
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ANERKENDTE I VERDEN.

TRE VERDENSKVINDER TIL INTERNATIONAL RADGIVERKONFERENCE 1 K@BENHAVN.
FRI ER DEN £LDSTE FORENING AF RADGIVENDE INGENI@RER I VERDEN, OG

DANMARKS ST@RSTE RADGIVERVIRKSOMHEDER ER BLANDT DE ST@RSTE OG MEST

Parallelle rammeaftaler

Danmark har som bekendt valgt at lade det nye Indkebsdirektiv traede i kraft med virkning fra

1. januar 2005. Det var ikke ngdvendigt at implementere hele direktivet, idet nogle af

bestemmelserne var valgfri. En af dem var muligheden for at indgd rammeaftaler.

Rammealftaler har i realiteten karak-

ter af et stdende tilbud i rammeafta-
lens lpbetid. Leverandoren er altsa
forpligtet til at levere en ydelse p4
nogle fastlagte konditioner i ramme-
aftalens lobetid, hvorimod ordre-
giver ikke er forpligtet til at aftage
nogle ydelser i perioden. Ordregiver
opndr derfor en meget gunstig posi-
tion, hvor han hele tiden kan gore
op med sig selv, om det er mest hen-
sigtsmeessigt at indhente tilbud uden
for rammeaftalen eller om det er

L

mere fordelagtigt at gore brug af

rammeaftalen i den konkrete opgave.

Rammeaftaler har ikke vaeret regule-
ret i de klassiske udbudsdirektiver,
men har veeret bredt anvendt. Det
har dog inden for byggeriet veeret i
form af én rammeaftale mellem én
leverandor og én ordregiver.
Parallelle rammeaftaler - det vil sige
hvor der indgas aftaler mellem flere
leverandgrer og én ordregiver om
samme stykke arbejde, har efter

FRI's synspunkt ikke vaeret lovlige.

Danmark har valgt at implementere
Indkebsdirektivets regler om paral-
lelle rammeaftaler. Sa efter den 1.
januar 2005, vil det veere muligt at
indgd rammeaftaler mellem en
ordregiver og flere virksomheder,
hvor alle vilkér er fastsat i rammeaf-
talen.

Hvor det er muligt skal rammeafta-
len indgés med mindst 3 virksomhe-
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Kommunikation

FRI har som led i markeringen
af sit 100 ars jubileeum

styrket PR-indsatsen i 2004.

Formidling og pressekontakt i for-
bindelse med Prisopgaven om frem-
tidens radgiver- og videnvirksomhed
og udgivelsen af Henrik Harnows
bog "Viden om - den danske teknis-
ke raddgivnings historie 1850 til i
dag” er eksempler herpa.

De mange jubileeumsaktiviteter med-
forte en oget synlighed for FRI i
2004.

Synligheden skyldes samtidig en
mélrettet kommunikationsindsats
gennem de seneste dr fra bade
udvalg og sekretariat med udtalelser
og udsendelse af presseinformation,
statistik og analyser. Denne indsats
har lgnnet sig ved, at pressen i sti-
gende grad henvender sig til FRI for
at f4 oplysninger og holdninger om
aktuelle emner.

En del af FRI's kommunikations-
indsats er rettet mod folkeskoler,
gymnasier, handelsskoler og teknis-

der. Der er derimod ikke nogen ovre
graense for antallet af deltagere. FRI
fik i 1998 medhold i en klagesag
mod Kgbenhavns Lufthavne, hvor
der var indgaet ikke mindre end 15
rammeaftaler om den samme tjenes-
teydelse. Konkurrencestyrelsen
finder imidlertid ikke, at denne
afgorelse skal ses som udtryk for, at
der er et maksimalt antal parter i en
rammeaftale. Derimod skal afge-
relsen efter Konkurrencestyrelsens
opfattelse tages til udtryk for, at til-

ke skoler. FRI forseger herigennem
at oge kendskabet til radgivererhver-
vet og pavirke unges uddannelses-
valg i teknisk-naturvidenskabelig
retning.

Den interne kommunikation over for
foreningens medlemmer er i 2004

blevet styrket ved, at ordningen med
godkendte FRI-radgivere erstattes

med en ny struktur, som giver med-
lemsvirksomhederne mulighed for at
udpege et storre antal FRI-rddgivere.

Den nye struktur har medfert, at FRI
i dag har over 1200 FRI-rddgivere
mod ca. 650 godkendte radgivere pr.
1. januar 2004.

Alle FRI-radgivere modtager elektro-
niske nyhedsmail samt radgiverud-
sendelser med nye publikationer,
FRI's medlemsblad Internt m.v..

FRI har i de seneste ar aftholdt et
stigende antal moder og kurser om
relevante emner for medlemsvirk-
somhederne. Ud over det
forretningsmeessige input, giver del-
tagelse i moder mulighed for at
opbygge og styrke et netverk inden
for branchen og blandt eksterne
samarbejdspartnere.

delingen af rammeaftalen skal ske pa
baggrund af de valgte tildelingskrite-

rier.

Nér alle vilkdr er fastlagt i rammeaf-
talen, er der ikke behov eller mulig-
hed for at genabne konkurrencen.
Kontrakten tildeles herefter p4 bag-
grund af de kriterier og vilkar, som
allerede foreligger.

Hvis rammeaftalen ikke tager hgjde
for alle vilkér ved tildelingen af den

21

FRI's hjemmeside www.frinet.dk er

fortsat meget bespgt og benyttet.
12004 har hjemmesiden vaeret
omdrejningspunktet for de serlige

jubileeumsaktiviteter: FIDIC konfe-

rence, prisopgave, arrangementer
mv.

konkrete kontrakt gendbnes konkur-
rencen ved et sikaldt mini-udbud.

Konkurrencen genabnes ved, at
ordregiver retter skriftlig henvendelse
til de 10 rammeaftaleindehavere,
idet det forudsettes at de alle er i
stand til at lose opgaven. Ordregiver
fastseetter herefter en rimelig frist for
afgivelse af skriftligt tilbud.

Tildelingen skal ske pd grundlag af
de oprindelige tildelingskriterier.
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Videnserviceeksport

Regeringen kan gore
meget mere for dansk
videnserviceeksport?

¢ Stop indliciteringen af
ulandsopgaverne i Danida

* Leag pres pa de internationale
organisationer, s korruption
bekampes

* Genindfor stotte til tilbuds-
udarbejdelse i forbindelse med
udbud i udlandet

» Sorg for at kommunalreformen
forer til oget udlicitering

* (g brugen af Offentlige Private
Partnerskaber (OPP)

Rapport efter rapport fra gkonomi og
erhvervsministeriet slér fast, at viden-
serviceomréddet har det sterste uud-
nyttede eksportpotentiale af alle
erhverv. Samtidig er de fleste enige
om, at Danmark i fremtiden forst og
fremmest skal leve af viden.

Det er vanskeligt at szlge videnser-
vice over greenser. Produktet er
uhandgribeligt og kebet forudsatter i
meget hoj grad kendskab og tillid til
leverandoren. Samtidig er videnser-
vice underlagt uensartet lovgivning i

L

ja/nej/ved ikke

de forskellige lande - ogsa indenfor
EU. Det er pa ingen made lykkedes
for EU at skabe et fungerende indre
marked for servicesektoren - og slet
ikke for videnservice. Det nye ser-
vicedirektiv, som forhandles i disse
méneder, vil maske - hvis der ikke
bliver indgéet for mange kompromis-
ser - bane noget af vejen.

Men der er nok grund til at under-
strege, at det er rddgiverfirmaerne
selv og ikke EU-kommissionen, som
vil skulle realisere potentialet for
videnserviceeksporten. Derfor bor
rammebetingelserne for videnservice-

sektoren prioriteres hejt. Og det er
ikke tilfzeldet i ojeblikket.

Danmarks Eksportrdd med Henning
Dyremose i spidsen har netop beslut-
tet at fokusere pa at oge den danske
kultureksport. BornCreative hedder
programmet rettet mod den danske
kultur og oplevelsesindustri med
fokus pa design, spil, medie og film.
I det seneste kuld SMV-eksportkon-
sulenter er der blevet plads til en
konsulent med sektorekspertise fra
musikbranchen. Samtidig har
Kulturministeriet afsat 12 mio. kr.
over de naste 3 dr, hvor man héber

at fordoble den danske musikeksport
til 1,4 mia. kr. Men hvad med at
satse pé videnserviceeksporten?

En sadan satsning bor isaer baseres
p4, at fundamentet for eksport som
regel er et hjemmemarked af en vis
volumen og faglig sveerhedsgrad. Nar
Danida indliciterer ulandsopgaverne
bliver radgivervirksomhedernes kom-
petencefelter mindre. Branchen fér
dermed mindre at tilbyde
Verdensbanken, EU og andre betyde-
lige kunder - til skade for danske
videnserviceeksport.

Hvis kommunalreformen skubber
amternes fagmiljoer indenfor vand og
milje over i offentlige institutioner,
vil der reelt ske en statslig indlicite-
ring af opgaverne. Lad os undga det.

Samtidig er mange udbud i udlandet
forbundet med ret store tilbudsom-
kostninger kombineret med ganske
sma chancer for at vinde opgaverne.
Derfor er det nyttigt at stotte isaer de
smé og mellemstore radgiverfirmaer
okonomisk, si de danske radgivere
bliver kendte hos de store kunder
ude i verden og derved far hul igen-
nem.
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Radgiverkonferencen

K@BENHAVNS KOMMUNE INVITEREDE FIDIC KONFERENCENS DELTAGERE TIL MODTAGELSE PA

RADHUSET. BORGERREPRAESENTATIONENS 1. NASTFORMAND B@D KONFERENCEN

VELKOMMEN, OG DELTAGERNE VAR BEGEJSTREDE FOR AT SE BYENS HUS.

Styrk samarbejdet

mellem offentlige og private aktarer!

FRI

ER MEGET TILFREDS MED, AT REGERING-
EN I SIN HANDLINGSPLAN LAGGER OP
TIL EN RAKKE NYE INITIATIVER

Den offentlige sektor skal blive
bedre til at bruge markedet, nar der
skal leveres service til borgerne.
Tiden er moden til at nytenke de
traditionelle samarbejdsmodeller og
bringe markedsdynamikken ind p#
mange af de omréder, der tidligere
har ligget i offentligt regi. Og her
kommer den nye organisationsform
Offentligt Privat Partnerskab - 1
daglig tale OPP - ind i billedet.

OPP er ikke et mél i sig selv.
Ufornuftige projekter bliver ikke
bedre af at bliver udfort i OPP, men
en hensigtsmessig brug af OPP kan
fore til innovation, eget kvalitet og
effektiv udnyttelse af samfundets
ressourcer.

Mange af vores nabolande er langt
fremme med nytenkning af sam-
arbejdet. Og med regeringens
"Handlingsplan for Offentlig-Private
Partnerskaber” er Danmark klar til at
folge trop. Indtil nu har FRI's med-

— E1 OPP

PROJEKT INDEHOLDER SAMME FASER
SOM ET TRADITIONELT UDBUD, MEN
INDHOLDET AF FASERNE OG VARIGHEDEN
AF DEM ER ANDERLEDES, HVORFOR DER
0GSA ER ANDRE OMKOSTNINGER FOR-
BUNDET MED AT GENNEMFORE DE
ENKELTE FASER.

lemmer veret steerkt involveret i
Erhvervs- og selskabsstyrelsens
udarbejdelse af vurderingsveerktojer,
basiskontrakten og vejledninger
hertil. Herudover har en arbejds-
gruppe under FRI udarbejdet et
notat om faseinddelingen ved OPP
samt om betalingsmekanismer. Men
alt dette er jo indtil videre teori.

For at fa rigtig gang i OPP i
Danmark er regeringen nedt til at
revidere reglerne om deponering.

— OMKOSTNINGERNE

| FORBINDELSE MED AT PLANLAGGE-,
UDBYDE 0G GENNEMF@RE ET OPP
PROJEKT KAN | STARTEN VARE SA
HOJE, AT DETTE | SIG SELV UDGOR EN
BARRIERE FOR AT MARKEDET FOR
OPP UDVIKLES.

pa Radhuset

Regeringen etablererede for 2003 og
2004 to puljer pa i alt 200 mio.kr. -
og det forsldr ingen steder, nér der

er tale om projekter af storrelsen
100 til 200 mio.kr. som det forud-
saettes for at gore OPP attraktivt.
Derfor er FRI meget tilfreds med,

at regeringen i sin handlingsplan
leegger op til en reekke nye initiativer
bl.a. ved at etablere klare retnings-
linjer for kommuners fritagelse fra
lanedeponeringsreglerne.

EN RAPPORT

FRA DEN BRITISKE RIGSREVISION HAR
PAVIST, AT OPP PROJEKTER | HOJERE
GRAD LEVER OP TIL BUDGETTER 0G
TIDSPLANER END TRADITIONELLE UDBUD
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At donorerne fokuserer deres antikorruptions-
indsats pa projektniveau for meget p4 afstraf-
felsen af de firmaer, som fanges pé fersk gerning.
I stedet bor man indse, at korruption er ganske
udbredt og sjeldent kan afslores/bevises.
Ressourcerne bor derfor i langt hojere grad
anvendes pa forebyggelse end pa at gennemfore
dyre retssager eller andre juridiske processer,
hvor bevisbyrden er mere end tung.

At Danida bor ege presset pd de multilaterale
organisationer til aktivt at forebygge korruption
pa projekt og programniveau. Evaluerings-
komiteerne beslutter hvilken rddgiver, der vinder
opgaven. Derfor ma disse komiteers evaluering
efterproves ved udtagning af stikprover.

At alle donorer ber forholde sig eksplicit og
abent til korruption i de lande, som ligger skidt
pé Transparency Internationals korruptionsind-
eks. Hvilke forholdsregler har man iveerksat?
Hvordan sikrer man sig? Hvilke incitamenter
giver man modtagerinstitutionerne til at forbedre
situationen?

At alle donorer som Danida har gjort det i Uganda
bruger den viden man har. I Uganda finansierer
Danida et antikorruptionsprogram i 2-3 navngivne
institutioner, som er kendt for at vaere plaget af
korruption. Eksempel til efterfolgelse.

At donorerne i samarbejde med de multilaterale
udviklingsbanker presser ulandene til at gore
lovgivningen mere enkel og lovgive om, at top-
politikerne hvert ar skal offentliggore deres ind-
komst og formue. Ogsa hvad dette angér, er
Uganda géet foran.

L
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FIDIC KONFERENCEN TIL RECEPTION PA NATIONALMUSEET 1 K@BENHAVN.

HISTORIE OG NUTID, DANMARK OG VERDEN.

FIDIC 2004

Nationalmuseet

Korruption - de svagestes mareridt

Korruption er i den globalise-
rede verden at betragte som
et rammevilkar for raddgiver-
branchen. Det samlede
omfang vurderes at udgere
op mod 3% af hele verdens
BNP - eller ca. 1000 mia.
uSD.

Ikke mindst i mellemindkomst og
udviklingslande er korruptionen
ganske udbredt. Kofi Annan og
Verdensbankens praesident
Wolfensohn har begge udnaevnt
korruption til at veere den storste
enkelt-barriere for pkonomisk
udvikling i ulandene. Korruptionen
rammer de svageste og fattigste i et
samfund hédrdest. Og det er netop i
de korruptionsplagede lande at
behovet for udenlandsk rddgivning
indenfor bl.a. milje og infrastruktur
er allerstorst. Derfor arbejder FRI
sammen med medlemsvirksomhe-
derne systematisk med korruptions-
bekaempelse pi flere fronter.

Danida har hidtil opereret de facto
korruptionsfrit. Nu er den danske
ulandsbistand imidlertid blevet
decentraliseret og afbundet.
Samtidigt er der en generel tendens
hen imod mere brug af budgetstotte
eller generel sektorprogrambudget-
stotte. Under de rette betingelser
stotter radgiverbranchen denne
udvikling. Men de 3 @ndringer oger
risikoen for korruption. Néar korrup-
tion er en del af hverdagen i et land,
pges risikoen for, at rddgiverfirmaet
bliver udsat pression.

I relation til andre kunder er kor-
ruption allerede en del af hverdagen.
For Verdensbanken og den Asiatiske
udviklingsbanks lanefinansierede
projekter ligger keobsbeslutningen
fuldt og helt hos modtagerlandet.
Iszer Verdensbanken opleves som
veerende for passiv i forhold til kor-
ruptionsproblemet. Danske rddgivere
har tradition for at holde sig pa
dydens smalle sti men rammes
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hardt. Mens man godt kan vinde
kontrakter kontraheret af institutio-
nerne selv, er det mere end sveert at
vinde de lanefinansierede opgaver.

Transparency International (TI)
peger pa de store korruptionsproble-
mer i de nye EU-lande i forbindelse
med disse landes egenadministration
af struktur og sammenhorigheds-
fonde. T.I. har ved flere lejligheder
beskyldt kommissionen for i politisk
korrekthed at feje problemet ind
under tappet. En keempe udfordring
for rddgiverbranchen i lande, der i
fortiltreedelsesperioden har vaeret
serdeles gode markeder.

Hvad gor FRI?

FRI er i Al-Radets regi i lobende
dialog med Danida om korruptions-
faren og har bl.a. faet Danida til at
kraeve af radgivere, som vil prekva-
lificeres, at de forholder sig aktivt til
korruptionshekeempelse internt i
deres organisation.

Via den felleseuropaiske rddgiveror-
ganisation EFCA sgger FRI at fa EU-
kommissionen til at oge kontrollen
med evalueringskomiteernes arbejde
- feks. ved at foretage stikprovevis
uatheengig tilbudsevaluering.
Kommissionen mangler vaerktojer og
regelsat at basere en aktiv indsats

pa.

[ FIDIC og EFCA regi samarbejdes
ligeledes med Transparency
International. Mélet er her bl.a. at
sikre, at donorerne ikke benytter sig
af budgetstotte i lande eller institu-
tioner, som er plaget af korruption.

/



FRI FEJREDE 100 ARET MED EN STORSLAET FEST FOR MEDLEMSKREDSEN DEN 12. NOVEMBER

PA BASE CAMP. FA INDBUDTE GASTER HERIBLANDT FRA FRI'S SOSTERFORENINGER 1 DE

@VRIGE NORDISKE LANDE FESTEDE MED. FLERE GIK PA SCENEN MED GAVER OG VELVALGTE

ORD. HER ER DER SVENSK KRYSTAL FRA STD'S FORMAND OG DIREKTQR.

Jubileeumsfest

Fortsat kamp
om PSO-radgivningsmidler

Til trods for en uafhaengig
evaluering af elnetselskaber-
nes PSO-finansierede energi-
radgivning, der konkludere-
de: " Samlet har vi ikke
fundet nogen effekt af el-
netselskabernes erhvervsrad-
givning” (AKF, oktober 2004),
er det stadigvaek usikkert om
substansen i radgivningen

bliver vaesentligt a&ndret.

FRI har i flere ar arbejdet for, at der
skulle veere fri konkurrence pa
markedet for PSO-finansieret energi-
rddgivning. 1 2003 medvirkede FRI
til, at @konomi- og Erhvervsminister
Bendt Bendtsen besluttede, at der
skulle gennemfores en evaluering af
elnetselskabernes PSO-finansierede
energiradgivning. I oktober 2004
udkom den kritiske evaluering af
den eksisterende ordning. Herefter
fulgte FRI i samarbejde med
TEKNIQ, Landbrugsridet, Hiand-
vaerksradet og Foreningen for Slut-
brugere af Energi op pé evaluering-

— INFO

PSO-midlerne opkreaeves via
elprisen med et belpb svarende
til ca. 0,5 ore/kWh. Belpbene
forvaltes af elnetselskaberne,
der fortrinsvis anvender dem til
egne energirddgivningstjenester,
og fortrinsvis opererer inden for
afgreensede geografiske og
teknologiske omrader. Mange
erhvervsvirksomheder har pa
egen foranledning gennemfort
de aktiviteter, som elnetsel-
skaberne kan tilbyde, eller
onsker at benytte andre los-
ninger; lesninger som giver
mere miljo for pengene i netop
deres situation end de der til-
bydes af elnetselskaberne.

en, med en felles henvendelse til
Qkonomi- og Erhvervsminister
Bendt Bendtsen, med gnsket om at
evalueringen skulle blive et afsaet til
en langt mere fleksibel og effektiv
ordning end den der findes i dag.

Med Regeringens forste udkast til
Handlingsplan for en fornyet energi-
bespareindsats, som blev fremlagt
umiddelbart for nytar, er der ikke
nogen klar indikation af, om man
faktisk ensker at @endre forholdene.
Udkastet til handlingsplan dbner op
for, at der skal vaere pget konkurren-
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Foren

ingen af Radgivende Ingeniarer, FRI - Arsberetning 2004

Uddrag af de fem erhvervsorgani-

sationers falles brev til
Qkonomi- og Erhvervsminister
Bendt Bendtsen, om den fremti-
dige organisering af energirad-
givningen:

"Vi foreslar derfor, at de opkrae-
vede DSM-midler fra el, gas og
fiernvarme samles i én pulje,
som kan administreres af eksem-
pelvis en Energisparefond, i
Energinet Danmark eller hos en
lignende aktor. Der skal vaere lige
adgang til midlerne i en sddan
fond, saledes at energiselskaber-
nes konsulenter, rddgivere,
installaterer og virksomhedernes
egne radgivere alle kan tilbyde

forbrugere og erhvervsliv energi-
rddgivning. Midlerne til den
vederlagsfrie rddgivning vil sam-
tidig i hpjere grad kunne fordeles
efter kundernes egne onsker,
séledes at kunderne far en langt
storre indflydelse pd den udeve-
de rddgivning. Ved at samle alle
DSM-midler i en falles pulje,
administreret af en uafhengig
fond, vil opgaverne kunne ud-
bydes i fri konkurrence, séledes
at der opnés omkostningseffekti-
vitet i udferelsen til gavn for for-
brugerne. Endvidere kan
ydelserne malrettes slutbrugerne
og dermed samlet set skabe den
nodvendige fleksibilitet.”

ce, men PSO-midlerne tilfalder fort-
sat elnetselskaberne, som ikke
pélegges at sende rddgivningen i
udbud.

FRI vil, 1 samarbejde med resten af
det private danske erhvervsliv, arbej-
de videre pa at fa skabt en ordning
omkring energirddgivningen der som
minimum er tilpasset de vilkar de
private erhverv arbejder under - og
som gavner dansk erhvervsliv gene-
relt.

— INFO

PSO betyder Public Service
Obligation. Det er elforbruger-
ne der over deres elregning
betaler et serligt PSO-bidrag,
for at elnetselskaberne kan lave
serlige ikke-kommercielle til-
tag, herunder foretage ikke-
kommerciel energiradgivning.
PSO midlerne omtales ogsé i
nogle sammenhange som
DSM-midler, hvor DSM betyder
Demand Side Management, da
midlerne skal anvendes til at
styre eftersporgslen pé energi.

\

Fornyelser |
videnservice

I november 2004 udkom bogen
Udvikling af videnservice fra Nyt
Teknisk Forlag.

Bogen er skrevet af Finn Valentin
og Per Vejrup-Hansen fra
Handelshgjskolen i Kobenhavn
pé baggrund af et flerarigt pro-
jekt, som er gennemfort i et
samarbejde mellem Copenhagen
Business School, FRI og en raekke
af FRI's medlemsvirksomheder.

Bogen afdaekker ved en systema-
tisk analyse af 11 cases fremkom-
sten af nye forretningsomréader i
rddgivende ingeniorvirksomheder.
Analysen viser samtidig den bag-
vedliggende udvikling af ny viden
og de faktorer, der betinger en
succes eller fiasko.

Caseunderspgelsen underbygges
af en statistisk analyse af medar-
bejdernes kompetencer og virk-
somhedernes okonomiske succes.

Lidvikiing at videnservice

Skl il




Videnskabsministeren

Karing af prisvindere

EXSPERIMENTARIUM 1 HELLERUP. VIDENSKABSMINISTER HELGE SANDER

FRI's jubileeumsdag

Den 12. november 2004 fejrede FRI sit 100 ars jubileeum i

Kgbenhavn. Om dagen med seminar og reception i

Experimentarium i Hellerup og om aftenen med

jubileeumsfest pa Base Camp pa Holmen.

Jubilzeumsseminaret satte fokus pé

béade fortid og fremtid. historiker
Henrik Harnow tog udgangspunkt i
sin bog "Viden om" og fortalte om
radgivererhvervets historie og udvik-
ling. En historie, der straekker sig ca.
150 ar tilbage i tiden, hvor branchen
som folge af industrialiseringen for
alvor blev etableret.

Sociolog og forfatter, Henrik Dahl
holdt et inspirerende indlaeg om at
give gode rdd. Han papegede bl.a. at
den helt store vaekst i branchen har
fundet sted i de sidste 20-25 &r -
nemlig i forbindelse med afindustri-
aliseringen af samfundet.

Fremtidsforsker og jurymedlem
Martin Agerup lagde op til kiringen
af prisopgavens vindere. Han for-
talte, at samtlige besvarelser beskeef-
tiger sig med, hvordan man tjener
penge som radgivende ingenipr. Et
sporgsmél som optager danske
videnerhverv som helhed.

Hojdepunktet pd seminaret var
videnskabsminister Helge Sanders
kéring af vinderne af FRI's
Prisopgave. Helge Sander indledte
med at rose prisopgavens emne, der
- som han udtrykte det - rammer
lige i hjertekulen pa dét regeringen
har sat fokus pa og dokumenteret
alvoren af i den netop gennemforte
finanslov; nemlig hvad skal
Danmark leve af i fremtiden?
Videnskabsministeren fremhaevede
selv tre svar pd spergsmalet.

For det forste skal vi satse endnu
mere pa hojteknologi, for det andet
skal vi blive bedre til at producere
pa omréder, hvor vi enten har saer-

lige styrker eller seerlige muligheder.

Og sidst men ikke mindst skal vi
soge at skabe offentligt-privat sam-
spil s vi far bragt forskning og ny

S -
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FRI's 100 ARS JUBILEAUMSSEMINAR OG EFTERF@LGENDE RECEPTION FANDT STED I

(@NSKEDE FORENINGEN TILLYKKE OG KAREDE VINDERNE AF FRI'S PRISOPGAVE.

viden frem til praktisk anvendelse.
Herefter overrakte en veloplagt
videnskabsminister de tre grupper af
prisopgavevindere deres preemier pa
henholdsvis 25.000 kr., 15.000 kr.
og 10.000 kr.

I forleengelse af seminaret inviterede
FRI til reception. Mange fremmeodte
fra FRI's medlemsvirksomheder og
samarbejdspartnere deltog i seminar
og reception og medvirkede til en
vellykket og festlig dag.

Om aftenen dannede Base Camp
rammen om en storsldet og minde-
veerdig jubileeumsfest for medlems-
kredsen.




FRI

Farvel - og tusind tak

Alt godt har en ende - ellers ville det
ikke vaere godt. Sddan er det ogsé
med min aftale med FRI om at vare-
tage opgaven som direktor. Jeg har
deltaget i FRI's bestyrelsesmoder i
19 ar i treek som bestyrelsesmedlem,
formand og senest 12 4r som direk-
tor. Jobbet har for mig alle dage
vaeret spaendende, afvekslende, krae-
vende og givende pa samme tid.
Tillad mig i denne anledning at
komme med en rekke spredte og
personlige erindringer, betragtninger
og kommentarer til mine mange ar i
foreningens tjeneste.

Jeg var blevet medlem af foreningen
i 1978, da jeg indtrddte i den to
mand tunge direktion for A/S
Samfundsteknik. I lgbet af 1980-
erne blev det FRI's sjettestorste med-
lemsforetagende med lidt over 300
medarbejdere. Vi var medlemmer af
FRI - det var en selvfolge - og jeg
deltog i de érlige generalforsamling-
er, men havde herudover ikke noget
forhold til foreningens arbejde.

Min forste direkte kontakt til FRI var
i forste halvdel af 1980-erne, hvor
jeg blev indkaldt til en roffel ved et
mede i FRI's bestyrelse. Baggrunden
var at jeg var indtradt i bestyrelsen
for Vordingborg Kgkkenet A/S pa
anmodning af Sparekassen SDS, der
havde overtaget aktierne i firmaet
efter at en konkurs truede.
Fabrikken skulle reorganiseres og
have et nyt produktionsanleg og
man ville derfor gerne have en
tekniker med i bestyrelsen i forbin-
delse med de vidtgdende beslutning-
er, der skulle traeffes. FRI fandt det
umiddelbart 1 strid med foreningens
krav til medlemmernes uvildighed at
medvirke i bestyrelsen for et firma,

der producerede til byggesektoren.
Det lykkedes mig at overbevise FRI's
formand og bestyrelse om at det var
sjeeldent, at jeg som radgivende
ingenigr havde indflydelse pé valg af
kokkenfabrikat, sa der var nappe
nogensinde et habilitetsproblem - og
jeg fik lov til at fortsaette i kokken-
fabrikkens bestyrelse indtil omstil-
lingerne var afsluttet. Jeg er glad
over at virksomheden fortsat findes.
FRI's krav til gennemsigtighed og
uvildighed er i dag grundleeggende
de samme rent indholdsmaessigt,
men heldigvis uden den samme grad
af handskyhed over for at deltage i
det virkelige liv.

Kort tid senere blev jeg af FRI
spurgt, om jeg ville medvirke til
etablering af en besigtigelsesordning
for enfamiliehuse i samarbejde med
PAR. Vi fik gennemarbejdet et for-
slag til en standardiseret besigtigel-
sesydelse, sdledes at der p4 forhdnd
kunne gives bestilleren en endelig
pris for besigtigelsen. Nu 20 ar efter
kan man andet steds i denne drsbe-
retning se hvad det forte til. Det
nuveerende system med tilstands-
rapporter er en direkte videreforelse,
men nu som en offentligt reguleret
ordning med en lovgivningsmaessig
overbygning, der gor systemet
endnu mere attraktivt for brugerne -
og med samme sigte som i sin tid: at
minimere antallet af efterfolgende
retssager.

Arbejdet med husbesigtigelserne
havde givet mig lyst til mere aktiv
deltagelse i organisationsarbejdet.
Jeg indvalgtes i bestyrelsen i 1986 og
kom snart ind i forsikringsudvalget.
Emnet har siden haft min store
interesse - og det er lykkedes kon-

\29

John Cederberg

stant at videreudvikle forsikringen,
sd den hele tiden daekker firmaernes
behov og samtidig er gkonomisk
gunstig. Da jeg tiltradte som forsik-
ringsudvalgsformand, var resultatfor-
delingsreglen sddan, at medlemsfir-
maerne og Aug. Borgen hver fik 50%
af et overskud, mens medlemmerne
100 % skulle deekke et underskud.
Det er med sddan en fordeling indly-
sende attraktivt altid at have under-
skud, men det var Aug. Borgen, der
havde det sidste ord ved den arlige
premiefastleggelse, si der var som
regel overskud. Vi fik gradvis eendret
systemet til en langt mere balanceret
ordning.

Med foreningens direktor civilinge-
nipr Tage Draebye havde jeg et godt
og for mig leererigt samarbejde. Som
tidligere folketingspolitiker kunne
Tage Dreaebye sit handveerk med at fa
ting gennemfort, og han taenkte pa
et hojt abstraktionsniveau med hen-
syn til motiver, udfordringer og
muligheder for varetagelsen af FRI's
interesser. Det var i disse &r, at
mange kreefter blev lagt 1 byggeriets
kvalitetsreform, i projekt "dobbelt
op” - dobbelt s god kvalitet for den
halve pris m.m.

Fra min formandstid i arene 1989 -
1993 hefter jeg mig seerlig ved to
begivenheder. Den ene var op-
sigelsen af de hidtil geeldende hono-
rarregler for bygge- og anlaegsopga-
ver for offentlige bygherrer. Der var
fra FRI's og PAR's side i 1970-erne
brugt uendelige ressourcer pa ABR
75 (siden ABR 89) og pa honorarre-
glerne for arkitektarbejder, kon-
struktioner, installationer og
anlaegsarbejder - kaldet "specialnor-
merne”.

/



Det var et rigtigt “ingeniorsystem”

med reguleringsmekanismer for alt,
sa forventningen var at det kunne
holde i det uendelige. Men der var
alligevel en mistelten i reguleringssy-
stemet. Honorarsatserne skulle regu-
leres svarende til stigningerne i
grundlennen for overenskomstansat-
te civilingeniprer. Men i en lang
arreekke 1 1980-erne blev en stor del
af de faktiske lonstigninger i den
offentlige sektor givet som storre
kvalifikationstilleeg og ikke som oget
grundlen. S4 honorarerne blev kun
reguleret ganske lidt, mens lonudgif-
terne steg vaesentligt. Det var umu-
ligt at f4 den offentlige aftalepart til
at acceptere en forhpjelse af honora-
rerne. Der var derefter ikke anden
udvej end at opsige reglerne. Siden
har EU's konkurrencelovgivning
medfort at honorarregler ikke kan
genindfores, nar de forst er afskaffet
- og i dagens Europa er det vist kun
i Tyskland, @strig og Irland at der
stadig findes honorarregler for arki-
tekter og ingeniorers arbejde.

Den anden begivenhed var opret-
telsen af Miljostotten til @steuropa. 1
november 1989 besogte udenrigsmi-
nister Uffe Ellemann-Jensen Polen
sammen med en lille erhvervsdelega-
tion, hvori jeg deltog som FRI's for-
mand. Rejsen fandt sted blot tre
uger efter at Berlinmuren veltede, sd
det var helt nye og andre forudsaet-
ninger end da rejsen blev planlagt.
Ved moderne med de polske myn-
digheder og politikere talte Uffe
Ellemann-Jensen meget om behov og
muligheder for samarbejde mellem
Polen og Danmark i den nye situa-
tion, men konkrete forslag var der
naturligvis ikke tale om. Efter hjem-
komsten skrev jeg udkast til et brev
fra FRI til udenrigsministeren med
forslag om at miljpomradet blev
udpeget som et konkret samarbejds-
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felt med okonomisk stotte fra dansk
side til de projekter, som dannede
grundlag for samvirke og kontakter
mellem enkeltpersoner, firmaer og
myndigheder fra begge lande.
Reduktioner i luft- og vandforure-
ning fx i @stersoen ville tillige veere
gavnlige for det danske miljo - og
det kunne vere et godt argument i
den politiske proces. Inden brevet
afsendtes til Uffe Ellemann-Jensen
sendte jeg udkastet til ingenigr Jan
Trejborg, der inden sit valgt til
Folketinget havde vaeret afdelingsle-
der for Samfundsteknik i Horsens og
nu var medlem af firmaets besty-
relse. F& dage efter konstaterede jeg
at Socialdemokratiet havde fremsat
forslag til folketingsbeslutning om
oprettelse af en miljostotteordning
for @steuropa. Jeg synes béde at
kunne genkende indhold og ordvalg.
Forslaget blev hurtigt vedtaget og
miljominister Lone Dybkjaer bad mig
om at indtraede i Den radgivende
komité for miljostotteordningen - og
her har jeg veeret medlem helt frem
til nu, hvor ordningen er sterkt ned-
trappet fra de mere end 600 mill. kr.
arligt som den har varet oppe pa.
Betydningen for radgiverne har
vaeret Stor.

I de sidste maneder af min for-
mandstid havde posten som for-
eningens direktor stéet ledig og
bestyrelsen spurgte mig om jeg ville
overtage jobbet fra 1. marts 1993.
Det har jeg ikke fortrudt.

Meget er forandret i lobet af de 12
ar. Foreningen har fokuseret skarpt
pé den markedsorienterede og for-
retningsmaessige side af erhvervet.
Vi beskaftiger os ikke laengere med
ingeniprfaglige emner med mindre
de har klar forretningsmaessig betyd-
ning. Det har medfort tilpasninger i
udvalgsstrukturen og at medarbej-
derstaben i sekretariatet er betydelig

mindre end i 1980-erne. Naturligvis
har det ogsa kunnet ses pa storrelsen
af kontingentet.

Danmarks medlemskab af EU har
for alvor féet betydning for vores
erhverv ved gennemforelsen af EU's
indre marked, ved tjenesteydelses-
direktivet og en reekke andre regule-
ringer. P4 moder i EFCA diskuterer
vi nu ud fra en felles platform, fordi
grundlaget for de nationale love er
det samme - og hvor vi har helt
feelles interesse i at pévirke dette
grundlag over for EU Kommissionen
og Europaparlamentet. Det interna-
tionale samarbejde i bdde EFCA og
FIDIC har udviklet sig til at vaere en
reel faktor med betydning og veegt
over for myndigheder og internatio-
nale institutioner. For mig der som
ung ingenipr arbejdede fire 4r i
Sydamerika i et miljo, hvor der i
lobet af en arbejdsdag blev talt 5 - 6
forskellige sprog, har det varet sjovt
igen at fd samme mulighed gennem
det internationale samarbejde - og at
bruge den til den fortrolige korri-
dorsnak, som man kan f4 pa folks
eget sprog.

Jubileeumséret 2004 er for mig ble-
vet en festlig finale. Det har veeret et
héardt arbejde for FRI's sekretariat
sidelobende med, at de daglige
opgaver med interessevaretagelse og
synliggorelse af foreningen skulle
lopses. Men det var umagen veerd

og alt gik godt. Ved udgangen af
aret har vi lukket og slukket for
FRI's forste 100 ar ved at aflevere
foreningens arkiv til Statens
Erhvervsarkiv i Arhus. Sa er det sik-
ret og bevaret - og en ny periode
kan begynde.

Jeg onsker rddgiverhvervet og
foreningen alt godt.
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Bestyrelsens sammensatning efter
generalforsamlingen den 4. marts 2004:

Formand
Carsten Toft Boesen, NIRAS A/S

1. naestformand
Seren Holm Johansen, Rambgll Danmark A/S

2. naestformand
Ib Ballisager, Carl Bro as

Christian Listov-Saabye, Moe & Brodsgaard A/S
Knud Johansson, Johansson & Kalstrup A/S
Peter Hostrup Rasmussen, COWI A/S

Niels Chr. Toppenberg, Bascon A/S

Klaus Vang, Birch & Krogboe A/S

Bent Vanggaard, Brix & Kamp A/S






