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Formandens beretning

Forandrinaernes Aar

2008 blev et af de mest turbulente é&r i
historien. | Danmark, og specielt inden for
byggeriet, oplevede vi i lgbet af fire
maneder en kraftig opbremsning i skono-
mien. P& meget kort tid gik vi fra gkono-
misk overophedning til stor usikkerhed.
Men 2008 bed ogsé p& en raekke andre
forandringer. P& de indre linier var FRI's
beslutning om at tilslutte sig DI den mest
markante. Beslutningen var vaesentlig og
kan medvirke til at bringe os styrket gen-

nem krisen.

Statsminister Anders Fogh Rasmussen startede
2009 med at gere det klart, at Danmark skal lof-
tes ud af den ekonomiske afmatning gennem en
raekke politiske initiativer, herunder offentlige
investeringer inden for en raekke samfundsnyttige
omrader. Kort sagt lagde statsministeren i sin
nytérstale op til en eget eftersporgsel pa teknisk
radgivning, hvilket vi som branche er parate til at
imedekomme.

Afmatning og vakst péd samme tid

I starten af 2008 red branchen videre pa den
vaekstbolge, som var blevet skabt fra 2004 og
frem. Ved indgangen til 2008 var ordrebogen i
branchen pa det hgjeste niveau i fem ar, men i det
tidlige efterar begyndte denningerne af den glo-
bale finanskrise og den generelle gkonomiske
afmatning at kunne merkes. De undersogelser,
FRI siden krisens start har gennemfort blandt
branchens medlemmer, viser, at det saerligt er
projektering af nybyggeri, der er pavirket af den
okonomiske afmatning. Iser vores medlemsvirk-
somheder vest for Storebalt er ramt. Sektorer
som milje, energi, infrastruktur og eksport gar
derimod styrket ud af 2008.

Vakst pa den ene side og afmatning pa den
anden efterlader selvfolgelig branchen i et para-
doks. Men situationen er ikke ukendt, og det er
netop i sddanne tider, at branchens virksomheder
hester frugterne af at veere multidisciplinere og
til stede pa en raekke forskellige markeder, bade
geografisk og sektormaessigt. Det er derfor vores
opfattelse, at branchen er godt rustet til at klare
skerene, selv om vi gar en usikker fremtid i
mede. Med afszt i den alvorlige krise i byggeriet
vil FRI i 2009 fortsette med at presse pa for flere
offentlige investeringer, sa branchen kan vare
med til at lofte aktivitetsniveauet indenfor eksem-
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pelvis energirenovering af offentlige bygninger
og pa infrastrukturomradet.

State of the Nation

En af FRI's store satsninger i 2008 var udarbej-
delsen af en analyse over tilstanden af Danmarks
infrastruktur: State of the Nation. Mélet med ana-
lysen var at sette fokus pé det efterslaeb,
Danmarks infrastruktur lider under og herigen-
nem at leegge pres pa det politiske system.
Regeringens egen investeringsplan pé transport-
omradet blev fremlagt i slutningen af éret, og
planen vil kunne blive et godt skridt pa vejen.
Endvidere var det en plan, der tager mange af
State of the Nation rapportens konklusioner til
efterretning. Vi ma dog ikke glemme, at infra-
struktur er andet end veje, jernbaner og broer
men ogsé vandforsyning, kloakker og kystsikring.

Den store beslutning om DI

P& de indre linier var beslutningen 1 2008 om at
gore FRI til en ekstern brancheforening under DI
et historisk skridt. I flere ar har vi arbejdet pé at
styrke branchens position og politiske indflydel-
se, og efter en grundig proces konkluderede vi, at
DI kunne tilbyde de bedste rammer for dette.

Beslutningen om foreningens indmeldelse i DI
blev bakket op med markant flertal bade blandt
de store, de mellemstore og de smé rddgivervirk-
somheder, og hermed er FRI's position blevet
styrket. Samtidig opnéede vi en forbedring af
vores medlemsservice gennem DI's tilbud om
eksempelvis juridisk bistand, eksportrddgivning
og en attraktiv barselsfond.

I forbindelse med FRI's indtraeden i DI blev bran-
chefellesskabet DI Videnrddgiverne vesentligt
styrket, og sammen med FRI er vi en vesentlig
akter, nr de politiske dagsordener skal settes i
fremtiden.

FRI er i dag sterkt repraesenteret i DI's forret-
ningsudvalg og hovedbestyrelse samt i en raekke
af DI's udvalg og branchefzllesskaber. Med afta-
len forlod FRI's direkter Lars Goldschmidt og et
par af sekretariatets medarbejdere FRI til fordel
for spaendende nye udfordringer i DI, hvor Lars
nu indgdr i direktionen. FRI's nye direkter,
Henrik Garver, blev rekrutteret fra egne raekker,
hvilket har medvirket til, at integrationen i DI er
forlebet uden storre vanskeligheder.

Onsker om konkret handling i 2009

Forandringens vinde har i stor grad veret det
kendetegnende trek for 2008. Aret har veeret
fyldt med betydelige udfordringer og nye arbejds-
vilkér for bade foreningen og for branchen.

Mine ensker til 2009 er, at nedturen i gkonomien
bremses ved, at politikerne pd Christiansborg sat-
ter konkret handling bag ordene i statsministerens
nytarstale. Samtidig ber regeringen ga forrest ved
allerede 1 4r at s®tte gang i visionen om en gron
okonomi og dermed gore Danmark klar til FN's
Klimatopmede i Kgbenhavn i december 2009.

Soren Holm Johansen
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Arsregnskaberne for 2008 fra radgivervirksomhederne er endnu ikke kendt.

Alligevel viser FRI's labende konjunkturmdlinger, at finanskrisen har ramt bran-

chen men heldigvis ikke lige hardt alle steder. Men da de ferste seks maneder af

2008 var gode for branchen, forventes de samlede resultater for 2008 at vaere

tilfredsstillende.

Radgiverbranchen klarer

krisen

Branchen godt rustet

Siden 2002 er omsetningen i den radgivende
ingenigrbranche eget med nasten 50 pct., og
overskudsgraden er fordoblet. Det betyder, at
branchen har skabt et solidt grundlag for vakst
og indtjening, og er dermed godt rustet til en
kommende lavkonjunktur og finanskrise.

Forste gang over 10 mia. kr

FRI's brancheundersagelse for 2007 viser, at
omsetningen i branchen fra 2006 til 2007 er oget
fra 8,4 mia. kr. til 9,4 mia. kr. For 2008 forventes
en omsatning pd 10 mia. kr. Branchens over-
skudsgrad blev i 2007 oget fra 6,9 pct. til 7,1 pct.
(EBIT), og branchen niede dermed et niveau, der
ikke er set bedre siden begyndelsen af 1980'erne.
Forventningerne for 2008 er, at overskudsgraden
er uendret eller svagt faldende.

Pa medarbejdersiden var der ligeledes fremgang
at spore. FRI's medarbejderstatistik pr. 1. januar

2008 viste, at den samlede medarbejderstab i
Danmark var pa 10.990 ansatte. Med en fortsat
veaekst 1 branchen, bade i Danmark og i udlandet,
narmer antallet af medarbejdere i Danmark og i
danskejede datterselskaber i udlandet sig derfor
20.000.

Bygge og anleg er storst

Brancheundersggelsen for 2007 viste, at de
vaesentligste markedssegmenter for de radgivende
ingenigrer er byggeri og anlaeg. Tilsammen udger
disse omrdder 56 pct. af branchens omsatning.
Det vasentligste kundesegment er erhvervsvirk-
somheder og private kunder, der udger 55 pct. af
omsa&tningen. Staten samt regioner, kommuner
og kommunale selskaber tegner sig tilsammen
for en mindre del af branchens omsatning end
tidligere.



Den udenlandske omsztning tangerer
omsatningen i Danmark

20 pct. af branchens omsatning kommer fra
eksport, der udger cirka to mia. kr. ud af en for-
ventet brancheomsatning pé ti mia. kr. 1 2008.
EU- og E@S-landene er med en andel pd 44 pct.
fortsat det vigtigste eksportmarked, mens
Mellemgsten har konsolideret sig som det neest-
vigtigste marked for rddgiverbranchen.
Omsatningen for bistandsaktiviteter, herunder
Danida, har veret faldende gennem en arrekke
og udger 25 pct. af eksportomsatningen. I til-
leeg til den eksportomsetning, der genereres af
de radgivende ingeniervirksomheder i Danmark,
kommer en forventet 2008 omszaetning pa ca. 6
mia. kr., der genereres af deres udenlandske dat-
terselskaber. Dermed er eksportomsatningen
plus omsatningen i udenlandske datterselskaber
pa niveau med omsatningen i Danmark, dvs
hver pa 8 mia. kr.

Forventninger til 2009

Med den igangvarende finanskrise forventes
2009 at resultere i et kraftigt dyk i ekonomien,
hvilket giver anledning til pessimisme sarligt
inden for byggeriet. Alligevel viser FRI's ekstra-
ordinere konjunkturmaling fra januar 2009, at
branchens ordrebeholdning ser ganske fornuftig
ud, og virksomhederne gar ind i 2009 med et
rimeligt aktivitetsniveau.

FAKTA

Konjunktur januar 2009
Konjunkturanalysen fra januar 2009 viser en
meget forskellig forventning til fremtiden.
Byggesektoren er presset af finanskrise, mens
der er vakst i sektorne, miljo, anleeg og eks-
port. Hvor @stdanmark ser positivt i ordrebe-
holdningen de kommende seks maneder, sé for-
venter Vestdanmark kun en svag stigning. For
branchen i sin helhed forventes 2009 at ligge
under niveau i forhold til de foregéende fire ar,
men dog med en fortsat, om end begranset,
fremgang i omsatningen.

Omsatning
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Pejlemaerker for

2009

Finanskrise

2008 gik fra fuld fart frem med arbejdskraft-
mangel og lenpres til fuldt stop, ikke mindst
inden for byggeriet. Fra FRI’s side setter vi i
2009 fokus p4, at det offentlige udnytter de ledi-
ge ressourcer og forbedrer, renoverer og udbygger
den felles infrastruktur, som Danmarks fremtidi-
ge konkurrencekraft athanger af. Trafikforliget
fra januar 2009 er et godt skridt pa vejen.

Byggeriet

Med den héarde opbremsning i byggeriet som vi
har oplevet, leegger FRI krefterne i at fa sat gang
i hjulene igen gennem aktiviteter som fx lempel-
se af det kommunale anlegsloft og fokus pa ener-
gispareinitiativer i den offentlige savel som den
private bygningsmasse. Derudover satter FRI
fokus pé potentialerne i digitaliseringen og pa en
generel standardiseringsindsats, hvor byggebran-
chen kan opna betydelige gevinster ved genbrug
af information; og pa mere intelligent samarbejde
og projektering.

Anl®g og infrastruktur

Med State of the Nation rapporten har FRI
dokumenteret et stort efterslaeeb pa vedligeholdel-
sen og fremtidssikringen af Danmarks infrastruk-
tur, bade nar det gaelder jernbaner, veje og broer
men ogsé patreengende forhold inden for isaer
spildevandsomradet. Det vil FRI satte pa dagsor-
denen i 2009. FRI har flere gange argumenteret
for, at der skal nedsattes en Infrastruktur-
kommission II, der vil kunne give anbefalinger til
infrastrukturen i 2050 i et mere langsigtet og
samlet planleegningsperspektiv.

Klima, energi og milje

COP15 (FN’s klimatopmede i Kebenhavn i
december) har fyldt meget allerede i 2008 og vil
fa endnu mere politisk fokus i 2009. FRI vil i
2009 fremlaegge branchens klimavision for at
mindske effekterne af klimagndringerne og redu-
cere brugen af verdens ressourcer. Vi vil gennem
medier og politisk interessevaretagelse give input
til, at Danmark setter en ambitigs dagsorden,
ogsé fordi FRI’s medlemmer kan medvirke til
teknologiudvikling og opferelse af demonstra-
tionsanleeg pa klima- og energiomradet. P4 natur-
og vandmiljeomradet vil FRI i 2009 arbejde for
oget konkurrenceudsettelse, sa radgiverne kan
komme mere pa banen med deres faglige viden
og kompetencer.



Pejlemaerkerne for FRI’s fokus i 2009 er p& nogle punkter diamentrale

modsaetninger til FRI's fokus i 2008. Finanskrisen har pé afggrende vis

gjort op med den kortsigtede arbejdskraftmangel og frygten for stigende

lenninger, mens indmeldelsen i DI styrker muligheden for indflydelse p&

de store erhvervsdagsordner. Dermed kan FRI koncentrere sig om at for-

bedre rammevilkdrene for medlemmerne.

Indflydelse i DI

Et af de vaesentligste formal med indmeldelsen
1 DI var at opna sterre indflydelse pa de store
erhvervspolitiske dagsordener og de betingelser,
som branchen lever med og under. FRI’s medlem-
mer er blevet solidt repraesenteret i DI’s udvalg,
og sekretariatet arbejder i dag effektivt pa de
indre linier i DI-organisationen. I 2009 leegger
FRI sig i selen for at stotte FRI’s repraesentanter i
DI-udvalg. Men allervigtigst for vores indflydelse
er, at FRI’s medlemmer bidrager aktivt i interes-
sevaretagelsen bade gennem FRI og direkte 1 DI.

Viden forpligter

Rédgivende ingeniervirksomheder er forudset-
ningen for, at nasten alle store projekter i
Danmark er blevet til virkelighed — fra infrastruk-
turprojekter i verdensklasse over kulturhuse for
feinschmekere til energiforbedringsindsatser, der
sikrer en bedre udnyttelse af verdens energireser-
ver. I FRI prasenterer vi under overskriften
”Viden forpligter” nogle af de vesentlige projek-
ter, som FRI’s medlemmer har staet bag. Og med
Future City, et undervisningsmateriale og spil for
8. klasser, giver vi de unge mennesker indsigt i
ingenigrernes arbejde som samfundsbyggere.
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Forberedelse il

klimadret

Natur og vandmilje

Der er nye metoder til overvagning af natur og vand-
milje 2010-2015 pa vej. FRI arbejder pé at deltage i
revisionen af det nuveerende program.

B

O
z
z Lov om vandsektorens organisering
5 | FRI har gjort en stor indsats for at forhindre vand-
= forsynings- og spildevandsselskabernes mulighed for
< at kunne udfere konkurrenceforvridende radgivning
<L gennem vandsektorlovens forslag om sideordnet
> virksomhed.
N




Den radgivende ingenigrbranche er essentiel, hvis verden skal

opné de mest effektive lasninger i forhold til de udfordringer,

der er pd klima og energiomradet.

Energivision

12008 fremlagde FRI en energivision, der inde-
holder vigtige emner for den danske energi-infra-
struktur. Det er en del af visionen, at der gennem
forskning og demonstrationsanlaeg samt klare
politiske mélsaetninger etableres sammenhang i
energiinfrastrukturen med henblik pa at kunne
héndtere en stadig storre andel af VE (vedvaren-
de energi). Men samtidig fokuserer visionen pa,
at de kulkraftvaerker, der er planlagt eller i drift,
skal effektiviseres med den bedst kendte teknolo-
gi og dermed spare Danmark og resten af verden
for CO2-udslip p& op mod 30 pct. gerne kombi-
neret med mulig CO2-lagring i undergrunden. En
udmelding, som FRI fik stor opmaerksomhed
omkring.

FRI lagde ogsd an til, at der skal skabes varme-
forsyning i form af store og sméi fjernvarmesyste-
mer, der kan kombineres med biomasse, roggas-
kondensering, solvarme og geotermi samt med
udnyttelse af overskydende vindenergi via varme-
pumper, -lagre og elkedler.

Energibesparelser i byggeriet

Med energivisionen satte FRI ogsa fokus pa
energibesparelser; ikke bare i nybyggeri men
ogsa 1 energirenovering, energimarkning og nye
elsystemer. Dette er en dagsorden, FRI vil arbej-
de videre med 1 2009. 2008 afsluttedes med
Energistyrelsens evaluering af den samlede ener-
gi - spareindsats i Danmark. En indsats FRI
steerkt underkendte. FRI vil i 2009 fortseette
arbejdet for sterre transparens pa markedet for
energibesparelser og herigennem sikre, at der
gennem fri konkurrence skabes storre energibe-
sparelser i det danske samfund.

Klimavision

Den klimavision FRI udsender i 2009 vil have
en global indgangsvinkel med vagt pa ansvar for
alle mennesker. FRI's medlemmer skal sikre
national innovation af miljeteknologier, clean
tech-systemer, global eksport af viden og syste-
mer samt fastholde branchens hgje innovationsni-
veau. Nye energisparende infrastruktur-systemer
for energiforsyning, vand, transport og informatik
skal 1 kombination med udnyttelse af klimaets
effekter pd landbrug og naturforhold sikre mini-
mering af CO2 i atmosferen og medvirke til at
sikre bedst mulige hegjvandssikring med diger og
pumpestationer, hvor det er teknisk og baredyg-
tigt muligt.

Natur og vandmilje

Serligt pa natur og vandmilje har FRI 1 2008
gjort en indsats for at sikre fair konkurrence pa
det danske vandmarked. Derudover har FRI del-
taget i en lang raekke heringer inden for bl.a. mil-
jobeskyttelsesloven, planloven, naturbeskyttelses-
loven, energiomradet og affaldsloven. Altsammen
for at sikre at rddgivere har de absolut bedste
rammebetingelser i deres arbejde men ogsa for at
sikre fair og fri konkurrence pd markedet.

COP15

FRI's klima- og energivisioner danner grundlag
for FRI's virke i perioden op til og under FN's
klimakonference COP15 1 Kebenhavn sidst 1
2009. Med visionerne i handen vil FRI sikre poli-
tisk indflydelse hos bade de nationale og interna-
tionale beslutningstagere, som laegger vejen forbi
Kebenhavn. Den raddgivende ingenierbranche er
essentiel, hvis verden skal opna de mest effektive
losninger i forhold til de udfordringer, der er pa
klima og energiomradet.
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Til kamp

State of the Nation

For forste gang nogensinde blev den samlede
tilstand af Danmarks infrastruktur vurderet i 2008
i rapporten “State of the Nation”. Denne type
rapporter er kendt fra udlandet og bliver lobende
udarbejdet og opdateret i bl.a. USA, Stor-
britannien og Finland. I FRI er der ingen tvivl
om, at rapporten leverede et vigtigt indspark til
regeringens investeringsplan for trafik.

Regeringens investeringsplan

Regeringens investeringsplan for trafik var ven-
tet med spending, fordi det var regeringens udle-
ber af Infrastrukturkommissionens anbefalinger.
I FRI havde vi forventet, at investeringsplanen
for infrastruktur primert ville fokusere pa trafik
og transport, og det var derfor positivt at konsta-
tere, at regeringen har lyttet til bade Infra-
strukturkommissionen og FRI, da de afsatte 94
mia. kr. til forbedring af den kollektive trafik
samt veje og broer. FRI havde gerne set flere
midler afsat, men det er en god begyndelse.

Rettidig planlaegning

Med en kort tidshorisont i1 forhold til planleg-
ning og projektering af store infrastrukturprojek-
ter er manglen pa langsigtede og mere visionzre
projekter for infrastrukturen i regeringens inve-
steringsplan ikke overraskende. Men for at kunne
understotte en fortsat samfundsmassig fornuftig
og rettidig udbygning af infrastrukturen mener
FRI, at der ber nedsettes en Infrastruktur-
kommission 11, der ser serligt pd de langsigtede
behov for samfundet og arbejder med en tidshori-
sont, der hedder 2050.

En ny infrastrukturkommission kan ogsa overveje
at anleegge et bredere syn pa infrastruktur, fordi
den teknologiske udvikling, klimaforandringer,
alternative energiformer og meget andet vil
kunne pdvirke vores prioriteringer i forhold til
infrastrukturen.



- mod infrastrukturefterslasbet

Debatten om infrastruktur har
fortsat haj bevagenhed. FRI's
State of the Nation rapport satte
i 2008 fokus pa investeringsbe-
hovet for at sikre en effektiv
infrastruktur, hvilket FRI med
glaede noterede sig gik igen i
regeringens investeringsplan for
transportomrédet. Vi mangler
fortsat en samlet infrastruktur-
plan for savel synlig som usynlig

infrastruktur.

FAKTA

State of the Nation

State of the Nation rapporten er en tilstandsvurde-
ring af den danske infrastruktur fordelt pa otte sekto-
rer: vandforsyning, kloakker og spildevand, lufthav-
ne, havne, jernbaner, veje og broer, affald samt ener-
gi. Pa en skala fra 1 til 5, hvor karakteren 4 svarer til
en god tilstand med normal vedligeholdelse, er
Danmark blevet tildelt karakteren 3,5.

State of the Nation viste endvidere, at der skal inve-
steres mindst 105 mia. kr. for at sikre den danske
infrastruktur. Det er isar jernbaner, veje og broer og
kloakker, der har et akut behov for at fa opgraderet
sin tilstand, hvis de skal leve op til en standard, man
kan forvente i et dansk velfeerdssamfund.

Sammenfatning af analysens resultater

Sektor- | Sektor Definition Vaerdi *) Gns. Tilstand | Tilstand Omkostning  |Fremtids | Bemaerkning
omrade (Mia.kr.) levetid karakter | Tendens fil niveau 4**) |sikring
(Mia.kr.)
Trans- | Jernbaner | Skinner, spor og
port signalanlaeg, men ikke | 100-200 40-70 ar @ O 20-30 O
tog og bygninger
- - N Den store udfordring er
Havne kKra_]anlaeg, kajgader, 50-100 30-50 &r @ ) 5-20 ) fortsat at lose
aner mv. treengselsproblemerne
Lufthavne | Airside, men ikke fly 10-15 30-40 ar @ @ 0 @ samtidig med
og terminalbygninger miljeproblemerne.
Veje og Statslige og private 500-600 30-40 ar 50-100
broer veje og broer men @ O O
ikke biler
Milje Kloak og | Kloakker og 350-550 60-80 ar 20-50 Maoder i fremtiden
spildevand| rensningsanleg @ ) ) udfordringen: Flere
ekstreme regnskyl
Vand- Ledninger, boringer 100-200 80-100 ar 10-20 Har en tidsvarende og
forsyning | og vandvarker @ @ O fremtidssikret
grundstruktur
Affald Genanvendelse, forbr, | 50-100 5-100 ar 0 Sektoren har tidsvarende
deponering og transp. @ @ grundstruktur, fremtidige
systemer O miljekrav er en udfordring
Energi | Energi Fjv.- el-, gas og olie 300-600 30-50 ar 0 Star overfor udfordringer
@ @ ) ift. politisk malsatning
om 100% vedvarende
energi
Samlet 1.500-2.400 @ 105-220

*)  Skonnet veerdi opgjort som omkostning ved nyanskaffelse ekskl. kob af jord

**) Skonnet investeringsomkostning ved at heeve fra nuveerende stade til niveau 4
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Det Digitale Byggeri

Fra 2009 er alle kravene i Det Digitale Byggeri
(DDB) tradt i kraft, men det stér stadig slejt til
med implementeringen af Det Digitale Byggeris
krav. Det er dog klart, at de rddgivende ingenierer
er naet leengst og ser markedspotentialer 1 digita-
liseringen. De statslige bygherrer har i hgjkon-
junkturen ikke bygget meget nyt, og dermed er de
praktiske erfaringer og iseer med implementerin-
gen af Dansk Bygge Klassifikation (DBK) stadig
sparsomme, ligesom de understottende I'T-pro-
grammer ikke har varet tilstede. Ogsa for
Implementeringsnetvaerket, hvor FRI sammen
med de gvrige parter i byggeriet har arbejdet pa
at udvikle verktgjer til anvendelsen af DDB kra-
vene, har arbejdet veret praeget af en honen eller
egget diskussion.

Nyt 1 2008 var offentliggerelsen af udbudsopma-
lingsreglerne, der sé at sige binder slgjfen pé kra-
vene 1 Det Digitale Byggeri, men samtidig ogsa
anskueligger en lang rekke huller.

Implementeringsnetverket har sggt og faet midler
til den videre implementering af kravene. Midler,
netvaerket vil bruge til at lose udfordringen i
konkrete projekter og sikre, at denne viden kan
genbruges i resten af branchen. FRI har overtaget
formandskabet for netvaerket.

Standardisering af byggeriet

Et andet emne som Implementeringsnetvaerket
arbejder pé er, at staten bevilger penge til en fort-
sat standardisering af byggeerhvervet. En opgave,
som en sa atomiseret branche og dennes enkelte
akterer ikke har incitament eller mulighed for
selv at udvikle, men som har store potentialer for
Danmarks konkurrenceevne samt byggeproces-
sens gennemforelse i form af fx ferre fejl og
genbrug af data. Ikke mindst har simuleringer og
visualiseringer potentiale til at give storre bruger-
veerdi og mere energieffektivitet. FRI er 1 taet dia-
log med de offentlige myndigheder om de fremti-
dige planer og finansiering.



- samarbejde og
standarder

Betaling for deltagelse i DS udvalgene

Dansk Standard meddelte i 2008, at alle der
deltog i norm- og standardiseringsarbejdet under
Dansk Standard nu skulle betale for at vaere med.
En ting er, at FRI’s medlemmer af hensyn til
samfundet deltager i arbejdet for at udarbejde
fornuftige og sikre standarder. Graensen er dog
naet, nar man skal betale for at levere viden.
Efter FRI kontaktede Erhvervs- og
Byggestyrelsen (EBST) har EBST kebt en raekke
pladser i DS udvalg for at sikre en uathangig
ekspertise 1 udvalgene. En stor del af disse plad-
ser besettes af FRI’s medlemmer.

BRO8 - hvem ger hvad?

BRO07 (Bygningsreglementet) endte med at
blive til BRO8 og medforte en rackke @ndringer
for byggeriet. Fra specifikke krav til funktionsba-
serede krav, og samtidig en opbledning for at
kommunernes egne tekniske afdelinger ikke skal

Byggesektoren er hardt ramt af den gkono-

miske krise, men i arets lzb er der sket en
stor udvikling i nye metoder, nye ramme-

vilkar og trods alt nye potentialer.

| byggeriet var 2008 et &r, hvor mange af
de tiltag, der tidligere var forberedt, trad-
te endeligt i kraft: Det Digitale Byggeri,

radgivernegletallene, det nye bygningsreg-

lement, den nye kommunale byggesagsbe-
handling. 2008 var ogsé et ar, hvor ener-

gien kom mere og mere pé& dagsordenen.

vaere overdommere i forhold til de tekniske for-
hold, nér der soges om byggetilladelse. En kamp
FRI har vundet efter en arreekke med mange for-
handlinger.

Statikeranerkendelsesordning

En anden udlegber af BRO8 er en ny anerkendel-
sesordning for statikere og en ny anvisning for
statiske beregninger. Begge dele er klar til indfe-
relse med stort arbejde fra medarbejdere i FRI's
virksomheder og et skonomisk tilskud fra FRI.

Fra energikonsulenter til certificerede
virksomheder

Energikonsulenterne og energimerkningsord-
ningen stdr ofte for skud. I FRI arbejder vi for, at
ordningen giver mening for samfundet, for kun-
derne og for de radgivere, der udferer energi-
merkningen - ogsa hvis dette medferer nye

>>
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@ndringer af ordningen i de kommende ar. En af
de @ndringer, der allerede er besluttet, er, at ord-
ningen gér fra certificeret enkeltpersoner, til cer-
tificerede virksomheder. Dette skal vaere fuldt
implementeret den 1. maj 2011. FRI vil i 2009
arbejde for, at det bliver s enkelt og ligetil som
muligt at foretage skiftet fra beskikket konsulent
til certificeret virksomhed.

Vardiskabende byggeproces

12007 blev der afholdt en workshop pa tvaers
af de faglige skel i byggebranchen for at se, hvad
der kan gore byggesektoren mere effektiv og give
feerre fejl. Resultatet af workshoppen var, at der
var stor enighed om, hvori problemerne bestod,
men absolut ikke lgsningerne. I Verdiskabende
Byggeproces er alle byggeriets parter fra bygher-
rer over radgivere til materialeproducenter géet
sammen om at skabe gensidig vaerdi. I 2009 szt-
ter Veerdiskabende Byggeproces “faseskift uden
verditab”, og “mere kvalitet ind 1 tildelingskrite-
rierne” pa dagsordenen.

Pl

Radgivernagletal

FRI og resten af byggeriets organisationer tog
arbejdshandskerne pé for at forhindre, at de lov-
kreevede radgivernegletal blev en stor administra-
tiv byrde og ekonomisk belastning. Det har med-
fort, at vi faet sikret, at den kreevede offentlige
maling bestar af et enkelt spergeskema, der méler
kundetilfredsheden med det leverede. Blandt
FRI's medlemmer er der lettelse over den nye
form, der samtidig er sikret en revurdering i
2011.

FAKTA

Eurocodes

Eurocodes er europaiske normer for
konstruktioner med nationale tilleeg, der
pr. 1.1.2009 er blevet obligatoriske. De nye
normer er en gkonomisk belastning for iser
mindre virksomheder. FRI har ikke kunnet
pavirke prisen, der ligger i samme prisleje
som i resten af Europa, men FRI tilbyder
medlemmerne at kebe normerne gennem
FRI. Vi lader sa mangderabatten pa 15-30
pct. ga videre til FRI's medlemmer.




FYR - branchens

steerkeste brand

Yngre Radgivere samler branchen

Netvarket, som FYR spinder mellem de mange
hundrede yngre radgivere i branchen, er det, der i
hej grad er med til at forme og styrke FYR. 2008
var ingen undtagelse — igen var fokus pé de fagli-
ge og sociale arrangementer stort.

Blandt andet atholdt FYR i 2008 arrangementer,
hvor InnovationLab var pd beseg for at fortelle
om de kommende fem 4rs teknologiske gennem-
brud. Sirus var ogsa pa besag for at fortelle om
forandringsledelse og personlig ledelse. Bade de
faglige men ogsé de sociale arrangementer er en
succes. Til FYR's drlige sommerfest var der kajak
pa programmet, hvilket trak fulde huse. Det
samme var tilfeeldet, da FYR i efteraret 2008
inviterede til Stand Up pa Comedy Zoo.

Samtidig med at arrangementer i Kebenhavn og
omegn trekker fulde huse, har FYR-netvaerket i
Jylland 1 2008 fundet sit stisted med en stabil og
engageret deltagelse fra de yngre rddgivere i
Jylland. T 2008 var det jyske FYR bl.a. pa rund-
visning i Arhus Havn.

Tour de Gymnasium

"Man fik ligesom en ide om, at 'nd, de er sgu
ogsa mennesker.” Altsé, det var lidt mere reali-
stisk, at 'nd, det kan sgu godt vare mig om fem-
syv ar, hvor jeg for har haft sddan en forestilling
om, at det er bare sddan nogle robotter, der sidder

2008 var éret, hvor Forum for Yngre

Radgivere (FYR) for alvor satte turbo pé.
Turbo pé& bade de faglige og sociale
arrangementer, der er med til at binde
FYR sammen som et dynamisk netvaerk.
Men i hgj grad blev der ogsd sat turbo og
fokus p& FYR's udviklingsmuligheder og

fremtidens udfordringer.

pa sadan et kontor, ikke? S& der er lidt mere...
menneske bag." Sa klar var meldingen fra Sara i
Kebenhavn, der lyttede med, da yngre ingenioerer
var oplaegsholdere pé succesen 'Job i
Vidensamfundet', der turnerede hovedstadens

gymnasier i januar 2008. -~
Det er Studievalg Kebenhavn, der arrangerer b
foredragene, og FYR har deltaget med oplegs- -
holdere, fordi det er en oplagt mulighed at mar- i
kedsfore branchen og ingenierfaget over for gym- ~
nasieelever. Derfor er de yngre raddgivere selvfol- 2
gelig klar igen 1 2009, hvor gymnasierne endnu z
engang slar derene op for foredrag, om hvilken é

uddannelse man skal velge, hvis man vil have
job 1 vidensamfundet.

=]

Strategi for fremtiden

2008 var i serdeleshed ogsé aret, hvor FYR-
udvalget 1 hej grad koncentrerede sig om at
leegge en ny strategi for udvalgets fremtid.
Strategiarbejdet, som udspillede sig over hele
2008, var inspireret af FRI's indtreeden i DI. I
slutningen af 2008 stod det klart, at FYR i hoj
grad vil arbejde pa at fi storre indflydelse i FRI
og branchen som helhed, s& de yngre radgivere
kan give deres besyv med pé fremtidens problem-
stillinger. Samtidig vil FYR i fremtiden stille
skarpt pd den radgivende ingenier branches
image, og planen er, at imaget skal forbedres
gennem FYR.
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Rammebetingelser

Kampen for rimelige vilkar

FRI's indsatser sker pa mange forskellige
omrader, der skifter med samfundsudviklingen.
Nogle emner er tilbagevendende ar efter ar fx
opretholdelsen af ABR89, mens den store nye
udfordring disse ar er udbredelsen af rammeaf-
taler. Bade store statslige udbydere, de almen-
nyttige boligselskaber og ikke mindst Statens og
Kommunernes Indkebsservice (SKI) har tilsyne-
ladende givet bygherrerne inspiration til at ga
helt nye veje, nar aftalerne skal tildeles. Idéer,
der 1 visse tilfeelde, er blevet lidt for kreative.

Konstruktiv dialog

Der er heldigvis eksempler pa gode historier,
saerligt skal fremhaves den konstruktive dialog
FRI har haft med Vejdirektoratet og med
Regionerne om ansvarsbegransning i sager om
oprensning af jordforurening i 2008. Ogsd FRI's
dialog med Miljeministeriet har givet lofter om
en regering med mere fokus p4, at der ikke skal
vere ulige konkurrence fra halv-offentlige sel-
skaber.

ABR89 - regler vi kender

ABRSE9 er en felles ramme for at indga aftaler
mellem radgivere og bygherrer. ABR8§9 og
AB92, der er tilsvarende regler for de udferen-
de, er juridisk gennemfortolkede gennem éarene
og sparer mange timers arbejde til at forhandle
standardaftalevilkar i hvert enkelt projekt.
12008 udarbejdede Bygherreforeningen 1
Danmark (BiD) ensidigt @ndringer til AB92. De
varsler nu, at ABR89 star for tur. Man kan undre
sig over, at det er sa svert at opna forstaelse i
bygherrekredse for, at ABR89 bevares. Det er
alt andet lige en lettelse at kende aftaleforholde-
ne pa rygmarven. FRI er ikke begejstrede over
endnu et s&t fravigelser til ABR89 - og arbejder
pa at fa indflydelse pa denne proces.

Rammeaftaler - for god en mulighed?

Rammeaftaler er blevet langt mere anvendt,
end det tidligere har veret tilfeeldet. FRI har i
2008 set mange interessante nyskabelser som fx
rullende tildelinger, hvor rammeaftaleindehaver-
ne skiftes til at fi opgaverne indenfor forskellige
okonomiske intervaller. Rammeaftaler med for-
skellige rddgiverydelser fx landskabsarkitekter,
arkitekter og ingenierer, hvor udbyder forbehol-
der sig ret til at veelge et af firmaerne som total-



Et af FRI's kerneindsatsomréder er at sikre rimelige rammevilkér for vores

medlemmer. Vi fungerer som vagthund, nér udbydere ikke falger spille-

reglerne. Og tager dialogen op med de vigtigste akterer pd markedet, sa

vilk&rene for at agere er rimelige.

radgiver med en eller flere af de andre ramme-
aftaleindehavere som underradgivere pa den
konkrete opgave. Nogle af fremgangsmaderne er
tvivlsomme, og FRI har derfor ogsa indbragt et
par af dem for konkurrencemyndighederne og
venter svar i begyndelsen af 2009.

SKI er et tilbud til stat og kommuner om at
kebe ingenierydelser og meget andet pa en lette-
re made end gennem traditionelle udbud. Derfor
abner SKI's rammeaftaler for et meget stort
marked for de virksomheder, der er omfattet af
rammeaftalerne. Da rammeaftalerne blev
udbudt, blev mange hgjt kvalificerede FRI-virk-
somheder afskaret fra alle (eller enkelte) delafta-
ler. Selve tilstedevaerelsen af SKI er det ikke op
til FRI at @ndre, men det er FRI's pligt at serge
for, at udbudsreglerne overholdes béde ved til-
deling af rammekontrakterne, og nar tildelingen
af opgaverne 1 henhold til rammeaftalerne finder
sted.

FRI er i lobende dialog med SKI og seger med
en kombination af jura og gode rad at sikre rad-
givervirksomhederne rimelige vilkédr. SKI's ram-
meaftaler udleber i 2009 og skal derfor genud-
bydes, hvis ikke SKI velger at udnytte den
option, der var indeholdt i det forste udbud af
rddgiverydelser og forlenger den eksisterende
aftale med et 4r.

Konkurrenceudsattelse i
Miljgministeriet

FRI har ogsa haft fokus pa Miljeministeriets
overvagningsopgaver i 2008. Gennem meder
med Miljeministeriets departement er vi blevet
enige om maksimal konkurrenceudsettelse af de
opgaver, som ikke er vejledninger, redegoarelser
og rapporteringer af ministeriets virke over for
klagenavn, domstole og Folketing. Miljo-
ministeren har bekraeftet, at forskningsinstitutio-
nerne ikke kan bruge “forskningsbaseret myn-
dighedsbetjening” som en kattelem til at undga
at folge statens udbudsregler. FRI er yderst til-
freds med at flere af ministeriets overvagnings-
opgaver konkurrenceudsettes - og med den
medfelgende accept af, at radgivning udfert af
FRI's medlemmer per definition er forsknings-
baseret.
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Kompetencepolitik - flere og

FRI ger en stor indsats for at medvirke

Future City

til, at flere unge vaelger en teknisk eller

Det storstilede projekt Future City, der skal
naturvidenskabelig uddannelse. Malet skabe begejstring for naturfagene hos folkesko-
lens 8. klasser, har varet undervejs lenge. 2007
blev primeert brugt til at udvikle, kvalificere og
det danske vidensamfund far flere og konsolidere Future City. I 2008 har arbejdet kred-
bedre kandidater. Skal dette mal reali- set om at skaffe den fipansierirllg,.der er ngdven-
dig for at realisere projektet. I juli 2008 prasente-
seres, kraever det en langsigtet indsats, rede FRI projektet for undervisningsministeren,
der roste projektet. Vi har siden modtaget hoved-
parten af finansieringen fra Undervisnings-
City projektet. ministeriet og Industriens Realkreditfond
(nu IRF Fonden).

er at sikre, at branchen og dermed hele

hvor FRI har et steerkt kort med Future



bedre ingenigrer

I sekretariatet er vi meget optimistiske og satser
pa at kunne kickstarte projektet i forste halvar af
2009. I FRI tror vi pé, at vi gennem illustration
af, hvordan naturfagene bidrager til samfundsop-
bygningen, kan vise de muligheder, den nye
generation skal bruge for at kunne treffe et kvali-
ficeret valg om fremtidig uddannelse.

Samarbejde med
ingenigruddannelserne

Et godt samarbejde med de uddannelsesinstitu-
tioner, der uddanner ingenierer, er centralt, hvis
vi skal skabe flere ingenierer, der ogsd matcher
de kompetencer, branchen eftersporger. I efteraret
2008 har FRI gennemfort en besogsrunde til
Aalborg Universitet og Ingenierhejskolen i
Arhus.

Besggsrunden gav mulighed for at drefte de krav,
virksomhederne stiller til kandidater, og hvilke
eksamensformer der bedst matcher den virkelig-
hed, kandidaterne meder 1 erhvervslivet.

Moderne gav endvidere anledning til at drefte,
hvordan vi far flere unge til at laese en teknisk-
naturvidenskabelig uddannelse. Her gav uddan-
nelsesinstitutionerne en raekke bud pa, hvordan
udfordringen kan gribes an, og hvilken rolle FRI
efter deres mening skal spille i arbejdet. I 2009
vil FRI fortsatte besogsrunden, hvor DTU og
Ingenierhgjskolen i Ballerup planlegges besagt.

Forskning i byggeriet

FRI har deltaget i en arbejdsgruppe nedsat af
Erhvervs- og Byggestyrelsen, der med rapporten
”Mod et Vidensbaseret Byggeri” har sgsat initia-
tiver, der skal fremme forskning i byggeriet.

Det centrale output fra arbejdsgruppen er etable-
ring af en Koordinations- og Initiativgruppe for
Viden i Byggeriet (KIG), hvor FRI ogsa er med.
Gruppen skal styrke forskning, innovation og for-
midling i byggeriet samt formulere konkrete ini-
tiativer. Gruppen har 1 2008 praesenteret flere
arbejdsversioner af et forskningskatalog, der kort-
leegger indsatsen inden for forskning i byggeriet.
Arbejdsgruppen praesenterer sit arbejde pd en
workshop 1 marts 2009.

Flere og bedre ingenigrer

Ogsa 12009 vil FRI have fokus pa arbejdskraft-
situationen. Fokus vil iser vere pé, hvordan vi
fér flere og bedre ingenierer. Vi vil fortsette dia-
logen med landets ingenieruddannelsesinstitutio-
ner for at drofte feelles uddannelses- og forsk-
ningspolitiske dagsordener. FRI vil endvidere
blande sig i debatten, ndr universitetsreformen
skal evalueres 1 2009, hvor det sarligt er vigtigt
at fokusere pé, om der er kvalitet nok til at opret-
holde alle landets ingenieruddannelsesinstitutio-
ner.
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Pévirkning af de europaeiske

rammebetingelser

FRI er ogsé i EU sammenhaeng engageret i at

forbedre rammebetingelserne for vores branche.

Via EFCA arbejder FRI p& at f& indflydelse

p& udbudsreglerne.

Konkurrenceprzeget dialog

12008 har der veret sat fokus pa reglerne for
konkurrencepreget dialog. Gennem FRI’s euro-
pxiske sosterorganisation, EFCA, arbejder FRI
for, at den konkurrencepraegede dialog ikke ma
medfore, at de bydende i tilbudsfasen leverer
idéer til udbyder uden vederlag, og at selve delta-
gelsen 1 konkurrencepraeget dialog generelt bor
betales rimeligt.

Ansvarsbegransning og forsikring i EU

Forsikringskrav og begransning af det gkono-
miske ansvar er ogsa et vigtigt punkt pa EFCA’s
agenda, og EFCA er pt. ved at lave en oversigt
over medlemslandenes regler om ansvar og for-

sikring.

Forsikringsbetingelserne og ansvarsbegransnin-
ger er et generelt problem i EFCA's medlemslan-
de. Her er FRI's medlemmer langt bedre stillet
end de andre EU-lande, hvor forsikringspraemier-
ne pa grund af lange ansvarsperioder og krav om
solidarisk ansvar med entreprenerer lgber op i 8-
10 pct. af honoraret pa en opgave.

Ansvarsbegrensninger er til gengzld noget, FRI
har en meget stor interesse i at f4 udbredt forsta-
elsen for. Det er et langt sejt traek, men det er
nedvendigt for branchen.

FAKTA

EFCAs holdningsnotater:
» Health and safety

» Competitive dialogue

* PPP og IPPP udbudsregler
Leas mere: www.efcanet.org

Servicedirektivet

EFCA udarbejder, pa EU-Kommissionens
opfordring og som en konsekvens af Service-
direktivets vedtagelse, et sat etiske regler for
branchen. EFCA er ogsa gaet ind i et tverfagligt
projekt, der skal udarbejde standarder for radgiv-
ningsydelser 1 EU.



Spalteplads til
de rddgivende
Ingenigrer

Samfundsdebattar

FRI’s status som en relevant part i samfundsde-
batten blev igen i 2008 sldet fast. Seerligt fik
FRI's energiudspil fra februar stor opmaerksom-
hed med en live tv-optreeden pa TV2.
Kommentarerne til Infrastrukturkommissionens
anbefalinger i fordret var et af de temaer, der gav
FRI plads i spalterne, hvilket ogsa var en naturlig
udvikling af det store arbejde, FRI havde udfort i
2007 med at sette infrastruktur pa dagsordenen.
Aret blev rundet af med den store State of the
Nation rapport, som gav tv-tid pa bade TV2
News og DR2 samt spalteplads i alle de store
morgenaviser. Derudover dannede State of the
Nation rapporten ogsé baggrund for de mange
kommentarer, som FRI leverede til bl.a. Social-
demokraternes trafikudspil og regeringens inve-
steringsplan for trafik. Endnu en vigtig pointe
var, at mange partier og organisationer tog rap-
porten til sig og lod den danne baggrund for
deres analyser og kommentarer til den politiske
dagsorden.

Indmeldelse og direktarskiftet

Med direktorskiftet i maj méned, hvor Henrik
Garver indtog direktorstolen, slog FRI rekord i
antallet af omtaler. Det store antal omtaler af FRI
og den nye direktor viser, at FRI's direkter bliver
betragtet som en vigtig medspiller og indspiller.
Men selv om FRI slog rekord i maj méaned, var
billedet i sommerménederne broget.

Der er i lobet af 2008 ogsé sket et skifte i forhold
til, hvilke omrader FRI vil positionere sig serligt
pa. Medlemskabet i DI betyder, at FRI vil foku-
sere pa branchens fire storste sektorer i en
erhvervsmessig og faglig vinkel.

Kvalitet og turbulens er det, der bedst
beskriver mediedret 2008 for de r&dgiven-
de ingenigrer. Kvaliteten iagttages i det
lys, at de radgivende ingenigrer i 2008
endnu engang viste, at FRI er en relevant
samfundsdebattar. Turbulent, fordi indmel-
delsen i DI samt rokeringer i sekretariatet
har gjort, at ressourcerne til de eksterne

aktiviteter har veeret begraensede.

Dagsordener som skat og finanslov vil fremover
blive varetaget af DI, hvilket FRI dermed indirek-
te vil nyde godt af i fremtiden.

Dagsordenszttende i 2009

Malet med FRI's pressearbejde er at styrke den
radgivende ingenierbranches profil pd den fagli-
ge og erhvervsmassige bane samt skabe anerken-
delse af radgiverne og deres betydning for sam-
fundet. Mélet blev indfriet i 2008, og det er et
mal, FRI vil arbejde videre med 1 2009.

2009 er klimadr, og FRI vil deltage med ufor-
mindsket styrke i klima- og energidebatten. Vi
lancerer derfor i en vores klimavision vil sam-
tidig fortsaette vores arbejde for at forbedre den
danske energipolitik. Dette skal gores ved at vise
samfundet, at det er de rddgivende ingenierer, der
skal tages med pé rad, nar der skal udvikles inno-
vative lesninger til fremtidens udfordringer.

Spark gang i gkonomien

Et andet berende tema for 2009 vil uden tvivl
blive den ekonomiske situation, hvor FRI med
sine konjunkturmalinger og politiske udspil vil
vaere med til at sette en dagsorden for, hvordan
Danmark kan komme styrket ud af finanskrisen.
Det skal bl.a. ske med indspil til Christiansborg,
om hvilke offentlige investeringer der kan ivaerk-
s&ttes for at imedegd recessionen og holde gang i
den danske ekonomi.
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Politisk interessevaretagelse

| tilleeg til den fortsatte interessevaretagelse i medierne har

FRI ogsa veeret en aktiv medspiller pé& en raekke af de politiske

omréder, hvor branchens rammevilkar kan pévirkes.

Ministermader

I lobet af 2008 har FRI atholdt meder med
transportminister Lars Barfod, klima- og
energiminister Connie Hedegaard og under-
visningsminister Bertel Haarder. I 2009 forventer
FRI at holde moder med yderligere et antal mini-
stre, herunder miljeminister Troels Lund Poulsen
og ekonomi- og erhvervsminister Lene Espersen.
Men det er ikke alene pa det everste politiske
niveau, at FRI har varetaget branchens interesser.
Ogsé med menige medlemmer af Folketinget og i
forhold til embedsmendene i ministerier og
styrelser har FRI veret 1 taet dialog.

Endelig er FRI repraesenteret i en raekke af de rad
og udvalg, der skal radgive regeringen. Blandt de
vaesentlige udvalg, hvor FRI's medlemmer er til
stede, er Arbejdsmarkedskommissionen, Koor-
dinationsudvalget for Energibesparelser og
Partnerskabet om energieffektivisering af
bygninger.

FRI har sat dagsorden

De emner, FRI blandt andet har droftet i den
generelle interessevaretagelse, er:
* manglen pa hejtuddannet arbejdskraft
* infrastrukturplanlegningen i Danmark
 klimatilpasning i kommunerne og de dertil

knyttede nationale strategier
 vandsektorloven
* behovet for rettidige investeringer i Danmark

som velferdssamfund
» udbedring af skoler og daginstitutioner
* nybygning og renovering af hospitaler
» vakststrategier i Danmark og i regionerne
* betaling for deltagelse i udvalg under Dansk

Standard, hvor rddgiverne i forvejen stiller

viden og kompetencer gratis til radighed.
Endelig har ikke mindst den byggepolitiske dags-
orden og den generelle indsats omkring energibe-
sparelser 1 bygninger og 1 industrien varet
vesentlige omdrejningspunkter for FRI's interes-
sevaretagelse 1 2008.




FRI styrker i 2009

Samlet har 2008 derfor veret et travlt &r. Men
ogsa et ar hvor FRI til trods for vores indtraeden
som brancheforening i DI har kunnet markere en
reekke selvsteendige synspunkter og har opnaet en
vesentlig lydherhed bdde i pressen, hos politiker-
ne og blandt embedsmendene.

Med afszt i FRI's nye strategi vil FRI's interesse-
varetagelse blive endnu mere tydelig, endnu mere
fokuseret og endnu mere markant i 2009. Dette
skulle gerne skabe et styrket marked for rddgi-
vende ingenigrvirksomheder, uanset om de

FRI's interessevaretagelse har i 2008 sikret
vigtig indflydelse pa Erhvervs- og Bygge-
styrelsens (EBST) analyser af byggeriet.
EBST udgav i efteraret en analyse af produkti-
vitet og vaerditilvaekst i byggeriet. Det stod
hurtigt klart, at analysen opererede med nogle
forudsetninger, der ikke havde megen hold i
virkeligheden. For at gere ondt varre udarbej-
dede EBST et udkast til en pressemeddelelse
om analysen, der fremstillede radgivere som
fordyrende og mindre effektive. FRI tradte i
karakter, rettede henvendelse til EBST og fik
notitsen om radgiverne fjernet fra pressemed-

) beskeftiger sig med byggeri, energi, miljo eller
1" anleg og infrastruktur. Derudover vil FRI arbejde delelsen. FRI holdt efterfolgende et mode med
for, at den nuvarende ekonomiske krise bliver en EBST, hvor der blev aftalt et tet samarbejde
h mulighed og ikke en trussel for branchens videre om styrelsens fremtidige analyser af relevans
ikling.
":li-"' udvikling for FRI, séledes at forudsatningerne er -n
o afstemt med virkeligheden. -
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Beslutningen blev truffet med et klart flertal ikke
blot blandt samtlige virksomheder men i samtlige
kategorier, som FRI typisk opdeler virksomhe-
derne i - fra de mindste radgivere til de sterste.

I alt var der 760 stemmer for at indtraede i DI og
blot 23 stemmer imod.

FRI's indtreeden i DI har medfoert en reekke foran-
dringer hen over sommeren og efteraret 2008, og
beslutningen vil medfore yderligere forandringer
i de kommende ar.

Pa det praktiske plan har FRI féet ny direkter og
tre nye medarbejdere, og samtidig er sekretariatet
flyttet fra de kendte lokaler i Kristianiagade til

nye lokaler hos DI pa Sundkrogskaj i Kebenhavn.

Politisk indflydelse

FRI har i dag repreesentanter i en reekke af DI's
branchefallesskaber og udvalg, herunder DI
Videnradgiverne og DI Energibranchen men ogsa
i DI's forretningsudvalg og Hovedbestyrelse samt
i Afsaetningspolitisk udvalg, Miljeudvalget,
Erhvervspolitisk udvalg og Forsknings- og
Uddannelsesudvalget.

FRI i DI

N

FRI's direktor og medarbejdere indgér i en reekke
formelle og uformelle netveerk i DI strukturen. Vi
er godt pa vej, men der er masser af yderligere
potentiale bade for FRI's medlemmer og for sek-
retariatet.

Nyt fokus

Kombinationen af en staerk repraesentation i DI,
bade formelt og uformelt, giver FRI mulighed for
at placere radgiverne hgjt pa DI's dagsorden, nar
vi har overordnede erhvervspolitiske sager, det er
relevant at lade DI baere igennem. Samtidig kan
FRI nu fokusere pa kernen i det at drive radgi-
vende ingeniorvirksomhed, uanset om det drejer
sig om medlemsservice, politisk interessevareta-
gelse eller synliggarelse af branchen. Som en
konsekvens af FRI's indtreeden i DI har FRI's
bestyrelse udarbejdet en ny strategi, der bl.a.
udmenter sig i en ny udvalgsstruktur, der strate-
gisk leegger sig op ad FRI's nye fokuspunkter.

Fordele med okonomi i

For det enkelte FRI-medlem ligger der ogsé en
raekke direkte fordele ved at blive associeret med-



Med beslutningen pé FRI's Generalforsamling om at FRI skulle indtreede

som en ekstern brancheforening under DI, traf FRI's medlemmer en

steerk og veesentlig beslutning. Vi har nu en optimal mulighed for at

opnd politisk indflydelse pa de store dagsordener gennem DI, og

samtidig kunne koncentrere os om branchens egne emner.

lem af DI. Tre af de fordele, det sarligt er veerd
at haefte sig ved, er:

¢ Industriens Barselsfond:

Alle beregninger viser, at det at tilslutte sig
Industriens Barselsfond er en saerdeles god for-
retning for de fleste af FRI's medlemsvirksom-
heder. Samtidig giver fonden den enkelte virk-
somhed mulighed for at tilbyde sine medarbej-
dere attraktive vilkar.

Eksportradgivning:

DI har kontorer i Shanghai, Moskva, Mumbai,
New York, Bruxelles og Sao Paolo og har et
solidt markedskendskab og en eksportafdeling,
der kan hjelpe rddgivervirksomheder med
savel eksport af rddgivning som opkeb af virk-
somheder og etablering af datterselskaber i
udlandet.

Personalejuridisk rddgivning:

Med 50 medarbejdere ansat i DI's personaleju-
ridiske afdeling har den enkelte FRI virksom-
hed gennem medlemskabet af DI faet adgang
til et sterre advokatkontor, der vil kunne svare
pa spergsmaél og varetage den enkelte virksom-
heds interesser helt frem til Hojesteret.

FAKTA

FRI's strategi frem mod 2012:

* Forankring af FRI i DI.
FRI er en indflydelsesrig del af DI i
kraft af viden og engagement

* Give FRI et selvstendigt virke
Fokus pa at drive uafhengig radgivende
ingeniervirksomhed

* En samlet branche star sterkt

FRI's pavirkning af DI

Med FRI's indtreeden i DI har FRI's medlems-
virksomheder faet adgang til en rekke medlems-
services, som de ikke tidligere har haft adgang
til. Samtidig er FRI med til at kvalificere de til-
bud, DI har pa hylden, sd de matcher behovene i
radgivende ingeniervirksomheder. Derfor var
beslutningen om, at FRI skulle indtreede som eks-
tern brancheforening i DI tilbage i marts 2008,
ikke blot en modig beslutning, men ogsa en rigtig
beslutning.

FRI kan nu fokusere pa kernen i det
at drive radgivende ingenigrvirk-
somhed, vanset om det drejer sig
om medlemsservice, politisk interes-
sevaretagelse eller synliggorelse af
branchen
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Medlemsservice

FRI

Med medlemskabet af DI fik FRI's medlemmer
en reekke nye muligheder sdsom en ny barsels-
ordning, adgang til services omkring ansettelses-
ret og internationale markedsforhold. Det har
betydet, at FRI har faet mulighed for at fokusere
tilbudene til medlemmerne og ikke mindst tage
endnu mere fat pa den faglige del af rammebetin-
gelserne.

FRI sender ugentligt nyhedsmail til alle FRI-rad-
givere, hvor de vesentligste emner, der har inter-
esse for radgivende ingeniorer, er samlet.
Nyhedsmailen viser ogsa, hvilke holdninger og
emner FRI star for. Nyhedsmailen i overskrifter
giver overblikket og supplerer www.frinet.dk. Pa
hjemmesiden kan medlemmerne finde informa-
tion, der gar mere i dybden.

/

Lonstatistik, konjunkturer, juridisk rédgivning, nyhedsmail og arrangementer af

forskellig karakter er nogle af de services FRI tilbyder medlemmerne.

Gateway til DI

DI er en stor organisation, og det krever en
indsigt i, hvem der gor hvad i organisationen. I
sekretariatet gor vi en stor indsats for at sikre, at
FRI's medlemmer fér fat i den rigtige ende i DI.
Samtidig serger vi ogsa for at stille en reekke af
de mest interessante informationer fra DI til
radighed for FRI's medlemmer bl.a. via hjemme-
siden og nyhedsmail.

Arrangementer

Arets forste arrangementer prasenterede med-
lemmerne for forslag til aftalen og potentialet i
forbindelse med FRI's indtreeden i DI. I FRI
gleedede vi os over det store fremmede pé disse
meder, da det vidner om stor interesse for



FAKTA

Lenstatistik

Igen 12009 vil FRI tilbyde medlemmerne
adgang til en lonstatistik baseret pa lenninger
i en reekke af de storste FRI virksomheder.
Lonstatistikken vil bl.a. vise udviklingen i
lonninger baseret pa uddannelse og dimissions-
ar samt lonforskelle mellem Hovedstadsom-
radet og resten af Danmark. Lenstatistikken er
teenkt som et ledelsesvarktoj for FRI's med-
lemmer. Naturligvis vil FRI ogsé gennemfore
de sadvanlige undersogelser af branchens
konjunkturer.

foreningens fremtid. Mederne gav samtidig et
godt afset for generalforsamlingen i marts 1
2008.

Udover de ekstraordingre orienteringsmeder har
FRI vanen tro atholdt en lang reekke kurser for
FRI virksomhederne. Emnerne har bl.a. veret
Tilbudsloven, AB92, radgiverforsikring og
FIDICs white book. Ogsé et mere personalerela-
teret emne fik plads - nemlig reduktion af syge-
fraveer, hvor deltagerne kunne here, at ganske fa
procents nedbringelse af sygefraveret giver et
stort plus pd bundlinien.

Et andet nyt tiltag var en workshop for FRI's
medlemmer, som FRI gennemforte i samarbejde

med DI om mulighederne i EU's rammeprogram-

mer - et emne, der trods den omfattende admini-
stration giver gode muligheder for tilskud.

Internationalt

DI styrker FRI's eksportmuligheder

En af de @ndringer, som indmeldelsen 1 DI
medforte, var, at FRI's medlemmer fik adgang
til nye og flere ressourcer omkring internatio-
nalisering. DI er til stede pé en lang reekke
nogledestinationer i udlandet, og DI har dedi-
kerede personer, der kun arbejder med eksport
og har det nedvendige netverk i landenes cen-
traladministration og markedet generelt.

Fra FRI's side bestar opgaven 1 at sikre, at
vores medlemmer og ikke mindst de smé og
mellemstore virksomheder kan udnytte de
muligheder, DI og Danmarks Eksportrad stiller
til rddighed samt sikre, at tilbuddene pé omré-
det udvikler sig i en retning, der passer til
branchens ensker. FRI tager emnet op 1 2009
gennem bl.a. gd-hjem-meder og netvaerk.

Donoropgaverne

Pé et omrdde har FRI stadig en vasentlig
rolle i det internationale arbejde. Det er gen-
nem Danida og de gvrige bistandsorganisatio-
ner, hvor FRI forhandler rammekontrakter med
Udenrigsministeriet. I de senere ar har Danida
dog valgt selv at ansatte medarbejdere 1 stedet
for at vaelge radgivere. Problemet med denne
fremgangsmade er, at den markedserfaring,
som Danmark skulle kunne udnytte, aldrig bli-
ver taget i brug uden for donororganisationen.
Set i et helikopterperspektiv er det et tab for
Danmarks internationalisering.

Sma og mellemstore virksomheder

Mange smé og mellemstore virksomheder
fravaelger bevidst internationalisering. FRI og
Danmarks Eksportrdd og til dels DI, har laben-
de dialog om behovet for startpakker, der
beskriver et lands legale bestemmelse, speci-
fikke informationer om pageldende land etc. I
2009 tager FRI i samarbejde med de to gvrige
emnerne op 1 gd-hjem-meder og eventuelt net-
vaerksdannelse.
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_ FRI's sekretariat
gennem den store

forandringsproces

2008
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Flytning

FRI's indtreeden i DI gav mulighed for at flytte
sekretariatet sammen med DI - nermere bestemt
til Sundkrogskaj pa Osterbro. Idéen med at flytte
sammen er at f det optimale ud af samarbejdet
med DI - serligt DI Videnrddgiverne, der har
mange felles dagsordener med FRI. Samarbejdet
med DI Videnradgiverne er ved at finde sin form,
og de mere toppolitiske dagsordener som skat og
velferd er overladt til DI. FRI har istedet rustet
op pa de forretningsomrader og services, der er
saerligt veesentlige for rddgivende ingeniervirk-
somheder i1 dag.

Sekretariatet i FRI var gennem den helt store forandring
i 2008. Udskiftning af halvdelen af medarbejderne, ny

direkter og nye kontorer.

FRI ansatte i efterdret tre nye medarbejdere, der
bade i netvaerk, kompetence og alder gor, at FRI
igen er sterk korende pa sekretariatssiden.

Ny strategi og struktur

Gennem efteraret har bestyrelsen arbejdet pa et
nyt fokus og en ny strategi for FRI. Dette arbejde
blev prasenteret pa orienteringsmederne i efter-
aret, og en ny udvalgsstruktur vil blive vedtaget i
forbindelse med generalforsamlingen i marts
2009.

Den nye struktur tager hejde for, at FRI i dag er
en ekstern brancheforening under DI, og at det

O Nye direkter og nye medarbejdere! derfor er muligt for FRI at skerpe fokus pé de

z faglige og forretningsmaessige omrader, der er af
Z I forbindelse med FRI’s indtreeden i DI skifte- serlig relevans for rddgivende ingeniervirksom-
w de FRI's direktor Lars Goldschmidt til en stilling heder.

" som direkter i DI. FRI métte derfor ansatte en ny

o direkter, der passede til FRI's nye profil. I veesentlighed vil den nye struktur medfere et

o farvel til markeds-, kompetence-, og internatio-
< Direktoren blev fundet i egne rekker, da Henrik nalt udvalg og et velkommen til tre nye forret-

o Garver blev valgt ud af 25 ansegere. Henrik ningsorienterede udvalg: byggeri; anleg og infra-
u Garver har indtil sin tiltreeden som direktor veret struktur samt energi, klima og miljo. De eksiste-

ansat 1 FRI 1 otte ar, hvor han har arbejdet med
byggeri, miljo, energi og analyser. - Og som
FRI's formand udtrykker det ”Der er intet i FRI,
som Henrik ikke kan svare pa!”.

Tre andre medarbejdere forlod sekretariatet i
2008, hvoraf én stadig er daglig samarbejds-
partner 1 DI Videnrddgiverne.

rende aftaleudvalg, Danida-forhandlingsudvalg
og rets- og responsumudvalg fastholdes uaendret.

FAKTA

FRI's nye medarbejdere

kommer fra et job i Videnskabsministeriet.

Helene Aagaard har ansvar for FRI's presserelationer. Helene kommer fra et job i Vindmelleindustrien.
Preben Boock tager sig af infrastruktur samt milje og klima. Preben kommer fra et job i Orbicon.
Thomas Overgaard Jensen tager sig af FRI's statistikker samt forskning og uddannelse. Thomas




Bestyrelse og sekretariat

Bestyrelsens sammensaetning efter generalforsamlingen i 2008

Formand
Soren Holm Johansen, Ramball Gruppen A/S

1. neestformand
Lars Kragh, Leif Hansen Radgivende Ingeniorer A/S

2. neestformand
Ingelise Bogason, ALECTIA A/S

Jesper Nybo Andersen, Orbicon A/S

Niels Bahnsen, NIRAS A/S

Torben Esbensen, Esbensen Radgivende Ingeniorer A/S

Mikael Lyngsfeldt, Moe & Brodsgaard Rddgivende Ingeniorer A/S
Birgitte Brinch Madsen, COWI A/S

Johannes Overgaard, Korsbeek & Partnere Radgivende Ingeniorfirma KS
Arne Buhl Petersen, Grontmij/Carl Bro A/S

Palle Beck Thomsen, ATKINS Danmark A/S - Radgivende Ingeniorer

Sekretariatet
Henrik Garver, adm. direktor

Ulla Sassarsson, sekreteer for formandskab, bestyrelse og aftaleudvalg,
udbuds- og entrepriseret sekreteer for Rets- og Responsumudvalget

Preben Boock, sekreteer for markedsudvalget

Helene Aagaard, presseansvarlig, klima

Inge Ebbensgaard, sekretcer for kompetenceudvalget, medlemsinformation,

Thomas Overgaard Jensen, sekreteer for kompetenceudvalget, analyser
Kirsten Mortensen, sekretcer

Winnie Toft, sekretcer, medlemsadministration

Annemette Sonderby, sekretcer

Katrine von Freiesleben, student

Simon Kvist Olsen, student
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