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En ting, som virkelig har slaet mig her
det forste ar som formand for FRI, er,
hvor stor respekt FRI og den radgivende
ingenigrbranche nyder, nar jeg mader
politikere, samarbejdspartnere og folk i
branchen, bdde herhjemme og interna-

tionalt.

Jeg er sikker pa, at respekten for FRI h&enger sammen
med, at vi er en forening, der bade lytter og bliver lyttet
til. Vi gar konstruktivt og velargumenterende ind i
debatter uden brug af beskidte tricks.

For eksempel er FRI reprasenteret i det udvalg, som
forbereder implementeringen af EU’s nye udbudslov.
En lov, der vil pévirke, hvordan vi i fremtiden skal
byde pé opgaver, og derfor er vigtig at have indflydelse
pa. Pladsen i udbudslovsudvalget er en meget efter-
tragtet plads, fordi betydningen af arbejdet er stort, og
flere brancheorganisationer er derfor meget misunde-
lige pé den.

DANSKE ARK maske i DI

Et af efterérets store emner har handlet om DANSKE
ARK, der star over for en stor beslutning om at treede
ind i enten Dansk Erhverv, Dansk Industri eller at
udvikle den brancheorganisation, som de er i dag. FRI
stod selv over for samme svare beslutning for fem ar
siden. Og i dag synes jeg, at vi i det store hele nyder
godt af tilhgrsforholdet. Det har vi haft flere drgftelser
med DANSKE ARK om. I FRI haber vi, at DANSKE
ARK beslutter sig for et medlemskab i DI, bade fordi
vi nu ved af egen erfaring, at man i DI har adgang til et

godt nationalt og internationalt serviceapparat, og fordi
FRI og DANSKE ARK har mange felles holdninger
og sammen vil kunne bringe videnerhvervene endnu
hgjere op pa DI's dagsorden.

Dansk praesident for EFCA

Som formand for FRI far man virkelig indsigt i det
store arbejde, der foregér i det internationale netveark i
FIDIC og EFCA. Jeg var med til at fejre FIDICs 100-
ars jubilzzum i Barcelona, hvor arets jubileumstema var
’Quality of Life - Our Responsibility’ med to markante
undertemaer: baredygtighed og fremtidens forretnings-
muligheder. To undertemaer, der gar hand i hand.

Vi er som radgivende ingenigrer en del af Igsningen pa
klimaudfordringerne, og derfor er det ogsa en for-
retningsmulighed, vi skal satse endnu mere pa. Men
ligesom det er en lokal opgave, er det ogs en interna-
tional opgave, som kraver, at alle lande ggr en aktiv
indsats.

Med Flemming Bligaard Pedersen, der indtil for nylig
var CEO i Rambgll, som nyudnavnt pa praesidentpos-
ten far EFCA en meget sterk og ambitigs mand i front,
som vil vere i stand til at profilere branchen i hele
Europa. At det er en dansker, der er blevet valgt, vil
ogsa fa betydning for de danske radgivende ingenigr-
virksomheder.

Dialog med medlemmerne

En anden god formandsoplevelse i 2013 var érets
runde af dialogmgder. Her havde jeg forngjelsen af at
mgde de mange medlemmer, der var mgdt op til de

fire mgder. Jeg finder dialogmgderne vigtige og meget
interessante, fordi det bade er en anledning for med-
lemmerne, og ikke mindst for FRI, til at blive opdateret
pé de faglige og forretningsmassige omrader, der i ve-



sentlig grad pavirker branchen lige nu og i fremtiden.
Dialogmgderne var ogsé en god anledning til at
prasentere dette ars medlemstilfredshedsundersggelse.
Undersggelsen, der bliver lavet hvert andet ar, viser, at
FRI er géet frem, sammenlignet med 2011, i forhold
til vores kerneydelser: at skabe synlighed, at udfgre
interessevaretagelse og at levere medlemsservice. Den
ggede tilfredshed med FRI viser, at arbejdet med FRI’s
Strategi 2015 s@tter den rigtige retning for foreningen.

Digitalt byggeri og risikostyring

Ud over medlemsundersggelsen blev to emner taget op
og diskuteret pa dialogmgdet. Det ene var den kom-
mende digitalisering af byggeriet. Pa det felt arbejder
Cuneco pa at lave digitaliserede standarder — et arbejde,
som er helt ngdvendigt, hvis vi for alvor skal have
effektiviseret byggeriet, men hvor der ogsa stilles krav
til FRI’s medlemmer.

Det andet emne pé dialogmgdet var, hvordan man mini-
merer sine tab i forbindelse med samarbejdspartneres
konkurs, foranlediget af at Pihl & Sgn havde mattet
dreje ngglen om. Selvom de samlede konsekvenser for
konkursen ikke er kendt, har det allerede nu haft store
konsekvenser for en reekke entreprengrvirksomheder og
underleverandgrer til Pihl.

Heldigvis er der ingen FRI-medlemmer, der har mittet
lukke pé den baggrund. Men det er min fornemmelse,
at man i vores branche er bedre til risikostyring end

i entreprengrbranchen. Her har FRI efter bedste evne
forsggt at hjelpe dem der er kommet i klemme med
juridisk bistand.

Fortsat lytning

Jeg er stolt over mit fgrste ar som formand og ser
tilbage pa 2013 som et lererigt ar. Jeg har laert meget af
jer medlemmer — jeres engagement og viden — og af det
store arbejde, foreningen ggr for at hjelpe og synlig-
ggre de rddgivende ingenigrers gode arbejde. Og jeg vil
opfordre jer til at ggre brug af FRI — for FRI kan kun
fortseette det gode arbejde ved at fa input fra medlem-
mernes egen mund.
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Selvom branchen har klaret sig helskindet gennem krisen, og endda med vakst,

er indtjeningen stadig en stor udfordring. 2012 blev et opsigtsvaekkende ar for

branchen. Mens omsatningen forsatte de seneste ars stotte stigning og ndede

sit hidtil hgjeste niveau pa 11,55 mia. kr., sa faldt overskudsgraden til rekordlav

1,1 procent. For 2013 forventer FRI en veekst pd godt 5 procent.

Storre overskud i sigte

Branchen har lenge veret plaget af en lav indtjening,
og siden 2009 har overskudsgraden veret pa den lave
side af 5 procent. Det kulminerede i 2012 med en over-
skudsgrad pa 1,1 procent. Dette skyldes dog primeert
henszttelser til tab pa udenlandske projekter blandt de
stgrste FRI-virksomheder. Branchens mindre virksom-
heder har holdt overskudsgraden nogenlunde pa niveau
med sidste ar, mens de mellemstore virksomheder har
haft fremgang. Derfor forventer FRI, at regnskabsaret
2013 vil vise en markant fremgang i overskudsgraden
sammenlignet med 2012. Branchens oms&tning er
vokset stgt gennem krisen og slog i 2012 ny rekord
med 11,55 mia. kr. Vaeksten gennem de seneste ar har
dog primert veeret baret af eksporten og iser af omsat-
ningen i de udenlandske datterselskaber. Vaeksten i
omséatningen pa hjemmemarkedet er derimod stagneret
de seneste ar.

Antallet af medarbejdere vokser fortsat

FRI’s arlige medarbejderstatistik viser en fremgang
12013 i antallet af medarbejdere i medlemsvirksom-
hederne. Det samlede antal medarbejdere var pr. 1.
januar 2013 pa 11.922 — en fremgang pé 2,3 procent i
forhold til 2012. De seneste tal pr. 1. januar 2014 viser,
at branchen nu teller 11.920 medarbejdere i Danmark.
Antallet af ansatte i FRI-virksomhedernes udenlandske
datterselskaber udggr nu 10.982 medarbejdere.

Markeds- og kundesegmenter

Brancheundersggelsen for 2012 viser, at de vasent-
ligste markedssegmenter for FRI’s medlemmer fortsat
er anleg og byggeri, der udggr henholdsvis 33 og 26
procent af branchens omsa®tning. Miljg- og energi-
sektorerne er dog vokset gennem de seneste ar og
udggr tilsammen nu 31 procent af omsatningen. Det
vasentligste kundesegment er det offentlige i form af
staten, regioner og kommuner, der tilsammen udggr
39 procent af oms@tningen. Erhvervsvirksomheder og
private kunder tegner sig for 34 procent af omsatnin-
gen, mens forsyningsselskaber star for 10 procent. Den
resterende del udggres af udenlandske kunder samt
andre radgivende ingenigrer og arkitekter.

Omsaetningen i udlandet vokser hastigt
Eksportomsa&tningen i branchen udgjorde ca. 2,7 mia.
kr. ud af en samlet omsatning pa 11,55 mia. kr.12012.
Det svarer til 23 procent af den samlede oms&tning

i Danmark. Dertil kommer en oms&tning i
FRI-virksomhedernes udenlandske datterselskaber
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pé 8,1 mia. kr. Det betyder, at branchen globalt set
havde en omsztning i 2012 pé nasten 20 mia. kr.
Fortsetter den imponerende veakst i udlandet, sa vil
2013 veere aret, hvor milepzlen pa 20 mia. kr. passeres.
FRI’s brancheundersggelse fra 2012 viser, at Norden er
det stgrste eksportmarked og tegner sig for 24 procent
af eksportomsatningen. Mellemgsten udggr 23 procent
af eksporten, mens EU (foruden Norden) og Afrika
hver is@r udggr 14 procent. Det resterende Europa teg-
ner sig for 12 procent af eksporten, mens 9 procent gar
til Asien og kun 4 procent til Nord- og Sydamerika.

Tilbudsomkostninger

FRI lavede i forbindelse med brancheundersggel-

sen 2012 en opggrelse over branchens omkostninger
forbundet med tilbudsgivning. Den viste, at FRI’s
medlemsvirksomheder i 2012 brugte ca. 340 mio. kr.
i forbindelse med tilbudsgivning. Det er en meget stor
udgift, der for en stor del ikke skaber nogen vesentlig
verdi, hverken for indkgbere eller samfundet, og som
kunne vere bedre brugt pa innovation og forskning
eller pa endnu hgjere kvalitet i opgavelgsningen.
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Byggeriets fortrop forventer fremgang

Byggesektoren fylder meget i den danske gkonomi,

og radgiverne er blandt de forste, der merker et op-
sving i sektoren. Den danske gkonomi har vist tegn pa
fremgang i lgbet af 2013, da bade produktion, beskeef-
tigelse og erhvervstilliden er blevet styrket. Der er dog
stadig tale om en meget beskeden vekst pd omkring
0.4 procent. I regeringens @konomiske Redeggrelse
(december 2013) vurderes det, at vaeksten vil stige til
1,6 procent allerede i 2014. Denne vakst vil i stor grad
blive baret af eksporten til udlandet kombineret med
en stigende efterspgrgsel pa hjemmemarkedet. Dette
stemmer godt overens med FRI’s konjunkturmaling fra
oktober 2013. Her var andelen af virksomheder, der
forventede fremgang i ordrebeholdningen, pa over 70
procent. Ydermere forventer 57 procent af virksom-
hederne at skulle ansztte flere medarbejdere, mens kun
1 procent forventer at skulle afskedige. Fremtiden ser
alts lysere ud for de radgivende ingenigrer, hvilket
ogsa kunne tyde pa fremgang for resten af bygge- og
anlagssektoren.
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For FRI bliver 2014 et ar, hvor vi fortsat vil arbejde med at forbedre

branchens rammebetingelser, gge branchens anerkendelse og

understotte branchens udvikling.

Ny udbudslov og AB-system

FRI vil have fokus pa to af de vigtigste generelle
rammevilkar for branchen, som netop i ar star un-

der forandring: implementering af en ny udbudslov

i Danmark og den kommende revision af byggeriets
aftalesystem (ABR 89, AB 92 og ABT 93). Her indgér
FRI i de offentlige udvalgsarbejder, som pagér — og
som kommer til at paga. Det er vigtigt, for som vores

amerikanske kolleger i ACEC siger: “If you’re not at
the table, you’re on the menu”.

Digitalisering og intelligente indkab

Vi vil ogsa forsterke indsatsen pa hele digitaliserings-
omrédet, de nye IKT-krav, i de nye digitale vaerktgjer
og de digitale standarder, som bl.a. cuneco, og vil
formentlig @ndre branchens forretningsvilkar. I forhold
til branchens forretningsudvikling s@tter FRI fokus
pé brugen af incitamentsmodeller. Det bliver en del af
"intelligente indkgb’ af radgiverydelser og vil hermed
supplere FRI’s ’Gode rdd om udbud’ og DI Viden-
radgivernes arbejde med endnu et konkret vaerktgj

til branchen og vores bygherrer: hvorfor og hvordan
kan incitamentsaftaler anvendes, s& de understgtter, at
radgivernes honorar afspejler projekternes veerdi for
bygherren?

Infrastruktur i bred forstand

Pa den politiske bane vil FRI gennemgé folketingspar-
tiernes udmeldte politik omkring vedligeholdelse af den
offentlige infrastruktur, fra skoler og hospitaler til mo-
torveje og broer. Vi vil sammenholde resultaterne med
de behov, vi afdeekkede i State of the Nation-rapporten
for godt et ar siden. Med dette projekt vil vi sikre, at
FRI er en synlig stemme politisk i 2014. Vi forventer,
at partierne pa Christiansborg i stigende grad vil bruge
2014 pa at fokusere pa et kommende folketingsvalg.
Opgaven for FRI bliver at Igfte dagsordenen, som hed-
der: ’At styrke og opretholde Danmarks infrastruktur
er en grundleggende forudsatning for et konkurrence-
dygtigt samfund — uanset skattetryk eller balancen
mellem offentligt og privat’. Et emne, som vi med
udgangspunkt i partiernes partiprogrammer vil
diskutere med de relevante politiske ordfgrere pa
Folkemgdet pa Bornholm i juni 2014.

Lasninger, der skaber veerdi

Endelig vil vi fortsat arbejde med at formidle branchens
gode historier til omverdenen. Det vil vere med fokus
pé mange projekter, der gar godt; projekter, der ggr

en forskel, fordi Igsningerne skaber vardi for kunden
og for samfundet; projekter, der er innovative eller pa



anden made banebrydende. Alle de projekter, hvor vi
kan se, at de radgivende ingenigrer er med til at skabe
fremtiden.

Regionale netvaerk

Som det sidste nye initiativ for 2014 vil FRI un-
derstgtte, at der etableres regionale og/eller faglige
netverk af FRI-virksomheder i de dele af landet, hvor
disse ikke allerede findes. Det var et behov, der blev
afdekket i FRI’s medlemstilfredshedsundersggelse
2013, og som vi nu lgfter for alle de virksomheder, der
gnsker det.

Alle de nye tiltag sker i tilleg til den generelle
medlemsservice, interessevaretagelse og synligggrelse
af branchen, som FRI fortsat vil levere.

EMK-UDVALGET MISTER ENERGIEN

Langt de fleste skilsmisser er triste, men
denne er en undtagelse. | 2013 blev det
besluttet at splitte Energi-, Miljg- og
Klimaudvalget op, sa der fremadrettet er
dget fokus pa at sikre gode ramme- og
forretningsbetingelser for bade energi-

og forsyningsomradet og for klima- og
miljgomradet. Det nye Energi-/forsynings-
udvalg vil handtere emner, der spaender
fra energispareindsatsen til Smart Grid, og
traeder sammen i Igbet af fgrste halvdel af

2014.
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| 2013 gennemfarte FRI en medlemstilfredshedsundersegelse, der

viste, at den grundleeggende tilfredshed med FRI var stigende

— og at den specifikke tilfredshed i forhold til sdvel medlems-

service, synliggerelse og interessevaretagelse pa alle tre punkter

var forbedret.

Jget tilfredshed med kerneydelserne

FRI’s medlemstilfredshedsundersggelse 2013 viste, at
tilfredsheden med FRI er géet frem, sammenlignet med
sidste undersggelse i 2011, i forhold til kerneydelserne:
at skabe synlighed, at udfgre interessevaretagelse og at
levere medlemsservice. Den samlede tilfredshed med
FRI er ogsa gget. Samtidig anser en stigende andel af
medlemsvirksomhederne medlemskab af en interesse-
organisation som vigtigt. Og det betyder, at forventnin-
gerne til FRI gges.

Den ggede tilfredshed med FRI viser, at arbejdet med
FRI’s Strategi 2015 satter den rigtige retning for fore-
ningen.

Fokus pa forretningsvilkar og aftalevilkar

Et af de interessante resultater af undersggelsen er,

at serligt to forhold skiller sig ud, som det FRI skal
arbejde med i fremtiden, og det er *branchens
aftalevilkar’ og "branchens forretningsvilkar’. Serligt
forretningsvilkédrene, der bl.a. omhandler offentlige
udbud, certificeringsordninger mv., er gaet frem i
vigtighed. Og emnet er pa dagsordenen allerede i dag,
bl.a. gennem dialog med KTC, Bygherreforeningen
mfl.

Branchens aftalevilkar vedrgrer eksempelvis den
udbudsjuridiske radgivning, som virksomhederne

kan treekke pa i FRI’s sekretariat. Og vurderet ud fra
undersggelsens resultater er dette et omrade, som FRI
til gavn for medlemmerne bgr prioritere yderligere i de
kommende ar.

Ingen billig benzin, men gerne
medlemsnetvaerk

Undersggelsen viser ogsa, at FRI ikke skal tilbyde
rabatordninger pa benzin, billeje mv.

Et sidste interessant resultat handler om, hvorvidt FRI
skal etablere faglige netvaerk eller udvalg for mindre
FRI-virksomheder. Dette er der en interesse for — sa
derfor har vi sat det 1 gang og regner med, at medlem-
mer vil fa gleede af dem i Igbet af foraret 2014.

FRI skal gore en forskel

Kunsten i de kommende ar bliver at fastholde den hgje
tilfredshed med FRI. Det vil FRI's bestyrelse, udvalg
og sekretariat arbejde for. For sa kan FRI ggre en for-
skel, ogsa i fremtiden.
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AFTALE OG KONTRAKTER

KONKURRENCE- OG AFTALEFORHOLD,
VIGTIGE SOM ALDRIG F@R

Radgiverbranchen er i en rivende udvikling,
og det betyder, at aftaler, vejledninger og
maden, man udbyder opgaver pa, ogsa
@&ndres. FRI arbejder i forreste linje for
rimelige vilkar i de nye regler og stand-
arder, men ogsa for, at omkostningerne til

tilbud og udbud ikke bliver ungdigt store.

Totalradgiveraftale i samarbejde med
bygherrerne

FRI har sammen med DANSKE ARK og Bygherrefore-

ningen udarbejdet en totalradgiveraftale og en vejledning.

Selve aftalen er helt harmlgs, den er en skabelon, der kan
udfyldes, hvorimod vejledningen indeholder de over-
vejelser, som en bygherre bgr ggre sig i forbindelse med
indgaelse af en radgiveraftale.

12011 havde Bygherreforeningen pa egen hand udarbej-
det en vejledning til en totalradgiveraftale — og den var

helt uspiselig for savel DANSKE ARK som FRI, der
gik i dialog med Bygherreforeningen for at fa et mere
afbalanceret dokument. Og det er lykkedes. Dialogen
mellem reprasentanterne fra parterne har fungeret
upaklageligt. Men selvom dialogen har veret god, er
det ikke alle forslag i aftalen som FRI’s vil anbefale,

at man fglger. Vejledningen er et godt udgangspunkt
for, hvilke overvejelser der skal indga i aftalen fra
begge parters side. Der er nogle punkter, hvor man som
radgiver skal vare serligt opmerksom. I vejledningen
er der nemlig muligheder for sanktioner, der ikke tjener
det tilteenkte formal — fx dagbodskrav, der i praksis har
vist sig uegnede ved radgiverydelser. Nu vil FRI fglge
bygherrernes héndtering af aftalen i det naste ars tid
med henblik pé en revision, hvis der viser sig uhen-
sigtsmaessigheder eller uklarheder i praksis.

Udbudslovsudvalget - FRI er med

Danmark har besluttet, at vi skal have en udbudslov,
baseret pa EU’s nye udbudsdirektiv, men sandsynligvis
vil ogsa nogle af de andre udbudsregler, fx annonce-
ringsreglerne, komme i spil.



FRI har sammen med fire andre organisationer pa ’le-
verandgrsiden’: DI, Handvearksradet, Dansk Byggeri
og Dansk Erhverv faet plads i udvalget, der skal
udforme loven.

Det nye udbudsdirektiv byder pa mange muligheder for
stgrre fleksibilitet i form af udbud med forhandling, in-
novationspartnerskaber og udvidet adgang til at benytte
konkurrencepraget dialog. FRI er som udgangspunkt
for mere fleksibilitet i udbuddene, fordi FRI tror pa,

at det kan give bedre projekter. Udfordringen bliver at
administrere friheden, sd transaktionsomkostningerne
ikke eksploderer. Netop nedbringelse af transaktions-
omkostningerne er et af FRI’s helt store fokusomrader.

Simple udbudsmodeller

FRI har sammen med DANVA gennem de sidste par
ar arbejdet pa at lave en vejledning, der beskriver,
hvordan vandselskaberne kan kgbe ind pa en made,
der mindsker transaktionsomkostningerne til glaede for
begge parter. I 2013 blev arbejdet n@sten ferdigt, og
vejledningen er blevet suppleret med en pixi-udgave,
der kort giver et overblik over mulighederne ved

’simple udbudsmodeller’. Begge dokumenter offentlig-
ggres i foraret 2014.

FRI far indflydelse pa FIDICs White Book

FRI har i 2013 deltaget i revisionen af FIDICs White
Book, der er den internationale radgiverkontrakt. Den
seneste udgave er fra 2006 og trnger til en gennem-
gribende revision for at vaere en moderne international
radgiverkontrakt. FRI arbejder for, at den nye aftale
kommer til at indeholde s& mange elementer som
muligt fra ABR 89.

Revision af byggeriets aftalesystemer

Det har ulmet i et par ar, men i 2013 tog Energisty-
relsen formelt initiativ til at pdbegynde arbejdet med

at revidere AB 92, ABT 93 og ABR 89. Kommissoriet
er udarbejdet og forudsatter igangsatning af arbejdet

i sommeren 2014 og afslutning i 2018, sa det bliver et
langt, sejt traek, hvor revisionen af de tre aftaledoku-
menter forventes at forlgbe parallelt. FRI vil indga i
udvalget og vil kempe for, at der ikke sker forringelser
i forhold til ansvarsbegransninger og lignende. Men vi
ved allerede nu, at vi kommer under voldsomt pres fra
bygherrernes side, der gnsker, at radgiverne patager sig
stgrre risiko, end det er tilfeldet i dag.

Transaktionsomkostninger

FRI arbejdede ogsa i 2013 for at begranse transaktions-
omkostningerne i forbindelse med det offentliges ind-
kgb af radgiverydelser. Denne dagsorden deler vi — og
arbejder sammen om — med DI Videnradgiverne. Dette
fokusomrade ligger hgjt pa dagsordenen i al dialog
med bygherrer og andre ordregivere og influerer pa alt
materiale, FRI udarbejder. Aktuelt sker det i Udbuds-
lovsudvalget og i dialogen med Bygherreforeningen og
Vejdirektoratet.

FRI ARSBERETNING 2013
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FRI' | MEDIERNE

FRI HAR SAT DAGSORDENEN
PA KONKURSER OG UDBUD

| FRI arbejder vi hver dag pé at f& de bedst mulige rammebetingelser for
rédgivende ingenigrvirksomheder. Pressearbejdet er en vigtig og central del
af det strategiske arbejde med at seette dagsordenen. Her bruger FRI medierne

aktivt til at komme frem med foreningens synspunkter og budskaber.
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FRI i medierne 340 mio. kr. pa udbud

FRI blev omtalt 384 gange i aviser, fagblade, webme-
dier og i radio og tv. Dermed levede FRI op til malsat-
ningen om 300 arlige omtaler. Mange af omtalerne er
fremkommet pga. de tal og tendenser, som FRI samler
ind blandt medlemsvirksomhederne. Det er hoved-
sageligt i Ingenigren, Licitationen, Bgrsen og Ber-
lingske Business, at FRI bliver omtalt. Henrik Garver
har ved flere lejligheder optradt i TV2 News — bl.a. i
forbindelse med FRI’s arlige konjunkturundersggelse.

Der er en tendens til, at offentlige bygherrer stil-

ler ggede krav, nar de laver udbud. Det ses ofte, at
bydendes udgifter til et udbud overstiger, hvad selve
projektet koster. I FRI’s brancheundersggelse blev
medlemmerne spurgt, hvad de arligt bruger pa at afgive
tilbud i forbindelse med udbud. Belgbet blev 340 mio.
kr. Det er efter FRI’s vurdering godt 100 mio. kr. mere,
end det bgr vere. Sammentallingen, der efter FRI’s
vidende er den fgrste af sin art, fik stor omtale i bade
Bgrsen og Jyllands-Posten og bliver stadig brugt som
eksempel.
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Ingenigrer
breender

300 mio af pa

offentlige bygherrer

offentlige udbud

For farige garg 2t ler irgenisrenrse
tal pd conbestningerne ved offenthige udbud.
Lidhudsprocessen hityder, at Finn Bajsen
og Ingenigrnes avripe 3 modarbepdere | Esbgerg
prionterer private kander frem for offentlize

Pihls konkurs

Pihl & S¢ns konkurs sendte chokbglger igennem hele
byggebranchen. Ikke blot fordi det var overraskende,
men ogsa fordi konkursen bergrte rigtig mange aktgrer
i branchen. En historie, der fik meget omtale, var
FRI-direktgr Henrik Garvers udtalelse i Jyllands-Posten
om, at der var risiko for, at de to konkursadvokater i
Pihl & S¢ns konkursbo primert reprasenterede banker
mv. De mindre underleverandgrer frygtede derfor, at
deres interesser ikke blev tilgodeset. Derfor forlangte
Henrik Garver at fa en reprasentant for underleve-
randgrerne ind i kuratoriet, sa bl.a. FRI’s medlemmer
blev tilgodeset i boet. Og det lykkedes, vi fik en ekstra
kurator 1 boet.

State of the Nation bliver fortsat omtalt

FRTI’s State of the Nation-rapport beviser stadig sit
verd. Ved flere lejligheder bliver rapporten brugt som
dokumentation for infrastrukturens tilstand. Navnlig de
kommunale vejes darlige stand har skabt debat. Men
ogsa State of the Nation’s belysning af den offentlige
bygningsmasse har vaeret omtalt, bl.a. i forbindelse med
den nye skolereform, der vil kreeve bedre indeklima,
nar eleverne skal opholde sig leengere tid pa skolen.
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De digitale standarder i byggeriet
rykker neermere og far stor betyd-
ning for byggeriets fremtid. Derfor
har FRI sammen med DANSKE ARK
nedsat en taskforce, der skal se

pd, hvordan ydelsesbeskrivelserne
spiller sammen med den kommende

digitalisering.

Tre store projekter havde i 2013 staerkt
politisk fokus: regeringens energi-
renoveringsstrategi, regeringens bygge-
politiske strategi og regeringens

nye arkitekturpolitik.

Input til energirenoveringsstrategien

Martin Lidegaard inviterede i 2013 et keempe netveerk
af interessenter fra branchen, NGO’er og forsknings-
institutioner til at give input til regeringens energi-
renoveringsstrategi. Det var en stor omfattende proces,
der kravede mange ressourcer fra FRI’s deltagere i net-
verket. Til gengzld blev resultatet i form af et inspira-
tionskatalog til ministeren ogsa et godt gedigent input
med forslag, som FRI overordnet set tror kan blive
succesfuldt. Hvor mange af de 75 forslag, der bliver til
virkelighed, kommer vi til at se i regeringens energi-
renoveringsstrategi.

Byggepolitisk strategi — fremtidens byggeri

Den helt store byggepolitiske agenda — byggepolitisk
strategi — startede op i 2013. Strategien har fire fokus-
emner: produktivitet og konkurrenceevne, beredyg-
tighed, sundhed/sikkerhed og byggesagsbehandling.
FRI har lgbende haft dialog med Energistyrelsen for

at sikre, at radgivende ingenigrer ogsa i fremtiden kan
udvikle og udnytte branchens store viden og erfaring.
FRI har budt ind med markesager som kvalitetskrav
frem for laveste pris og langsigtede overvejelser samt at
lovgivning og standarder i de offentlige indkgb baseres
pa internationale standarder, sa den viden, vi opbygger,
ogsa kan bruges i udlandet. FRI har ogsa tilkendegivet,
at lovgivningen skal baseres pa funktionskrav. Pa dette
punkt mgder FRI en del modstand fra andre brancher
og myndigheder. Der er en del myndigheder, der er
involveret i den byggepolitiske strategi, sa en stor del
af 2014 vil komme til at gd med at ggre den ferdig.
Den endelige strategi vil pavirke de betingelser, som
radgivende ingenigrer skal arbejde under i fremtiden, s
FRI arbejder Igbende med at komme med input.




Digitaliseringspotentialer og -udfordringer

Cuneco, center for produktivitet i byggeriet, er tre ar
henne i sin firedrige periode for at udvikle digitale
standarder. Standarderne skal danne et felles grundlag
for et digitaliseret samarbejde i alle byggeriets faser
og mellem byggeriets aktgrer. Desto n&rmere cuneco
er pa sit mél, desto mere kan vi i FRI se behovet for,
at branchens virksomheder og FRI skal vare med til
at fylde rammerne ud, fx i relation til ansvar og nye
ydelser. FRI har derfor nedsat en taskforce sammen
med DANSKE ARK. Her er man i gang med at udvikle
anbefalinger med forslag til, hvordan fx ydelses-
beskrivelserne skal spille sammen med de digitale
standarder.

I FRI ser vi et stort potentiale i cunecos digitale stan-
darder. Der er dog stadig et stykke vej endnu, og derfor
arbejder FRI for, at cunecos standarder far de bedste
vilkar for videreudvikling, nar de offentlige midler er
slut, og standarderne overdrages til bips. Det kraver, at
bips’ struktur opgraderes, sa den er klar til at fortseatte
udviklingen.

Veaerdibyg - for praktikere af praktikere

Et af de mest positive samarbejder, som FRI deltager
aktivt i, er Veerdibyg. Netvearket, der bestér af seks
organisationer, arbejder pa i feellesskab at lave bedre
byggeprocesser — med udgangspunkt i best practice og
med en foruds@tning om win-win for parterne. Alle
udgivelser er udarbejdet i samarbejde med praktikere

fra byggeriets parter. I 2013 har Vaerdibyg udgivet seks
vejledninger: Effektiv prekvalifikation, Inddragelse

af underentreprengrer, Leverandgrprojektering og
samprojektering, Driftorienteret byggeproces, Commis-
sioning-processen og debatoplagget Perspektiver pa
renoveringsprocesser. Vardibygs naste store projekt
omhandler de byggeprocesser, der er specielle for
renovering.

Branchevejledning for faktisk energiforbrug

Ingenigrerne er ofte blevet skudt i skoene, at de ikke
kan beregne det faktiske energiforbrug. Derfor har flere
af FRI’s medlemmer gnsket at fa nogle verktgjer for
good practice for beregninger af det faktiske energi-
forbrug i bygninger. I regi af InnoBYG og med SBi
som pennefgrer er der oprettet et projekt, der tager fat
i denne problemstilling. Her skal der bl.a. udarbejdes
troverdig vurdering af energibesparelser og tilhgrende
usikkerheder i forbindelse med energirenovering. I
selve InnoByg deltager FRI i styregruppen, og der er i
2013 bevilget midler til yderligere fire ars drift

med fokus pa bl.a. totalgkonomi, baredygtig
energirenovering myv.

Mange andre byggeridagsordner

FRI har i 2013 ogsa beskzaftiget sig med mange andre
byggerelaterede emner. Det gelder bl.a. Statikeraner-
kendelsesordningen, der lider under et bekymrende
fald i antallet af anerkendte statikere samt at alders-
gennemsnittet er foruroligende hgijt.

I samarbejde med FRI YP har man kigget pa barrierer,
der hindrer flere nye og yngre anerkendte statikere.
Energistyrelsens forslag til at fa private boligejere til
at energirenovere — kaldet BedreBolig. Her er FRI
bekymrede for ordningens kvalitet og uvildighed. Vi
har ogsa beskaftiget os med forskellige emner inden
for brand, huseftersyn, el-eftersyn, energimerknings-
ordningen og myndighedsbehandling,

for blot at nzevne nogle fa.
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branchen. Det vurderes, at investeringen pa 28,5 mia. kr. i den danske

jernbaneinfrastruktur vil medfere op mod 2000 nye ingenigrstillinger

over de naste ti ar.

Penge til jernbaner, men hvad med vejene?

12013 faldt finansieringen af Togfonden pa plads. Det
betyder en massiv investering i dansk jernbaneinfrastruk-
tur og vil sammen med signalprogrammet lgfte det dan-
ske jernbanenet markant. Det er selvfglgelig gledeligt.

Til gengeld vil de danske statsveje blive betydeligt ned-
prioriteret de kommende ar. Og det samtidig med et stort
efterslab pa vedligeholdelsen af de kommunale veje, som
det bl.a. fremgik af FRI’s State of the Nation-rapport fra
2012. Netop tilstanden af de kommunale veje har FRI
gjort meget for at ggre opmarksom pa, bade i medierne
og over for relevante interessenter. Det anslaede eftersleeb
er pa mellem 10 og 20 mia. kr., men udgifterne kunne
have vaeret meget mindre, hvis man havde prioriteret et
bedre 1gbende vedligehold.

Heoring om hovedstadens infrastruktur

FRI afholdt, i samarbejde med Danske Anla@gsentre-
prengrer, en hgring om hovedstadens infrastruktur

i foraret 2013. Formalet med hgringen var at skabe
opmarksomhed pé de store trafikale og infrastrukturmaes-
sige udfordringer, som hovedstadsomradet dgjer med.
Udfordringer, der kun bliver stgrre i takt med befolk-
ningstilveksten. Under arrangementet, hvor flere betyd-
ningsfulde politikere og erhvervsfolk var blandt de over
hundrede deltagere, blev visionerne og udfordringerne for
trafikken og infrastrukturen debatteret i bade plenum og
ekspertpanel.

| 2013 har Togfonden veeret det helt store emne inden for anleegs-

Arbejdet med Det Digitale Anlaeg fortsaetter

FRI fortsatter det gode samarbejde med Vejdirektora-
tet, Banedanmark, Femern A/S og Danske Anl@gsen-
treprengrer i bestraebelserne pa at forbedre digitalise-
ringsprocesserne i anlegssektoren. I 2013 blev den
nye hjemmeside for Det Digitale Anlaeg lanceret,
www.digitaleanlaeg.dk, og her kan man finde relevant
info om projektet.

12013 begyndte vi med samme organisationer pa
endnu et delprojekt, denne gang med fokus pa objekt-
struktur. Formalet er at udarbejde en falles standard for
anlagsbranchen til navngivning af objekter med hen-
blik pé at fremme udvekslingen af modeller pa tvers af
entreprisegranser

Totalentrepriser er ikke den eneste
entreprisemodel

Den seneste tid har totalentrepriser vaeret den mest
udbredte entreprisemodel i anlegssektoren, og total-
entreprisen har bestemt sine styrker. Det er dog ikke
ensbetydende med, at det altid er den mest velegnede
entreprisemodel til alle projekter. FRI har pdbegyndt en
ny vejledning, der skal give et mere nuanceret billede
af de mulige entreprisemodeller og dermed hj®lpe
bygherrer til at finde den model, der passer bedst til
netop deres projekt.



POLITISK INDFLYDELSE OG INTERESSEVARETAGELSE

KONKURRENCEN FRA DET

PRESSER RADGIVERNE

Radgivernes produktivitet og veekst udfordres af konkurrence fra of-
fentlige selskaber. En uholdbar situation, nar det er radgivere og andre

private virksomheder, der skal treekke Danmark ud af krisen.

Som radgivende ingenigrer oplever vi, at der stadig er
behov for forbedring af konkurrenceevnen i branchen.
Det knytter sig bl.a. til adfarden i den offentlige sektor.
FRI har derfor fremfgrt, at nar fx. vandselskaberne lgser
projekter for 2,5 mia. kr. internt, skaber det ikke privat
vakst og eksport, fordi den genererede viden ikke bliver
kommercialiseret og bragt i spil pa andre projekter i
Danmark og udlandet.

Ogsa konkurrencen om medarbejdere er en vekstbremse.
De private radgivervirksomheder afgav i 2012 mellem to
og tre gange s mange medarbejdere til offentlige virk-
somheder, som der blev ansat fra samme.

FRI har hver gang lejligheden har budt sig taget det op
med ministre og medlemmer af Folketinget. *Konkur-
rence fra det Offentlige’ vil i 2014 vere en FRI-marke-
sag, hvor FRI og DI Videnradgiverne vil arbejde sammen
for at fa det pa den politiske dagsorden.

FRI gav input om produktivitet

FRI fik mulighed for at fa indflydelse pa Produktivitets-
kommissionens arbejde.

FRI identificerede flere omrader til Produktivitets-

komiteen, hvor @ndringer vil styrke produktivitet og

den internationale konkurrenceevne i rddgivende

ingenigrvirksomheder. De vasentligste er:

e Offentlige virksomheder og offentligt regulerede
virksomheders muligheder for sideordnet virksomhed

¢ Manglende mulighed for at indgé i teknologipartner-
skaber med forsknings- og uddannelsesinstitutioner

¢ Den kommunale byggesagsbehandling

* Transaktionsomkostninger ved offentlige udbud

FRI’s input blev en del af Produktivitetskommissionens
arbejde og landede dermed pa mange folketingspoli-
tikeres skrivebord. Vi ggr os ikke forhabninger om, at
det betyder forbedringer for radgivende ingenigrers

rammebetingelser med et trylleslag. Men vigtigt er det,
at FRI fik indflydelse pa Produktivitetskommissionens
arbejde.

FRI vil zendre skat pa udenlandske eksperter

FRI keemper sammen med DI Videnradgiverne for at
fa @ndret skatteregler, der ggr det dyrere for danske
radgivere at rekruttere udenlandske eksperter for en
kortere periode. Skattereglerne for arbejdsudleje blev
skarpet ved skattereformen i 2012 for at modvirke
social dumping.

FRI pa Folkemgdet

FRI deltog i 2013 for fgrste gang pa Folkemgdet pa
Bornholm. Her deltog FRI’s formand Jesper Nybo
Andersen i en debat om "Forbedret offentlig produkti-
vitet gennem bedre samspil med private videnradgiv-
ere’. FRI’s bestyrelsesmedlem Sgren Larsen var med i
en debat om, hvordan branchen bedst handterer mang-
len pa ingenigrer. FRI-direktgr Henrik Garver deltog i
en debat om udfordringer ved bygningsrenovering.

Adgang til beslutningstagere

Et af formélene med at tage til Folkemgdet var at syn-
ligggre branchens udfordringer over for beslutnings-
tagere og andre interessenter. Pa Folkemgdet er der
nasten fri adgang til ministre, politikere, journalister og
en rekke andre interessenter.
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Kommunal Teknisk Chefforening, konkurrence og kamp om

medarbejderressourcerne har veeret nogle af de mange omrader, som

FRI's Energi-, miljo- og klimaudvalg har beskaftiget sig med i 2013.

KTC-dialog - bordenderne
bgjes mod hinanden

FRI har en god og vedvarende dialog med Kommunal
Teknisk Chefforening, KTC. For det handler om at finde
gode feelles Igsninger pa de udfordringer, som kommuner
og radgivere star overfor pa teknik- og miljgomradet.
FRI holdt bl.a. opleeg om udbudsforhold pd KTC’s
arsmgde, hvor problemet med kommunale udbud under
teerskelveerdien pa 1,5 mio. kr. blev debatteret. Herudover
har FRI og KTC ogsa drgftet, hvordan vi i feellesskab
udvikler modeller for samarbejde, som gger fokus pa
kvalitet og innovation, der bade frembringer merveardi for
kommuner og borgere og har potentiale til eksport. Ogsa
arbejdet med at synligggre det tekniske og naturviden-
skabelige omréade og sikre kvalificeret og stabil rekrut-
tering til branchen er en felles udfordring, der er blevet
drgftet om det runde bord. FRI og KTC vil i 2014 mgdes
med faste intervaller. Her vil emner som rolleafklaring,
opgavefordeling samt hvornar det giver mening for kom-
munerne henholdsvis at insource og outsource opgaver
ogsa vere pa dagsordenen.

Ny vandsektorlov pa vej

FRI har bidraget til Deloittes evaluering af vandsek-
torloven, som i lgbet af 2014 vil danne grundlag for en
revision af den eksisterende lov fra 2007. Nu forestar en
politisk proces med ministeriet og de politiske aftale-
parter. Her vil FRI arbejde for, at den nye lov under-

stgtter, at danske radgivere og teknologileverandgrer
inden for vandsektoren féar et hjemmemarked, der er
sa solidt, at erfaringer og knowhow kan konverteres

til gget eksport. For FRI er det afggrende, at den nye
lov markedsudsztter en stgrre del af forsyningssel-
skabernes drifts- og vedligeholdelsesopgaver. Det er
eksempelvis opgaver som kloakdrift, vandrensning og
vandforsyning, der, nar de udfgres af private selskaber,
vil fremme innovation og overfgrsel af driftserfaringer
mellem vandselskaberne. Selvom den politiske proces
forst bliver indledt i 2014, har FRI gennem det seneste
ar fremfgrt synspunkterne i medierne og over for
ministre.

I den kommende tid vil FRI have mgder med relevante
miljgordfgrere med henblik pé at pavirke den kom-
mende lovrevision i den gnskede retning.

Konkurrencen fra det offentlige presser
radgiverne

De seneste ar er radgivende ingenigrers vakst gget,
virksomhederne er blevet mere internationale, og
branchens vardiskabelse og produktivitet er gget
markant. Men samtidig er det blevet tydeligt, at flere
vaesentlige barrierer for yderligere vaekst, gget eksport
og forbedring af konkurrenceevnen knytter sig til
adferden i den offentlige sektor. FRI har bl.a. fremfgrt,
at ndr vandselskaberne i 2013 og 2014 lgser projekter
for 2,5 mia. kr. internt, skaber det ikke privat vaekst



og eksport, fordi den genererede viden ikke bliver
kommercialiseret og bragt i spil pa andre projekter i
Danmark og udlandet.

Kamp om medarbejdere
Ogsa konkurrencen om medarbejdere er en vakst-

bremse. De private radgivervirksomheder afgav i 2012
mellem to og tre gange s& mange medarbejdere til

offentlige virksomheder, som der blev ansat fra samme.

Dette brain-drain og tab af innovationskraft i de private
radgivervirksomheder inden for omraderne energi,
vand- og spildevand samt anleg reducerer virksomhe-
dernes oms@tning samt eksporten — ikke blot ekspor-
ten af radgivningsydelser, men ogsa eksporten fra de
erhverv, der treekkes med, nar radgiverne arbejder i
udlandet.

FRI har drgftet problemstillingerne med en rakke
ministre og folketingsmedlemmer, ligesom vi har blan-
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det os i den offentlige debat for at s@tte fokus pa det. 21
12014 vil ‘konkurrence fra det offentlige’ vere en
markesag, som FRI og DI Videnradgiverne vil prio-
ritere og forsgge at lgfte politisk.

»

Aftaler letter administrationsbyrden

Som led i regeringens ambitioner om at omstille
Danmark til et mere energieffektivt samfund, kan
danske energiselskaber kgbe energibesparelser fra
béde private forbrugere og erhvervsaktgrer. Energi-
besparelsen oplyses til et net- eller distributions-
selskab, og pa baggrund af dette beregnes tilskuddet,
der udregnes efter Energistyrelsens standardvardier.
Tilskuddet kan tilfalde radgiveren eller kunden. For at
ggre det lettere for radgiverne at indberette energi-
besparelserne har FRI indgaet samarbejder med NRGi
Net, SEAS-NVE, Viegand Maagge og Energispare-
siden, der hver isar letter de administrative byrder og
sikrer tilskuddet fra energiselskaberne.
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FRI'S MEDLEMSSERVICE

BRUG FRI'S SERVICE | HVERDAGEN

E
Som FRI-medlem har du mange medlemsfordele, bl.a.
radgiveransvarsforsikring, juridisk rédgivning, FRI's ugentlige
nyhedsmail og vejledninger. Her far du et udpluk.
Radgiveransvarsforsikring ‘
-
Stort set alle FRI’s medlemmer er medlem af FRI’s
kollektive radgiveransvarsforsikring. Den er som regel
meget attraktiv i forhold til kommerciel forsikring. Prin-
cippet i forsikringen er, at FRI’s medlemmer opnar bil-
ligere forsikring ved at bidrage til en felles pulje. Derfor
gg@r vi ogsa meget for at minimere medlemmernes risiko
og informere om, hvordan de vzrste risici undgas. Som
en del af forsikringen kan medlemmerne ogsa treekke
pa en radgivning om forsikring fra Trygs medarbejdere, Ny ydelsesbeskrivelse for
savel inden aftalen underskrives, som nar en kunde truer Bygherreradgivning
med krav.
12013 ferdiggjorde FRI i samarbejde med
DANSKE ARK og — for fgrste gang — Bygherrefore-
Den gronne trekant - uvildig radgivning ningen den nye ydelsesbeskrivelse for Bygherre-
radgivning. Ydelsesbeskrivelsen har faet en ordentlig
Retten til at bruge FRI’s grgnne trekant fglger med overhaling og er meget anderledes end 2003-udgaven.
FRI-medlemskabet. FRI’s medlemmer kan frit bruge Bygherreradgivningsydelsen har ogsa udviklet sig
trekanten og FRI's logo i deres markedsfgring. Trekanten meget i de sidste 10 dr, sa det var tiltreengt. Nu forestar
viser medlemskab af FRI — og dermed, at virksomheden arbejdet med en vejledning, der forventes udsendt fgr
lever op til FRI's krav til optagelse af medlemmer, sommerferien 2014.
herunder uvildig radgivning pa markedsvilkar.
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Gode rad om udbud

Juridisk radgivning
Den meget populere vejledning *Gode rdd om udbud’

Juridisk rddgivning om aftaler og udbud gives til med- blev i 2013 revideret igen. Da der hele tiden sker @n-
lemmer, der fx bliver stillet over for udbudsbetingelser, dringer inden for udbudsomradet, har FRI valgt ikke at
der virker usaglige eller ikke er i henhold til geeldende optrykke vejledningen, men i stedet lade vejledningen
regler. Medlemmerne kan ogsé sgge rddgivning, nér de vare et dynamisk dokument, der kan downloades fra
oplever problemer i forhold til en indgaet aftale. www frinet.dk/goderaadudbud.

UDBUDSVAGT

FRI’'s medlemmer gnsker fair behandling ved tilbudsgivning. Efter spgrgsmal fra eller dialog med FRI-sekretariatet ser
mange ordregivere pa, om deres udbudsmateriale er optimalt for at sikre konkurrencen. Vi far ofte udbyder til at s&endre
udbuddene til fordel for savel ordregiver som tilbudsgivere fra FRI's medlemsskare. | FRI's nyhedsmail og pa
www.frinet.dk ggr vi opmeerksom pa de udbud, som vi mener har problematisk indhold, sdsom uklarheder,

ulovligheder eller andre urimelige forhold, som medlemmerne skal vaere pa vagt overfor.



Fortolkningsbidrag - tolker love og regler

FRI’s fortolkningsbidrag giver en tolkning af love om
fx udbud — og kombinerer det med, hvordan aktuelle
domme og kendelser har fgrt til en praksis. I 2013 er
der kommet mange nye fortolkningsbidrag til, fx
indkgb uden annonceringspligt, prekvalifikation og
hvad der skal medregnes i terskelvardierne.

Vejledninger og paradigmer

Elektroniske hdndbgger om aftale-, forsikrings- og
foreningsforhold, der giver dig viden og overblik over
forhold pa de omrader, du beskaftiger dig med til
daglig.

Vejledninger og paradigmer tzller blandt andet FRI’s
ydelsesbeskrivelser, ABR 89, Gode rdd om udbud og
partneringaftaler, den nye totalradgiveraftale og en lang
raekke andre praktiske verktgjer.

Statistikker, der vedrgrer branchen

Arlig Ignstatistik for radgivende ingenigrvirksomheder.
Statistikken viser gennemsnitslgnninger for de grupper
af medarbejdere, der er flest af i FRI’s medlemsvirk-
somheder.

Branchestatistikken indeholder nggletal som over-
skudsgrad, eksportandel, kundesammens&tning etc.
blandt FRI’s medlemsvirksomheder.

’KURSER 12013

Igen i 2013 har rigtig mange af FRI-medlem-
mernes ansatte veeret pa kurser arrangeret af
FRI. Der har veeret afholdt abne kurser i grund-
laeggende entrepriseret og radgiverkurser, der
omhandler radgiveraftalers udformning. Her er
det seerligt betydningen af at kunne henvise til
ABR 89 og forsikringsordningen. FRI har ogsa
skraeddersyet interne kurser til medlemsvirk-
somheder, sa de matchede firmaets konkrete
behov. | alt har der deltaget ca. 200 ansatte i
kurserne.

FRI er din forening. Hvis du som FRI-medlem er
i tvivl eller har gnsker om et kursus — sa send os

en mail pa fri@frinet.dk eller ring 35 25 37 37.

Andre statistikker omfatter bl.a. et konjunkturbarome-
ter, der to gange om aret maler medlemmernes syn pa
beskaftigelsen i fremtiden.

Nyhedsopdateringer ugentligt

FRI Nyhedsmail udsendes som mail ugentligt og giver
i en let overskuelig form et overblik over vagtige
politiske indsatsomrader, udvalgte lovtiltag, nye
varktgjer og tip til ny viden og undersggelser, aktuelle
klager over udbudssager samt afggrelser og hgringer.
Herudover bringes et udpluk af interessante kursus- og
konferenceaktiviteter mv.

Kurser, seminarer og konferencer

FRI udbyder kurser og seminarer tilrettet de forhold,
man som radgivende ingenigr kommer ud for. Kurserne
handler bl.a. om generelle aftalevilkar som ABR 89
eller AB 92.
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FRI YOUNG PROFESSIONALS
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FRI YP

- NETVARK, FAGLIGHED
OG ANERKENDELSE

FRI YP har haft mange bolde i luften i 2013. Seerligt har de mange netvarks-

arrangementer med en kombination af faglighed og netveerk tiltrukket unge

radgivere fra bade store og sma medlemsvirksomheder. | lgbet af aret er

medlemstallet steget til 650 YP-medlemmer, fordelt pa 41 FRI-virksomheder.

Netveerksarrangementer i hgj kurs blandt
medlemmerne

FRI YP har i 2013 atholdt en reekke velbesggte arrange-
menter i henholdsvis Kgbenhavn og Arhus, hvor i alt 268
medlemmer har deltaget. Temaerne til arrangementerne
har sp&ndt vidt: lige fra rundtur ved de bynare havne-
arealer i Aarhus Havn, Dinner & Show i forbindelse med
FRI Arsmgde, besgg ved Axeltorv-byggeriet til *Jagten
pé de Grundleggende Naturlove’ ved Holger Bech
Nielsen. FRI YP glader sig til at byde endnu flere med-
lemmer velkommen til netvaerksarrangementerne i det
nye ar.

Kampagne for at skaffe flere studerende
til branchen

I henhold til FRI’s strategi for 2012-2015 om at gge
anerkendelsen og indflydelsen af den radgivende in-
genigrbranche, har FRI YP fortsat sit arbejde med

at skabe interesse for branchen blandt landets unge
ingenigrstuderende. I 2013 publicerede FRI YP tre
artikler, hvor rddgivende ingenigrer fra FRI-medlems-
virksomheder fortalte om et projekt, som de har varet
en afggrende del af.

FRI YOUNG PROFESSIONALS

FRI Young Professionals er et socialt netvaerk for yngre medarbejdere pa tvaers af FRI’s virksomheder. FRI arrangerer ga

FRI YP har ogsé taget initiativ til at afholde
inspirationsmgder og gaesteforelesninger pé relevante
uddannelsesinstitutioner. Et katalog med tilbud om
gaesteforel@sninger er blevet distribueret til under-
visere, og i 2014 forventer FRI YP at aftholde inspira-
tionsmgder pa flere af landets universiteter. Formalet
er at give de studerende et indblik i, hvad arbejdet som
radgivende ingenigr indeberer.

Behov for mere viden

Desuden igangsatter FRI YP en undersggelse, som

skal tilvejebringe mere viden om forholdet mellem

de nyuddannede ingenigrers kompetencer og de kom-
petencer, som virksomhederne efterspgrger. FRI YP
héber p4, at undersggelsen kan kaste lys over branchens
nuverende og fremtidige rekrutteringsmessige ud-
fordringer samt hjelpe FRI YP til at udvikle nye
initiativer, der kan sikre tattere band mellem
fremtidens ingenigrer og radgiverbranchen.

hjem-mgder flere gange arligt, bade i @st- og Vestdanmark. Arrangementerne kombinerer det sociale med det faglige, sa

deltagerne ogsa far noget med hjem. Arrangementerne er som hovedregel gratis for medlemmer at deltage i.




FRI OG DI

FRI GOR EN FORSKEL | DI

Siden den 1. januar 2012 har alle FRI-virksomheder vaeret enten medlem

af eller associeret til DI. Det betyder, at FRI i to ar har kunnet manstre

sin fulde veegt i det arbejde, der pagar i DI, og som har betydning for

radgivende ingenigrvirksomheder.

Interessefelterne i DI spander bredt fra byggepoli-
tik, miljg, energi og infrastruktur over uddannelse og
forskning til internationale og danske rammevilkér.
For at sikre, at rddgivernes stemme hgres i DI, er der
representanter fra FRI-virksomheder i alle de be-
tydende udvalg i DI (se boks til hgjre). Og det ggr

en forskel, nar FRI skal ggre sin indflydelse geldende
i DI

12013 flyttede FRI’s sekretariat ind i det nyrenovere-
de Industriens Hus. Det betyder, at FRI kan treekke

péa DI's feelles services i forhold til mgder m.v. Og
mere vasentligt, at medarbejderne i FRI naturligt kan
samarbejde med medarbejderne i DI om de dagsordner,
der er vigtige for de radgivende ingenigrvirksomheder.
S4 at have sekretariatet placeret i DI Industriens Hus
gor en positiv forskel. Derfor ser vi, at DI i 2013 har
Igftet flere af de emner, som var vigtige for FRI, til en
styrket politisk indflydelse, det gaelder eksempelvis, nar
DI Videnradgiverne tager kampen op om statens brug
af konsulenter eller konkurrence fra offentlige virksom-
heder. Eller nar DI Transport tager FRI med pa rad i
arbejdet omkring Traengselskommissionen.

Men vi ser ogsé indflydelsen ggre sig gaeldende i DI’s
Byggepolitik, om end der her er tale om et s nyt
omrade for DI, at det endnu ikke er anskuet samlet.
Emnerne er dog de rigtige: produktivitet, digitalisering,
energipolitik m.m. Og som FRI er vi med til at skabe
grundlaget for, at DI far en klar og entydig bygge-
politisk dagsorden.

Endelig ser vi ogsa, at DANSKE ARK er i en proces,
hvor de overvejer en tilknytning til DI. Det ville vare
steerkt, om byggeriets radgivere kunne vere samlet i
DI.

FRI har medlemmer i felgende
Dl-udvalg og -bestyrelser:

DI’s Hovedbestyrelse

DI's Forretningsudvalg

DI Videnradgiverne

DI's udvalg for Miljg

DI's udvalg for Skattepolitik

DI's udvalg for Erhvervspolitik

DlI's specialudvalg for Byggepolitik

DI's udvalg for Transport og Infrastruktur
DI's udvalg for Forskning og Uddannelse
DI's Internationale markedsudvalg

DI Konkurrenceret

DlI's specialudvalg for IT politik

DI's udvalg for telepolitik

DI's udvalg for Sundhedspolitik

DI Affald

Regionalforeninger

DI Hovedstaden

DI Vestsjeelland

DI Roskilde/Kgge Bugt
DI Aalborg

DI Sgnderjylland

DI Skive/Viborg

DI Trekantomradet

DI @stjylland
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ULANDSBISTAND SKAL 1 UDBUD

FRI's Internationale Markedsudvalg har sat spergsmalstegn ved

Danidas udbudspolitik. Desuden har udvalget varet i dialog med

europaparlamentarikere for at sikre bedre rammebetingelser for

radgiverbranchen.

Danida - manglende udbud for milliarder

FRI har gentagne gange erfaret, at UM ikke udbyder
opgaver, der kan lgftes af kommercielle aktgrer, og har
derfor rejst problemet over for Udenrigsministeriet. Her
var forklaringen, at der var tale om enkeltstdende tilfalde,
hvor s@rlige konditioner medfgrte en tilsides®ttelse af
udbudsreglerne. Dog viser svarene pa en reekke ud-
valgsspgrgsmal, fremsat i Folketingets Udenrigsudvalg,
at der arligt tildeleles udviklingsopgaver uden udbud
for mere end 3 mia. kr., fordi de tildeles som finansiel
stgtte til gennemfgrelse af multilaterale, internationale
og danske organisationers egne strategier, aktiviteter og
arbejdsplaner.

Manglende abenhed

FRI har rejst Danidas praksis politisk. Den affgder en
rekke potentielle problemstillinger, som fx manglende
transparens og abenhed om den danske udviklingsbi-
stand, uklar prissetning af projekterne og ulige konkur-
rencevilkar pa det kommercielle marked for udviklings-
bistand — ikke mindst fordi der er tale om en praksis, der
forringer dansk radgivereksport.

Indflydelse pa europaeiske rammevilkar

FRI arbejder pa at sikre optimale rammebetingelser for
radgiverbranchen. Det ggr vi bl.a. ved at indgé i dialog
med de politiske beslutningstagere — ogsa med dem,
der sidder i Bruxelles. I Europa har FRI markeret sig
som en aktiv hgringspart til DG DevCo - EU’s
generaldirektorat for udviklingspolitik og bistand.
FRI’s hgringssvar og indmeldinger har bl.a. bidraget til,
at DG DevCo nu i hgjere grad vil tage udgangspunkt i
virksomhedernes referencer og kvalitetsledelses-
systemer, nar de tildeler implementering af
EuropeAid-kontrakter i udviklingslandene.

FRI arbejder for PRAG

Hidtil har der veeret meget steerk fokus pa "key
expert’-CV’er, hvilket har givet individuelle konsu-
lenter en uforholdsmassig stor rolle i forbindelse med
tildeling af kontrakter. Foruden hgringssvar til DG
DevCo har FRI ligeledes — bl.a. via EFCA — arbejdet
aktivt for at hindre Europa-Parlamentets forsgg pa at
tilsidesette PRAG til fordel for gget local procurement.
En mangvre, der, hvis den lykkes, de facto vil udggre
en handelshindring for udenlandske virksomheder og
vil kunne foranledige gget korruption, darligere kvalitet
og hgjere priser.



KORT NYT

NYE ANSATTE | FRI

Ny sekretaer i FRI

Gitte Hartmeyer aflgste i januar 2013 Hanne Sattrup
som sekreter for FRI. Gitte Hartmeyer er 52 ar og
uddannet erhvervssproglig korrespondent i engelsk og
dansk korrekturl@ser. Gitte kommer fra en stilling som
sekreter i den internationale traelastengrosvirksom-
hed Dalhoff Larsen & Horneman A/S. Gittes opgaver
som sekretar er betjening af FRI’s bestyrelse, direk-
tgr og vicedirektgr samt opdatering af handbgger og
medlemsservice pr. telefon og mail.

Ny konsulent i FRI

FRI ansatte Ulrik Ryssel Albertsen som konsulent i au-
gust 2013. Hos FRI skal Ulrik fgrst og fremmest sgrge
for, at de radgivende ingenigrvirksomheders interesser
inden for energi, miljg og klima bliver varetaget. Ulrik
Ryssel Albertsen er 37 ar og kommer fra en stilling som
kommunikations- og public affairs-radgiver i Kommu-
nikationsKompagniet A/S, hvor han bl.a. har arbejdet
for Videncenter for Energibesparelser i Bygninger.
Han har en solid konsulenterfaring fra byggebranchen
og klima- og energiomradet. Ulrik Ryssel Albertsen
erstatter Preben Boock, der har féet job i Hillergd
Forsyning A/S.

YDELSESBESKRIVELSE FOR
ARBEJDSMILJ@KOORDINERING

Nye udgivelser om arbejdsmiljo

FRI er i samarbejde med DANSKE ARK i gang med at
revidere bade *Ydelsesbeskrivelse for arbejds-
miljgkoordinatorer’ og ’Vejledning om arbejdsmiljg

i byggeprocessen’, sa udgivelserne bliver kompatible
med den @ndrede 'Bekendtggrelse om projekterendes
og radgiveres pligter m.v. efter lov om arbejdsmiljg’.
Bade Ydelsesbeskrivelse og Vejledning ventes afsluttet
i fgrste kvartal 2014.

Radgivere far arbejdsmilje-hotline

FRI har bidraget til udarbejdelse af regeringens "Han-
dleplan for nedbringelse af arbejdsulykker i bygge- og
anlegsbranchen’. En vasentlig del af handleplanens 50
initiativer skal styrke arbejdsmiljgindsatsen i plan-
leegnings- og projekteringsfasen. Disse initiativer er
derfor fortrinsvis malrettet bygherrer og radgivere,

der alle involveres tidligt i bygge- og anlegsprojekter.
Blandt andet oprettes der en hotline, hvor radgivere
kan fa gode rad og vejledning om planlegning og
koordinering af arbejdsmiljg.

FUTURE CITY LUKKES

Future City er blevet indhentet af nutiden

Siden 2009 har over 120 folkeskoleklasser arbejdet
med Future City-konceptet, og der er blevet atholdt
flere konkurrencer, hvor de bedste projekter dystede
mod hinanden. Desvearre er den teknologiske platform,
som Future City er baseret pa, ikke l&ngere tidssvaren-
de. Projektet har ikke kunnet fglge med den tekno-
logiske udvikling, og tilslutningen til Future City har
derfor ogsé veret dalende de seneste ar. FRI har derfor
besluttet at lukke Future City, da det er blevet vurderet,
at driftsomkostningerne ikke stemmer overens med
udbyttet.

JET-NET.DK

Adopter en skoleklasse med Jet-Net.dk

FRI indgik i efteraret 2013 et samarbejde med
Jet-Net.dk for at fa flere til at interessere sig for de
naturvidenskabelige fag og matematik, der ofte udggr
en udfor- dring for eleverne. Det kan motivere dem og
vaekke deres interesse, hvis de ser, hvordan fagene
anvendes i virkeligheden. Erfaringerne viser, at
skoleelevers interesse stiger for naturvidenskab og
matematik, nar de far en hands on-forstéelse af, hvad
de kan bruge de naturvidenskabelige fag til i praksis.
Jet-Net.dk formidler kontakt mellem virksomheder og
uddannelsesinstitutioner og sgrger for, at samarbejder
far en god begyndelse.

FRTI’s bestyrelse har besluttet at bakke op om et
samarbejde med Jet-Net.dk, hvor man i fgrste
omgang anbefaler FRI’s medlemmer at velge et af
de fire samarbejdsniveauer og ad den vej forhabentlig
far flere til at vaelge ingenigrvejen.

Jet-Net.dk er etableret i august 2012 pa baggrund af
en opstartsbevilling pa 3,2 mio. kr. fra Industriens
Fond og med deltagelse af bl.a. Hedeselskabet og
Grontmij som sékaldte kernevirksomheder.

Lzas mere pd www.Jet-Net.dk.
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BESTYRELSE OG SEKRETARIAT

Bestyrelsens sammensaetning efter
generalforsamlingen i 2013

Jesper Nybo Andersen, Orbicon A/S (formand)

Robert Arpe, Rambgll Danmark A/S (1. n@stformand)

Niels Lerbech Sgrensen, HUNDSBZAK & HENRIKSEN A/S (2. nastformand)
Finn Moe Bojsen, INGENIOR’NE A/S

Jens Christoffersen, COWI A/S

Tomas Henneby, Henneby Nielsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
Sgren Larsen, Grontmij A/S

Jorgen Nielsen, EKJ RADGIVENDE INGENIGRER AS

Eva Rindom, Atkins Danmark A/S

Mads Sgndergaard, NIRAS A/S

Birgit @ligaard, BLLGAARD Rédgivende Ingenigrer A/S

Sekretariatet

Henrik Garver, adm. direktgr
Ulla Sassarsson, vicedirektgr, sekretaer for formandskab og bestyrelse, sekretar for
Aftaleudvalget, forsikringsforhold, udbuds- og entrepriseret, sekretar for Rets- og

Responsumudvalget

Ulrik Ryssel Albertsen, sekretar for Energi-, Miljg- og Klimaudvalget samt
Internationalt Markedsudvalg, arbejdsmiljg (tiltradt 1. august 2013)

Preben Boock, sekretar for Energi-, Miljg- og Klimaudvalget samt Internationalt

Markedsudvalg, arbejdsmiljg (fratradt 1. maj 2013)

Inge Ebbensgaard, sekretar for Byggeriudvalget, medlemsinformation,

ans&ttelsesret, hjemmeside, nyhedsbreve

David Meyer, sekretar for Infrastrukturudvalget, analyser og uddannelse
Lars Flindt Pedersen, pressechef

Winnie Toft, sekretaer, medlemsadministration

Gitte Hartmeyer, sekreter (tiltradt 15. januar 2013)

Nana Maria Tengmark, studentermedhjelp

Marie Louise Dornoy, studentermedhjelp (tiltradt 1. august 2013)

Christoffer Fuglsang, studentermedhjeelp (fratradt 1. august 2013)
Lene Rosengaard, studentermedhjelp (fratradt 1. juli 2013)
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