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FORMANDENS BERETNING

FORANDRING OG UDVIKLING
GENNEM ALLIANCER

2023 har veeret mit forste Gr som formand for
Foreningen af Radgivende Ingeniorer, FRI. Det
har vaeret et spaendende ar, hvor vi i den grad
har faet bekraeftet, hvor stor en rolle vores
branche spiller i at lose et bredt spektrum af de
udfordringer, vores samfund star overfor.

Den grgnne omstilling, klimatilpasning og
miljghandtering — det er blot nogle af de
omrader, hvor der har vaeret stor brug for os i det
forgangne ar. Og kigger vi fremad, ser det kun ud
til at fortseette.

Derfor er det godt, at vi har et solidt strategisk
fundament at sta pa i FRI’s strategi FRI120.

Med FRI120 har vi sat fokus p&d medarbejderne i
branchen, pa branchens kunder, pa at pavirke
samfundsudviklingen — og pa at gore det lettere
at drive en radgiver- og ingenigrvirksomhed
gennem de rigtige medlemsservices fra FRI.
Malet med FRI120 er kort fortalt, at FRI styrker
medlemsvirksomhedernes forretning.

I det ar, der er gaet, er det tydeligt at maerke, at
FRI gor en forskel. Nar jeg ser pa evalueringen af
FRIi den seneste medlemstilfredshedsunder-
sagelse, sa deler langt de fleste FRI-rddgivere,
ejere og ledere af FRI-virksomheder den
opfattelse. Tilfredsheden med FRI er stor — og
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den opbakning til vores faelles arbejde er i min
optik drsagen til, at vi lykkes med at pavirke
rammebetingelserne for vores branche. Nar jeg
kigger tilbage pa vores falles resultater i 2023, vil
jeg fremhaeve tre vigtige omrader, hvor vi har set
resultaterne af vores staerke faelles fodslag:

Det forste var den politiske debat om
uddannelsesreformen — og det politiske
gnske om at halvere en reekke kandidat-
uddannelser. Idéen virker fortsat ikke
gennemtaenkt politisk. Men gennem alliancer
med bl.a. ingenigruddannelserne, IDA, Dansk
Magisterforening, Engineer the Future og en
raekke virksomheder lykkedes det i al
vaesentlighed at begranse skadernes omfang pa
ingenigromradet. Det er ikke nogen god model,
men resultatet blev trods alt bedre end udgangs-
punktet for reformen. Jeg tror fortsat p4, at det
danske uddannelsessystem kan levere staerke
kandidater til vores branche i arene, der
kommer. Og det har vi brug for.

Antallet af ansatte i FRT’s medlems-
virksomheder er gget med 2.000 over de seneste
to ar. Det er bruttovaeksten. Men hertil kommer
alle de medarbejdere, der skifter mellem
virksomhederne i branchen og antallet af nye
ansattelser, der skal til for at fastholde
medarbejderstaben, nar medarbejdere gar pa



pension eller af anden arsag forlader branchen.
Sa reelt er langt flere end 2.000 medarbejdere
blevet ansat i lobet af de to r. Med den veekst er
flere dygtige kandidater — danske sével som
udenlandske — af afggrende betydning.

For at styrke tilknytningen mellem virksomheder
og medarbejdere i branchen har FRI gennem
2023 udarbejdet tre inspirationskataloger, der
kan hjalpe virksomheder med at tiltraekke og
tilknytte ansatte fra en sterre talentmasse, end
den vi traditionelt har set pa. Hertil kommer, at
vi er en del af en steerk alliance i Engineer the
Future, som arbejder for at styrke interessen for
engineering, naturvidenskab og teknik i
grundskolen og pd ungdomsuddannelserne.

At vores talentarbejde i branchen virker, er de
internationale priser, som vores unge radgivere
vinder, maske det allerbedste eksempel pa. FRI-
virksomhederne tog tre pladser i den europaiske
top-10. Og Jyothsna Amrith fra SYSTRA
Danmark (tidl. Atkins Danmark), som blev Arets
unge FRI Radgiver 2023, gik hele vejen og vandt
den globale FIDIC Future Leader Award 2023.

Bestyrelsens sammenseaetning efter
generalforsamling 2023:

Formand: Henrik Winther, COWI A/S

1. neestformand: Eva Rindom, SYSTRA
Danmark A/S

2. nastformand: Sgren Brondum, Rambgll
Danmark A/S

Ole Adeler, Envidan A/S

John Andresen, INGENIGR'NE A/S

Jens Brandt Bering, NIRAS A/S

Henriette Dybdal Cajar, SINUZ ApS

Per Christensen, WSP Danmark A/S

Peter Gasberg, Frandsen & Sgndergaard KS
Camilla Hummer, Artelia A/S

Henrik Juul Sgrensen, EKJ Radgivende
Ingenigrer A/S

En anden vigtig FRI-agenda, jeg vil fremheeve, er
arbejdet omkring Bygningsreglementet og
baeredygtighed. Vi lagde ud med at fa kritik i
Licitationen for at begynde for sikkert pa
bekostning af den grenne agenda. Men gennem
dret har vi vist en anden retning med FRI’s
involvering i Byggeriets Handletank for
Baeredygtighed, det politiske koordinations-
udvalg for beeredygtigt byggeri, som er nedsat af
Folketinget ifm. den nationale strategi for
baredygtigt byggeri, og det praktiske
Strateginetvaerk for baeredygtigt byggeri.

Det arbejde, vi har gjort ift. baeredygtighed og
byggeri 12023, vil resultere i, at vi far markant
skerpede klimaambitioner i drene, der

FRI Arsberetning 2023

kommer. Vi har sat retningen med ambitigse mal
for at seenke CO2-udledningen i byggeriet, og vi
har vist, at vi tager ansvar for at drive
udviklingen sammen med andre gode partnere i
branchen.

Og netop partnerskaber er det tredje
fokusomrade, jeg vil fremhaeve. Vi har i det
forgangne ar vist, at vi stér steerkere, nér vi star
sammen pa tvaers af branchen.

Det er kendetegnende for alle dele af debatten, at
vi skaber lgsningerne gennem alliancer med
andre. DI og ikke mindst Handletanken har
veret en sterk partner i arbejdet med at fremme
baeredygtighed i byggeriet. Men en raekke andre
af byggeriets organisationer har varet
alliancepartnere i Strateginetverket og i
koordinationsudvalget. Hertil kommer, at FRI
ogsé selv er en tydelig og anerkendt akter. Vi er
en vaesentlig alliancepartner for de andre, fordi vi
star for troveerdighed, ambitioner og realisme.

Ser vi pa vores alliancepartnere generelt, vil jeg
ogsd fremhave Danske Arkitektvirksomheder.
Sammen har vii 2023 bl.a. arbejdet pé et faelles
kodeks for reduktion af transaktions-
omkostninger. Det, forventer jeg, kommer til at
gore en forskel i drene, der kommer.

Andre alliancer har veeret med DANVA omkring
vandsektorloven og med DANVA og en raekke
forsyningsselskaber omkring ForsyningsL.CA,
med Dansk Infrastruktur ift. baeredygtig
infrastruktur og fastholdelse af 2035-planen,
trods politisk-gkonomiske begrensninger, og
naturligvis med DI pa en rakke af de bredere
politiske og strukturelle dagsordner i Danmark.

I det ar, der er géet, har vi ogsa skruet pa flere af
de indre linjer i FRI’s maskinrum for at blive
mere agile. Vi har @&ndret strukturen og er gaet
fra syv til fire udvalg. Og vi vil i hgjere grad
supplere de faste udvalg med brug af taskforces,
der kan fokusere pa aktuelle emner.

Jeg ser frem til et 2024, hvor FRI bliver en endnu
tydeligere stemme i samfundsdebatten. Det gor
vi med lancering af State of the Nation 2024,
med vores aktive deltagelse pa Folkemadet og
med et fortsat engagement i de politiske
dagsordner, der pavirker vores branche — bade
nér det handler om uddannelsesreformer, om
Bygningsreglementet og beeredygtighedskrav,
om certificeringsordninger, om ny infrastruktur
eller om en gentaenkning af hele
vandsektorloven.

Nok sd vaesentligt vil vi i 2024 ogsé laegge
retningen for den naeste FRI-strategi. Jeg
forventer, at vi vil fokusere endnu mere pa nye og
gode alliancer, sa vi kan st endnu staerkere i at
skabe bedre rammer for vores branche og vores
medlemmer.

Tak for tilliden.
Henrik Winther
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STATISTIK

FORTSAT VAKST

PRAGEDE 2023

Radgiver- og ingeniorvirksomhederne i FRI er, i en samlet branchebetragtning, kommet godt
igennem 2023, der har veaeret praeget af energi- og klimakrise, okonomisk usikkerhed og

udenrigspolitiske konflikter.

FRT’s data for 2024 viser, at beskaftigelsen i FRI-
virksomhederne er gget med 6,4 pct. gennem det
seneste ar, og omsatningen for 2023 estimeres til
at veere pé ca. 17 mia. kr., inkl. eksporten af
radgiverydelser fra Danmark, men ekskl. den
omséatning, der genereres i udenlandske
datterselskaber. Det betyder, at FRI-virksom-
hederne har gget omsaetningen sammenlignet
med 2022. Overskudsgraden forventes at vaere pa
ca. 6,9 pct. 12023 mod 7,1 pct. i 2022.
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Ny sektor vinder frem

P4 det danske marked udgjorde byggeri den
storste sektor i 2022 mélt pa omsaetning. Samlet
set udgjorde de fire store sektorer, byggeri,
infrastruktur, milje og energi, 86 pct. af den
samlede omsatning i 2022.

Omseaetning i 2022 fordelt pa sektorer

Industriel Proces & Andre
Produktion
Mana%ement 9%
IT
1% Byggeri
Energi
11%
Miljo
15%
Infrastruktur

21%
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12022 kom 9 pct. af omsatningen i virksom-
hederne fra sektoren industriel proces og
produktion. Sektoren kan dermed betragtes som
en femte stor sektor i Danmark. Foruden
industriel proces og produktion, der i hgj grad er
drevet af opgaver inden for pharma og medico, s
har energisektoren oplevet fremgang i 2022.
Fremgangen kan bl.a. tilskrives energi- og
forsyningskrisen og det politiske fokus pé at
opfylde fastsatte klimamal. Det er forventningen,
at fremgangen vil fortseette i 2024.

Virksomhederne har i 2023 oplevet en
opbremsning pa byggeriomradet, hvor serligt
opgaver inden for boligbyggeri har veeret ramt.
Dog har der veeret en fremgang inden for
erhvervsbyggeriet. Det er forventningen, at
byggeriet vil holde det nuvaerende niveau.

Mangel p& arbejdskraft

Pé trods af de samfundsmaessige udfordringer
har sterstedelen af FRI-virksomhederne oplevet
steerke ordrebgger. Den seneste konjunktur-
maling, som FRI udarbejdede i oktober 2023,
viste, at 73 pct. af medlemsvirksomhederne
manglede ingenigrer. Desuden viste under-
segelsen, at 34 pct. af virksomhederne ligeledes
manglede andre typer af medarbejdere end
ingenigrer. Dette var et markant fald sammen-
lignet med konjunkturmalingen fra april.

Mangel paingenigrer og andre profiler
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m Mangel pa ingeniorer Mangel pé andre profiler

P4 trods af at manglen pa bade ingenigrer og
andre profiler er faldet gennem 2023, udger
mangel pa arbejdskraft fortsat en strukturel
udfordring for branchen. Det er forventningen, at
udfordringen ogsé vil prage branchen i 2024.



BZAREDYGTIGHED OG KLIMATILPASNING
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EN FALLES INDSATS FOR
FREMTIDENS KLIMA

2023 har veret praeget af hedebolge, storme
og nedbor i store mangder — alt sammen
markante klimazndringer, hvilket szetter
fokus pa den centrale rolle, som radgivende
ingeniorer spiller. FRI har i 2023 haft stort
fokus pa klima, gren omstilling og
baeredygtighed, hvor branchen har en central
rolle i at lose udfordringerne.

Radgivende ingenigrer spiller en vaesentlig
rolle i en baeredygtig fremtid

Frivillige indsatser rykker ikke nok i forhold til
gron omstilling og baredygtighed. Regulering
er ngdvendig for at fi momentum. Derfor har
FRI arbejdet pa tre niveauer: Aktiv deltagelse i
samarbejdet med forskellige interessenter,
mader med embedsverket samt dialog med
fagpolitiske ordferere, godt understottet af
indsatser for synlighed gennem debatindlaeg,
SoMe-opslag og pressekommentarer. F.eks.
har FRI pa energi- og klimaomradet udsendt
51 holdningsindlaeg om klimaet og gren
omstilling i 2023.

LCA —reduktion af CO.e-udledninger

FRI arbejder for indfersel af ensartede og
harmoniserede metoder til udregning af CO2e-
udledninger i bygge- og anlagssektoren for at
sikre, at der konkurreres pa gode projekter
fremfor udregningsmetode. FRI har bl.a. stot-
tet udvikling af LCAcollect, et falles veerktgj til
at indsamle data og dokumentere. LCA er ogsa
kommet til forsyningsomradet, hvor otte
forsyningsselskaber, DANVA og Dansk
Fjernvarme opstartede ForsyningsLCA for at
opna en harmoniseret tilgang, som skal
understgttes digitalt. FRI deltager i projektets
ekspertgruppe, og i infrastrukturprojektet
Infral.CA deltager FRI i folgegruppen.

Klimakrav i Bygningsreglementet

Der blev 1. januar 2023 indfert krav til
nybyggeriets CO2e-udledninger, men allerede i
2025 skal disse krav skarpes, jf. den nationale
strategi for baeredygtigt byggeri. For FRI var
det vigtigt med en bred opbakning fra medlem-
merne og byggeriets akterer til, hvordan
metode og krav i kommende regulering af
klimakrav bliver udformet. FRI har arbejdet
for, at kravene til en kommende LCA-

beregning afspejler byggeriets reelle udled-
ninger, og at reguleringen er ambitigs, praktisk
implementérbar og med en god kontrol-
funktion. Derudover har vi haft fokus pé de
analyser, der skal laves, for kravene fra 2027
skal fastleegges i 2025.

Strateginetveerket — Indflydelse via
branchesamarbejde

FRI har aktivt deltaget i Strateginetverket for
baeredygtigt byggeri, hvor bade sekretariat og
medlemmer har vaeret involveret i to vigtige
temagrupper: Data, LCA og dokumentation
samt Bygningsreglement (BR). Arbejdet i
Strateginetveerket har givet FRI en dybere
indsigt i andre akterers holdninger og har
abnet mulighed for at pavirke disse holdninger.
Resultatet af FRI’s indsats har desuden dannet
grundlag for FRI's egne anbefalinger i vores
politiske arbejde.

Byggeriets Handletank for Baeredygtighed

FRI deltog sammen med en raekke andre
organisationer i arbejdet for Handletanken for
Baeredygtighed, et strategisk samarbejde
sammensat af 60-70 virksomheder og
organisationer inden for byggeri og anlaeg.
FRI's engagement har varet omfattende i
forbindelse med udarbejdelse af anbefalinger,
som kan bidrage til mere bearedygtigt byggeri
og anlaeg. Rapporten indeholder ca. 30
anbefalinger, som blev overleveret til
regeringens Grent Erhvervsforum, og som
branchen vil arbejde videre med i 2024.

Ny klimatilpasningsplan eendrer meget lidt

Efter ars forsinkelse fik Danmark en plan for
klimatilpasning. Selvom FRI har deltaget i
folgegruppen og arbejdet for en ambitigs plan,
var resultatet langt fra tilfredsstillende. Planen
indeholdt hverken konkrete malsatninger eller
en strategi for, hvordan man sikrer den bedst
mulige koordination af indsatsen og de opti-
male rammer, for f.eks. kommunerne, til at
héndtere de forskellige oversvemmelseskilder.
2023 blev det vadeste &r nogensinde, og de
fleste danskere har veeret pavirket negativt af
de klimatiske forandringer.

/N Foreningen af Radgivende Ingeniarer



POLITIK OG INTERESSEVARETAGELSE

DER BLIVER LYTTET TIL FRI

Politiske beslutninger, lovgivning og
regulering har direkte og indirekte indflydelse
pa FRI-medlemmernes f?)rretmng FRI
tnvesterer stadigt mere i arbejdet med politik
og interessevaretagelse, sa vi kan pavirke
lovgivning, regler og regulering i en retning,
der gavner medlemmernes interesser og
branchen som helhed.

Politisk lydherhed for FRI’s agendaer

FRI har i 2023 afholdt en lang rackke mgder
med ordfgrere fra hele det politiske spektrum.
Nogle af de vaesentlige emner har veeret
kommende klimakrav, der skal gelde i BR fra
2025, vandsektorloven, transportinfrastruktur
samt energi og klima. Generelt var der
lydherhed og interesse for FRI’s dagsordner,
da branchen opleves at komme med trovardige
budskaber. Vi har i stigende grad oplevet, at
bade embedsvark og politikere konsulterer os,
nar der skal traffes vasentlige beslutninger.

Sektorkobling — fordi helhedsperspektiv er
ngdvendigt

FRI har gennem 2023 arbejdet for at sette
behovet for sektorkobling og national
planlegning pa den politiske dagsorden. Dette
er sket gennem sparring med relevante
samarbejdspartnere, herunder forskere, samt
gennem hgringsprocesser og pressehandtering.
Emnet er et fokuspunkt for FRI’s udvalg for
Energi og klima og vil fortsat vere det i 2024.
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Branchesamarbejder styrker FRI’s politiske
indflydelse

Nar FRI kommer til politikere og embeds-
veerket, oplever vi generelt, at der bliver lyttet
til os. Men hvis vi, ud over egne holdninger,
ogsa kan sige, at der er bred enighed om et
forslag, sé gar vi det meget lettere for bade
embedsvaerk og politikere at gennemfore. Det
er derfor, vi i FRI bruger samarbejdet med
andre akterer pa at fa gennemfort FRI’s
medlemmers synspunkter. Et eksempel pa
branchesamarbejdet er Byggepolitisk Netvaerk,
en del af Strateginetveerket for baeredygtigt
byggeri, der bestar af mange organisationer
med en mening om bzaredygtighedskrav.
Samarbejdet setter en fellesnaevner i de
enkelte organisationers videre arbejde i eget
navn. Derudover har netvearket arrangeret
mgde mellem Folketingets byggepolitiske
udvalg og eksperter.

Vandsektorregulering udskudt igen igen

Igen i 2023 har FRI haft fokus pé revision af
den gkonomiske regulering af vandsektoren og
gennem teat dialog med de relevante aktorer i
branchen og politikere. Revisionen er dog igen
udskudt pga. uenighed i sektoren, hvorfor
klima-, energi- og forsyningsminister Lars
Aagaard har nedsat en ekspertgruppe, der skal
se nermere pd udfordringerne med den
eksisterende regulering.



Bygningsreglement og certificerede
statikere

Fadslen af certificeringsordningen for brand og
konstruktion har vaeret svaer og kraever stadig,
at alle parter sendrer vaner og bl.a.
dokumenterer mere. Imidlertid er det ikke kun
certificeringsordningen, der kraever
dokumentation, det er ogsa ultimativt vigtigt i
forhold til LCA og baeredygtighed. Men vi stér i
en problematisk position, hvor der er mangel
pé certificerede. Den problemstilling fylder
meget, ikke mindst i FRI, hvor vi har
politikere, kollega-organisationer og ikke
mindst Social- og Boligstyrelsen pa speed dial
for at arbejde for lgsninger, hvor ordningerne
og arbejdet bliver mindre rigidt, hvor de
certificerede bruges der, hvor deres viden er
ngdvendig og giver mening, og hvor ordningen
skal handle om faglighed fremfor formalia. Der
sker lgbende forbedringer i ordningen, men
der er stadig udfordringer.

Brandfaglig dialog — om kravene til brand

P& brandomradet gav samarbejdet med bl.a.
Kobenhavns Kommune udfordringer i forhold
til at acceptere brandlgsninger, som
brandradgiverne mente var i orden. Det forte
til dialog med kommunen og en meget lang
reekke (i udgangspunktet) fzlles afklarende
sporgsmal til Social- og Boligstyrelsen.
Parallelt hermed understgttede FRI en klage til
Neavnenes Hus, som skal danne pracedens for,
om kommunen gik over gransen. Der er

CO_ e-regnskab

for FRI 2022
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Scope 1: Diekte udledningskilder
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Scope 2: Udledninger kollektiv energi

- Virksomhedens forbrugte el og fiernvarme

Scope 3: Indirekte udledninger
- Udledning fra almindeligt forbrug, underleveranderer, affaldsbehandling, transpert etc.
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stadig ikke modtaget svar pa klagen, men i
mellemtiden har BR defineret, at kommunerne
ikke lzengere skal forholde sig til indplacering i
brand- og konstruktionssager. En lgsning, der
kunne veere undgiet, hvis der var vilje til at
overholde kravene.

Kodeks for transaktionsomkostninger

FRI har sammen med Danske Arkitekt-
virksomheder udarbejdet et kodeks, der satter
fokus pé vigtigheden af at begraense
transaktionsomkostninger i forbindelse med
udbud. Kodekset peger bl.a. pa at undgé
fravigelser fra ABR 18 samt at undlade at
kraeve mere dokumentation, end der er brug
for. Kodekset er et oprab til bygherrerne, men
ogsé til vores egen branche, nér vi gennemforer
udbud.

ABR 18 og den fremtidige forankring af AB-
systemet

12023 var det fem ar siden, at ABR 18 blev
lanceret. Derfor var det ogsé aret, hvor AB-
systemet skulle evalueres. AB-udvalgets
deltagere var enige om, at det var for tidligt at
revidere AB-systemet. Til gengeld var det lidt
af en bombe, da styrelsen meddelte, at man
herefter ikke gnskede at understgtte en
eventuel senere revision. Ministeren har nu
meddelt, at hun vil vurdere den fortsatte
forankring af AB-udvalget ved en eventuel
senere revision.

Baggrund:

FRT’s sekretariat har siden 2019
udarbejdet et arligt CO2e-regnskab.
Malet er at reducere det samlede
klimaaftryk i drene fremover.

FRT’s vaesentligste CO-e-udledning
kommer primeert fra transport — ikke
mindst i form af pendling til og fra

arbejde og lejlighedsvise flyrejser.

12022 ses en stigning fra 2021
primert grundet gget rejseaktivitet
efter coronapandemien. CO.e-aftryk
kan opdeles i Scope 1, 2 og 3.

Y/ Foreningen af Rédgivende Ingenigrer
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SYNLIGHED

BRANCHENS SYNLIGHED ER
AFGORENDE FOR INDFLYDELSE

Gennem de senere Gr er der blevet mere og
mere fokus pa den radgivende ingenior-
branche som en branche, der bidrager til at
lose samfundets udfordringer og samtidig er
en attraktiv branche at veere ansat i.
Synlighed over for politikere, samarbejds-
partnere, kunder og den brede offentlighed er
et afgorende middel til at opnd den
indflydelse, som branchen fortjener, og ikke
mindst sa FRI fortsat er en organisation, hvis
holdning man lytter til og handler ud fra.

Synlighed gennem mange forskellige
kanaler

Opslag og kommentering péa LinkedIn,
interview med aviser, opleeg pa diverse
konferencer og veertskab for debatter er blot
nogle fa eksempler pa, hvor FRI i 2023 har delt
ud af viden og synspunkter. I gennemsnit er
FRI hver 14. dag repraesenteret i medierne
med et debatindlaeg, bl.a. med FRI’s bestyrelse
som afsendere. Og hvor debatindleeg er médden
at fa lov til at fortalle det, man gnsker, si giver
interview muligheden for at blive mere synlige,
men med begransninger i forhold til at
nuancere. Et eksempel er de certificerede
statikere, som kom under kritik fra mange
sider som “snublesten for baeredygtighed”.

Synlighed om kritisk infrastruktur

Et andet eksempel, hvor FRI har varet aktivt
ude at saette en dagsorden, er kritisk
infrastruktur og den made, hvorpa
infrastrukturen beskyttes i Danmark. FRI har
arbejdet med emnet internt i udvalg og
bestyrelse, skrevet indlag til medierne og ogsé
haft det som tema pa Branchetopmedet 2023
med tre forskellige vinkler: gkonomi,
sikkerhedspolitik og AI. Derudover har
klimakrav i byggeriet og tiltreekning af
udenlandsk arbejdskraft veeret emner, der har
fyldt meget i FRI’s stemme udadtil.

Nyhedsmails som indgang til FRI’s arbejde

FRI’s Nyhedsmail er gennem mange ar
udsendt ugentligt til ansatte i FRI’s
medlemsvirksomheder. Men mange af de
emner, vi beskaftiger os med i FRI, er
relevante for en bredere leeserskare. Derfor
udgiver vi nu ménedlige nyhedsbreve til alle
interesserede med nyt om bl.a. infrastruktur;
byggeri, forsyning, klima, baredygtighed,
aftalevilkar og udviklingspolitik. I december
kunne FRT’s eksterne nyhedsbrev fejre toars
jubileeum med mere end 2.300 modtagere.

Diversitet | FRI

FRT’s bestyrelse og udvalg fordelt pa geografisk placering, alder og ken:

FRI's bestyrelse
GEOGRAFI:

ALDER:
OVER/UNDER 40

KEN: 72,7%
KVINDER/MEND .

FRI's udvalg™
GEOGRAFI:

ALDER:
OVER/UNDER 40

Ken: 69,4%
KVINDER/MEND -

21,0%

* FRI's udvalg dakker over de 60 personer, der er medlemmer af FRI’s udvalg for Byggeri, FRT's udvalg for Energi og Klima,
FRI's udvalg for Transportinfrastruktur, FRI's udvalg for Vand og Milje samt Bestyrelsens forretningsudvalg for Aftale- og
Kontraktvilkar og Bestyrelsens Young Professionals Advisory Board.
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UDDANNELSE & ARBEJDSKRAFT
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FREMTIDENS ARBEJDSKRAFT -
EN FORUDSATNING FOR SUCCES

Som branche er vi afhangig af ikke blot
medarbejdere, men ogsd veluddannede
medarbejdere med den rette kombination af
viden. Derfor er fremtidens arbejdskraft et af
de vigtigste emner for FRI.

Uddannelsesreformen — skaden forelgbigt
afveerget

Regeringens forslag om @ndringer i de
videregdende uddannelser vakte bekymring i
FRI. Derfor var pavirkning af uddannelses-
reformen et prioriteret omride. Den samlede
reform er fortsat ikke hensigtsmaessig, selvom
ingenigromradet ikke bliver ramt af uddan-
nelsesforkortelser. Erhvervskandidater, en
firearig overbygning pa bacheloruddannelser,
der kombinerer uddannelse og arbejde, bliver
imidlertid en del af fremtiden. I FRI har vi haft
droftelser med ingenigruddannelserne pa
tveers af landet mhp. at fi en model, der
bidrager til, at vi uddanner flere ingenigrer,
uanset om de har dansk eller udenlandsk pas.

Mangel pa eksperter

Der er stadig fokus pd manglen pa eksperter og
arbejdskraft i branchen. Serligt har udfor-
dringerne med manglen pa certificerede
brandradgivere og statikere samt VVM-
eksperter fyldt. Derfor har FRI haft mange
dialoger med eksperter, styrelser, universiteter,
politikere, certificeringsorganer mv. FRI
pavirker og arbejder for bade indhold og form
mhp. at imgdegd manglen. Vi er ikke i mél og
intensiverer arbejdet yderligere i 2024 for at
sikre talenter til branchen.

FDL arbejder for at tiltreekke medarbejdere

Forum for diversitet og ligestilling (FDL)
indledte aret med de anbefalinger om barsel,
som blev FRT’s officielle anbefalinger pa FRI’s
generalforsamling 2023. Dette initiativ blev
fulgt op med yderligere tre inspirations-
kataloger om henholdsvis neurodivergens,
seniorer og kulturer — alle med fokus pa,
hvordan branchen fastholder og tiltraekker
arbejdskraft. FDL’s arbejde afsluttes med
uddelingen af "FRI’s Diversitetspris” pa
arsmedet 2024.

....... n
Nar medarbejdere | en
FRI-virksomhed skal pa

Gor det attraktivt for
seniorer at blive pa

arbejdsmarkedet barsel

—
Arbejdet med Arbejdet med
andre kulturer et

FRI|YP til stede pa videregaende
uddannelser

FRI|Young Professionals (FRI|YP) har
bidraget til at tiltreekke flere unge til branchen
ved at udbrede sine aktiviteter pa flere af
Danmarks tekniske uddannelsesinstitutioner.
FRI|YP har bl.a holdt inspirationsoplaeg pa
DTU, Navitas, Aalborg Universitet og
Syddansk Universitet. Derudover har FRI|YP
etableret "Klimapatruljen” sammen med
Engineer the Future for at gge interessen for
baredygtighed og STEM-fagene ved besog pé
landets folkeskoler.

De unges input til fremtidens arbejdsplads

FRI|YP har haft fokus pa, hvordan FRI-
virksomheder i fremtiden kan blive mere
attraktive gennem en raekke arrangementer,
der belyste, hvad unge radgivere forventer af
fremtidens arbejdsplads. Outputtet heraf er et
notat om unge medarbejderes gnsker til en
ligestillings-, diversitets- og inklusionsstrategi
samt et notat med input til, hvordan man
fastholder og tiltraekker unge medarbejdere.

/N Foreningen af Radgivende Ingeniarer
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SERVICES

FRI’'S SERVICES - LIDT NEMMERE
AT VAERE RADGIVENDE INGENIZR

Det, en brancheforening kan, er at tilbyde
services pd tveers af branchens virksomheder
og i samarbejde med andre. Det feelles
udgangspunkt gor det lidt lettere at arbejde
som rddgivende ingenior og frigive tid til at
lave gode projekter fremfor at konkurrere pd
det, ((ii?r ikke bidrager til projektets egentlige
vaerdi.

A115 fordeling af ydelser inden for teknik

Myriader af installationer, aktgrer og
forskellige aftaler gor, at teknikydelser har
givet mange panderynker og fordyrende
tvister i rddgivervirksomheder. Et standard-
veerktgj til typisk fordeling af projekterings-
ydelser har leenge stiet pa gnskelisten og er nu
faerdigt. A115 er lavet af Molio med hjelp fra
FRI. Ud over ydelsesfordeling tager A115 hul
pa den svare gvelse at sikre koordinering af
installationer.

Samarbejde om simple udbud

For at ggre udbudsprocessen mellem
fjernvarmeselskaber og radgivende
ingenigrvirksomheder lettere har FRI i
samarbejde med Dansk Fjernvarme udarbejdet
en kort pjece om simple indkgb af
radgiverydelser. Vejledningen kan findes pa
FRTI’s og Dansk Fjernvarmes hjemmeside.

Uddannelse —uddannelse - uddannelse

At kunne fa uddannelses- og kursustilbud
specifikt malrettet de behov, man har i
radgivervirksomheder, er optimalt. FRI har
styrket indsatsen pa uddannelsesomrédet. Det
resulterede i en kursusrakke til kommende
projektledere i sma og mellemstore
virksomheder, specifikt méalrettet branchen. En
succes, som gentages i 2024. Kursusrakken
”Fra ingenigr til rddgivende ingenior” blev
gennemfort for tredje gang med 62 deltagere.
Herudover har FRI afholdt kurser om bl.a.
“Totalentreprengren som kunde”, "Hvordan
sikres projektokonomien” og “Forsikrings-
skader og projektansvarsforsikringer”. I alt
med 164 deltagere.
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Arbejdsmiljg er vigtigt, men bliver glemt
FRI ggede i 2023 sit fokus pa arbejdsmilje og
sarligt pd de projekterendes pligter, bl.a. med
lancering af et Teams-netvaerk for
arbejdsmiljg-koordinatorer. Derudover har
FRI og Danske Arkitektvirksomheder
gennemfort en webinarraekke om
projekterendes pligter i samarbejde med
Videntjenesten om arbejdsmiljg for bygherrer
og radgivere.

Indeksberegner til regulering af priser

Et nyt FRI-veerktgj skal lette medlems-
virksomhedernes handtering af honorar-
indeksering. FRI’s indeksberegner giver
mulighed for indeksering baseret pa bade
ILON 12 MA sason- og ikke-sesonkorrigerede
tal samt nettoprisindekset. Veerktgjet er
lanceret med et tilhgrende notat, der definerer,
hvornér og hvorfor indeksering er relevant i
forhold til kontrakter indgaet efter ABR 18.

Veerdibyg — it takes (minimum) two to tango

Gode byggeprocesser i byggeri og anlaeg er ikke
noget, man som radgiver kan sikre alene.
Derfor samarbejder hele byggeriets vaerdikaede,
om at lave gode byggeprocesser i det felles
projekt, der hedder Verdibyg. I 2023 var der
stort fokus pa gode baeredygtighedsprocesser
og en vejledning til projektgranskning.

Den gode forhandsdialog — om samarbejdet
med kommunerne

Samarbejde og forventningsafstemning er
vigtigt, nar det geelder dialog med kommu-
nerne. I samarbejde med kommuner, bygher-
rer, andre radgivere og udferende har FRI
veeret med til at udarbejde en vejledning om
den gode forhandsdialog. Vejledningen giver
blandt andet forslag til forberedelse af mader
og dagsordner, forventningsafstemning og bud
pa de sporgsmal, som irriterer den anden part.


https://molio.dk/nyheder-og-viden/nyheder/seneste-nyt/nyt-vaerktoj-til-teknikudbud-vil-forbedre-okonomi-projektkvalitet-og-samarbejdsklima
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fris-vejledninger/pjecer-simple-udbud/
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fris-vejledninger/pjecer-simple-udbud/
https://www.frinet.dk/for-medlemmer/kurser-og-andre-arrangementer/fris-arsmoede-2024/
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/statistik-og-undersoegelser/fri-s-indeksberegner/
https://vaerdibyg.dk/
https://vaerdibyg.dk/cases/?_cases_sortering=baeredygtig-byggeproces
https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektgranskning/
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fris-vejledninger/en-guide-til-den-gode-forhaandsdialog/
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fris-vejledninger/en-guide-til-den-gode-forhaandsdialog/

MEDLEMMERNE BESTEMMER
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UDVALG, NETVARK OG M@DER
SIKRER SAMMENHANGSKRAFT

En stor del af FRI’s arbejde foregdr i udvalg
for Byggeri, Energi og klima, Transport-
infrastruktur samt Vand og milje og en lang
reekke andre arbejdsgrupper, hvor alle
deltagere er fagpersoner fra FRI's medlems-
virksomheder. Pd den made sikres, at FRI'’s
arbejde er tilstraekkeligt fagligt funderet og i
overensstemmelse med det, som
medlemmerne prioriterer.

Bestyrelse og udvalg er fundamentet

Der er i FRI, udover bestyrelsen, fire faglige
udvalg, et forretningsudvalg for aftale- og
kontraktforhold samt et advisory board til
bestyrelsen af yngre radgivere. Alt ssmmen for
at sikre, at FRT’s sekretariat arbejder for den
retning, som medlemmerne gnsker. Derudover
findes en lang rackke arbejdsgrupper, netvaerk
og sammenslutninger, som pé forskellig vis
bidrager til FRI’s faglige synspunkter som
kanaler til information, og som ogsé giver
adgang til netveerk pa tveers af branchen.

Arbejdsgrupper og taskforces bringer
faglig viden i spil

Arbejdsgrupper og taskforces nedsattes efter
behov. Hvor nogle skal lgse en specifik opgave,
sé er andre blivende. Her kan blandt andet
navnes FRI og Danske Arkitektvirksomheders
feelles digitale taskforce, og i 2023 blev FRI’s
digitale infrastruktur-taskforce oprettet for at
give branchen en felles stemme i
digitaliseringsdebatten over for de store
infrastrukturbygherrer.

FRI's festdage: Arsmgde og
Branchetopmgade

Arsmedet i marts i Kebenhavn og Branche-
topmedet i Arhus i oktober tiltrak i 2023
henholdsvis 146 og 85 deltagere. Temaerne
omhandlede bl.a. diversitet, Al og gkonomi. I
forbindelse med de store mader startede FRI
en tradition, hvor medlemmer med interesse
for byggeri blev inviteret ind i Byggeriudvalgets
maskinrum. Ud over gode droftelser om
byggeriets arbejde fik tilhgrerne mulighed for
at hgre interessante indleeg om baeredygtighed,
LCA, certificering og tankerne bag A115.

Netveerk giver sammenhaeng

FRTI’s tre CEO Sounding boards, hhv. @st, Vest
og Large Firm er for branchens topledere, som
hver iseer mades to gange arligt og saetter fokus
pé branchens udvikling og udfordringer. For
medarbejdere med serlig interesse for brand,
konstruktion, baredygtigt byggeri eller
arbejdsmiljgkoordinering, har FRI oprettet
Teams-netvaerk. Seneste skud pa stammen,
Projektledernetvaerk23, er for deltagere, der
har gennemfert FRI’s projektlederuddannelse.

FRI|YP for FRI-rddgivere under 40 ar

Der har veeret aftholdt 10 arrangementer for
FRI|YP med fokus pé at styrke netveerk og
videndeling, bl.a. fire faglige webinarer, tre
byggepladsbesag og en workshop om unges
onsker til en ligestillings-, diversitets- og
inklusionsstrategi.

Bestyrelse

Bestyrelsens Forretningsudvalg for Bestyr.elsens .
Aftale- og kontraktvilka Young Profc;swnals Advisory
oard
FRI’s udvalg for FRI’s udvalg for FRI’s udvalg for FRI’s udvalg for
Byggeri Transportinfrastruktur Vand og milje Energi og klima
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Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI, er en branche-
organisation for rddgiver- og ingenigrvirksomheder. FRI
arbejder for at forbedre medlemsvirksomhedernes
forretningsvilkar og branchens rammebetingelser.

FRIITAL

o FRI’s medlemsvirksomheder beskaftiger ca. 15.000
personer i Danmark og herudover ca. 20.000 i udenlandske
datterselskaber.

FRI’s medlemsvirksomheder omsatte i 2023 for godt 35
mia. kr., fordelt pa omsetning i Danmark, inkl. eksport pa
ca. 17 mia. kr. og omsatning i udenlandske datterselskaber
pa mere end 18 mia. kr.

FRI’s medlemsvirksomheder arbejder primeert inden for
fagomraderne: byggeri, byplanlegning og arkitektur, anleg
og infrastruktur, energi, industri og pharma samt klima,
miljg og international udvikling.

De ansatte i FRT's medlemsvirksomheder bestéar af 55 %
ingenigrer, 16 % med gvrige lange videregdende
uddannelser og 22 % med mellemlange uddannelser.

Branchen beskeftiger ca. 10 % af alle erhvervsaktive
ingenigrer i Danmark.




