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Med indgangen til oktober 2025 ser de rad-
givende ingeniorvirksomheder ind i en peri-
ode med lavere vackst, men med fortsat stabil
beskaftigelse og stabile ordreboger. Ordre-
indgangen er gaet ned i tempo 1 en rakke
centrale sektorer, men samtidig er andelen
af FRI-virksomheder, der melder om mangel
pa ingeniorer oget siden konjunkturmalin-
gen i april 2025. Mangel pa arbejdskraft er
fortsat en brancheudfordring. Branchens
forventning til indtjeningen i 2025 indikerer,
at 2025 bliver et 4r pd niveau med 2024.

ORDREBOGEN

I konjunkturmaélingen for oktober 2025 er or-
drebogen i branchen, mélt som andel beskaef-
tigede, der er opgaver til om tre og seks ma-
neder, stort set uendret sammenlignet med
malingen fra april 2025. Samlet set er ordre-
begerne fortsat steerke og den aktuelle ordre-
bog er pa bade kort og lang sigt over det histo-
riske gennemsnit malt over de seneste ti ar.

Figur 1 - Andel beskzftigede, der er opgaver til om
hhv. 3 og 6 mdr.
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Virksomhedernes forventninger til ordrebe-
holdningen om seks méaneder er positiv men
afventende. Grundleggende forventes den
nuvarende ordrebog fastholdt eller styrket
yderligere. Andelen af virksomhederne, der
forventer at sta med en endnu steerkere ordre-
bog er faldet fra 36 pct. til 11 pct.. Samtidig er
andelen af virksomheder, der forventer at or-
drebogen om seks méneder vil have samme
niveau som ved den aktuelle status, steget til
88 pct.. Dermed folger denne maling tenden-
sen fra april 2025, hvor under 1 pct. af bran-
chens virksomheder forventede at std med en
darligere ordrebeholdning om seks maneder.
Branchen ser altsa samlet set ud til at forholde
sig afventende, men positivt, i et uroligt mar-
ked.

Figur 2 - Forventet ordrebeholdning om 6 mdneder
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EFTERSPORGSEL PA ARBEJDSKRAFT
Gennem 2025 er der sket et skift i forventnin-
gerne til antallet af medarbejdere i FRI-virk-
somhederne. De seneste ar har der varet en
kraftig veekst i antallet af ansatte, serligt i
arene 2021-2023. Vaksten stabiliserede sig i
2024 pa et lavere niveau, og den tendens ser
ud til at fortsaette i 2025 og ind i 2026. Malin-
gen, ved indgangen til oktober viser, at 72 pct.
af virksomhederne forventer et ueendret ansat
ansatte om 6 maneder sammenlignet med i
dag, mens 27 pct. forventer at vere flere.
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Forventningerne kan tilskrives, at virksomhe-
derne pa tveers af branchens sektorer har op-
levet en mere begranset opgavetilgang pa
tveers af de fleste sektorer, dog forventes der
fortsat, samlet set, at vaere en tilsvarende eller
storre ordrebeholdning om seks maneder.

Den mere afdeempede, men fortsat positive,
forventning til udviklingen de naeste seks ma-
neder, bade ift. ordrebogen og ift. medarbej-
derudviklingen, kan hange sammen med en
storre usikkerhed i den globale gkonomi, som
har fort til en generel nedjustering af de sam-
fundsgkonomiske forventninger.

Figur 3 - Forventet antal ansatte om 6 mdneder
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De indsamlede data til denne konjunkturma-
ling viser, at manglen pa ingenigrer er steget,
men stadig ligger under tidligere niveauer. 76
pct. af virksomhederne angiver, at de mangler
ingenigrer, hvilket er en stigning fra 67 pct. i
april 2025. Stigningen i andelen af virksom-
heder, der melder om mangel pa ingenigrer
kan delvis skyldes, at branchen efter en lang
periode med massiv mangel pa kompetencer,
fortsat oplever et eftersleb i antallet er an-
satte til at lofte opgaverne. Derudover forven-
ter flere virksomheder, sammenlignet med
april 2025, at age eller fastholde antallet af
ansatte.

Figur 4 - Andel FRI-virksomheder, som melder om
mangel pa ingeniorer hhv. andre profiler
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Mangel pé andre profiler

Foruden manglen pé ingenigrer, sd angiver
23 pct. af virksomhederne, at de mangler
medarbejdere med andre profiler, hvilket er
et lille fald sammenlignet med malingen i
april 2025. Sammenholdt med oktober 2024,
indikerer malingen, at det i labet af de seneste
ar er blevet lettere for branchen at rekruttere
de ngdvendige kompetencer.

Selvom ingenigrmanglen stadig ligger under
tidligere ars niveauer, sa er der fortsat tale om
en brancheudfordring. Der er serligt stor ef-
tersporgsel pa skibs-, konstruktions-, miljg-,
spildevand-, vand- og aflgbsingenigrer.

UDVIKLING PA SEKTORNIVEAU

Branchen og verden befinder sig i mere usikre
tider. Det afspejles ogsa i den aktuelle mar-
kedsudvikling. Farste kvartal i 2025 viste stor
opgavefremgang inden for industri & proces-
segmentet, miljgomradet, og i erhvervsbygge-
riet, hvor den tidligere opbremsning var
vendt. Denne tendens er nu fladet ud ved ind-
gangen til oktober.

Branchen har oplevet et nettofald i ordre-
mengden, og dermed i tilgangen af nye opga-
ver, inden for de fleste sektorer, sammenlig-
net med april 2025. Modsat malingen i april
2025, hvor naesten alle virksomheder ople-
vede en forbedret ordrebog, si er det ved
denne maling kun fremgang i sektorerne in-
dustri og proces samt miljo (vand, spildevand
m.v.).

Denne udvikling skal dog ses i lyset af sekto-
rernes serligt steerke udgangspunkt fra de se-
neste ar. Miljosektoren har fastholdt omtrent
samme andel af virksomheder, der har ople-
vet en bedre ordresituation. Det indikerer, at
sektoren er ved at finde et leje under de nye
politiske prioriteringer pa trods af mere gene-
rel markedsusikkerhed.

Udviklingen pa tveers af sektorer viser, at
mens flere virksomheder modtager faerre or-
drer, sa oplever flertallet af virksomhederne
uendrede ordrebager, sammenlignet med for
et halvt ar siden. Denne tendens skal ses i ly-
set af branchens sterke udgangspunkt men
ogsa af de generelle usikkerheder i det inter-
nationale marked samt @ndrede nationale
prioriteringer, hvor det politiske fokus pa for-
svarsindustrien er gget, blandt andet pa be-
kostning af de gronne dagsordener.
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Figur 5 - Ordresituationen i okt. 2025 ift. apr. 2025
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Opgorelsen angiver andelen af virksomheder, som har oplevet enten
tilbagegang eller forbedring af ordrebogen i det specifikke markeds-
segment, sammenlignet med april 2025.

FORVENTNINGER OG PROGNOSER

Danmarks Statistiks tal for konjunkturudvik-
lingen i serviceerhverv inden for radgivning,
forskning og anden vidensservice fra septem-
ber 2025, viser et positivt men mere tilbage-
holdende billede. For langt de fleste forventes
der en uendret markedssituation. Indikatio-
nerne for vaekst i beskeftigelsen og omsaet-
ningen er sterkere i FRI’'s méaling for FRI-
virksomheder end i Danmarks Statistiks kon-
junkturbarometer. Danmarks statistik har et
nettotal for vaekst i beskaeftigelsen pa 10 pct.
Nettotallet for FRI-virksomheder er 26 pct.
Det ma derfor forventes, at branchen vil vokse
hurtigere end andre professionelle service-
virksomheder den kommende tid.

Dybden og omfanget af de gkonomiske kon-
sekvenser, som de mange geopolitiske kriser
har medfert og medferer, bliver afgorende for
hvordan markedet reelt udvikler sig i de kom-
mende seks til tolv méneder. Derfor er de
makrogkonomiske  fremtidsforventninger
mere usikre end ved tidligere undersogelser.

@konomiministeriet beretter om en staerk
ogkonomi, der blandt andet er et resultat af, at
danske virksomheder har varet i stand til at
holde pé arbejdskraften i usikre tider, s& der
ikke er kommet et uholdbart pres pa arbejds-
markedet. @konomisk Redegorelse fra august
2025 viser en fortsat robust gkonomi, men
nedjusterer forventningerne til den gkonomi-
ske vaekst og investeringer som folge af inter-
national usikkerhed og nedgang i medicinal-
sektoren.
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@konomiministeriet skenner at erhvervsin-
vesteringer vil falde med 6,5 pct. i 2025. Vaek-
sten i boliginvesteringer forventes at lande pa
2,2 pct. De offentlige investeringer skennes
nu at stige 12,5 pct. mod de 28,2 pct. som var
vurderingen fra @konomiministeriet i maj
2025. Forventningen er derfor en blgd lan-
ding for den danske gkonomi, der ser ud til at
komme stabilt igennem 2025, men med mere
moderat vaekst fremover.

BRANCHEN | HOVEDTAL

Omsatningen i FRI-virksomhederne i Dan-
mark var 17,9 mia. kr. i 2024. Eksport ud-
gjorde ca. 15,4 pct. af omsaetningen. Radgi-
ver- og ingenigrvirksomhederne i FRI be-
skaeftigede pr. 1. januar 2025 15.016 medar-
bejdere i Danmark. De vigtigste sektorer,
malt i forhold til FRI-virksomhedernes om-
setning er: byggeri (39 pct.), infrastruktur
(24 pct.), industri & proces (11 pct.), miljo (11
pct.) og energi (11 pct.). Overskudsgraden
(malt pa egenproduktion) for FRI-virksom-
hederne var i 2024 7,5 pct. Prognosen for
2025, baseret pa den aktuelle maéling er, at
overskudsgraden pa brancheniveau lander pa
samme niveau.

Figur 6 - FRI-virksomhedernes overskudsgrad for
2023, 2024 og 2025 (prognose)
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OM UNDERSYGELSEN

Konjunkturmaélingen for radgivende ingeni-
grvirksomheder, oktober 2025, er udarbejdet
af Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI.
Undersoggelsen er gennemfort i perioden fra
den 18. september til 1. oktober 2025. Virk-
somheder, der reprasenterer 84 pct. af de an-
satte i FRI’s medlemsvirksomheder, har del-
taget i denne konjunkturmaéling. Derudover
inkluderer undersogelsen data fra Danmarks
Statistiks konjunkturbarometer (Statistik-
banken tabel KBS1) og @konomiministeriets
©@konomiske Redegorelse fra august 2025.
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