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De radgivende ingeniorvirksomheder i
Danmark har i 2007 fastholdt den udvikling
med kraftig veekst, der har preeget branchen
de seneste dr. Den samlede omscetning for
FRI's 374 medlemsfirmaer er for 2007 bereg-
net til 9,4 mia. kr. Dette er en fremgang pd 12
% i forhold til 2006. Antallet af medarbejdere
i Danmark er pr. 1. januar 2008 oget til
10.990. Dette er en veekst pd 8 % i forhold til
1. januar 2007. Hertil kommer, at branchen
beskeeftiger mere end 8.500 medarbejdere i
udlandet. Endelig viser analysen, at bran-
chens overskudsgrad har ndet et historisk hojt
niveau: 7,1 % mod 6,8 % i 2006 samt at eks-
porten af radgivningsydelser tegner sig for en
femtedel af branchens samlede omscetning.
Hertil kommer omscetningen i udenlandske
datterselskaber.

Den foreliggende publikation er en bearbejd-
ning og sammenfatning af en rekke underso-
gelser og analyser gennemfort af Foreningen
af Radgivende Ingenigrer, FRI. De gkonomi-
ske oplysninger er baseret pa informationer
indsamlet gennem FRI's arlige
Brancheundersogelse.

Brancheunderseggelsen 2007 er gennemfort i
maj og juni 2008 pé baggrund af medlemmer-
nes regnskabsresultater for aret 2007.
Brancheundersggelsen omfatter ca. 90 pro-
cent af alle arbejdspladser i medlemsvirksom-
hederne og kan derfor betegnes som branche-
daekkende. Oplysningerne om virksomheder-
nes ansatte er baseret pa FRI's medarbejder-
statistik, som er udarbejdet i januar 2008, pa
baggrund af medlemmernes indberetninger pr.
1. januar 2008.

Statistisk branchebeskrivelse 2008 indeholder
folgende afsnit:

Overordnet presenterer kort FRI i tal.
Okonomi og indtjening omhandler bran-
chens omsetning og overskudsgrad samt
omsetningens fordeling pa sektorer, kundety-
per og honorarformer for 2007.

Det internationale perspektiv orienterer om
den geografiske fordeling af rddgivernes eks-
port.

Medarbejdere viser den uddannelsesmassige
baggrund hos de ansatte i medlemsvirksom-
hederne samt udviklingen i egenproduktion
pr. medarbejder.

Branchestruktur fokuserer pa fordelingen af
ansatte samt fordelingen af virksomheder i
mere overordnede storrelseskategorier.

Overordnet - FRI i tal

Figur 1, pa naste side, viser udviklingen i
antallet af medlemsvirksomheder og det sam-
lede antal medarbejdere. Det fremgér, at
antallet af medarbejdere i medlemsvirksom-
hederne er vokset fra 4.087 1 1975 til 10.990
den 1. januar 2008. Antallet af medlemsvirk-
somheder i FRI er i samme periode steget fra
228 til 374. De seneste ar er antallet af virk-
somheder og beskaftigede 1 branchen oget,
fra et stabilt niveau omkring 350 virksom-
heder og omkring 9.000 beskaftigede. Den
seneste hajkonjunktur har gget medarbejde-
rantallet med 20 % over to ar.

Dkonomi og indtjening

Figur 2, ligeledes pa neeste side, viser
branchens omsatning i lebende priser.
Omsatningen udgjorde i 2007 9,4 mia. DKK
og forventes at stige til ca. 10 mia. DKK i
2008. Indenfor de seneste ti ar har branchen,
som det fremgar af figur 2, oplevet en stagne-
rende omsatning i perioden frem til ar 2000.
Fra 2001 har der vearet en stabil vaekst. [ 2006
var vaksten i omsatning pa 9 %, denne blev
oget til 12 % 12007 og forventes at blive pa
godt 6 % 12008.

Pa neeste side viser Figur 3 den gennemsnitli-
ge vaegtede overskudsgrad i de FRI-virksom-
heder, der gennem arene har deltaget i
Brancheundersegelsen. Det fremgar, at over-
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Figur 1

Medlemsvirksomheder og medarbejdere 1975 - 2008
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Figur 2:
Brancheomsatning mio. DKK, lgbende priser
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Figur 3:
Overskudsgraden 1977 - 2007
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skudsgraden fra 1999 til 2003 har ligget mel-
lem 2,9 % og 4,4 %. Ferst 1 2004 fik bran-
chen overkommet de udfordringer, der var
arsag til tidligere ars lave indtjening. I 2005
blev dette yderligere forbedret, med en over-
skudsgrad pa 7,0 % og i 2007 betyder en
overskudsgrad pa 7,1 % at branchen har sat
en ny rekord siden de tidlige 1980'ere.
Brancheundersggelsen 2007 omfatter virk-
somheder, der tilsammen producerer 90
procent af branchens omsatning og er
saledes branchedakkende.

Siden 1995 har FRI i forbindelse med de éarli-
ge brancheundersogelser sagt at afdackke
omsatningens fordeling pé faglige sektorer,
honorarformer og kunder. Resultatet for 2007
preesenteres i figurerne 4-6.

Internationalt perspektiv

Rédgivende ingenigrer er en internationalt
orienteret branche. Eksportomsatningen
udger ca. 1,9 mia. DKK ud af en samlet bran-
cheomsatning pa 9,4 mia. DKK. Det svarer
til 20 % af totalomseetningen. Hertil kommer
omsatningen i udenlandske datterselskaber.
Denne kan estimeres til ca. fem mia. kr. For
Berlinmurens fald fandt 75-80 % af eksport-
omsatningen sted i udviklingslandene, pri-
mert 1 Afrika. I 2007 fordelte branchens eks-
portomsatning sig som felger: EU- & E@QS
lande (44 %), Osteuropa og SNG (8 %),
Afrika (13 %), Asien (13 %), Mellemgsten
(19 %) og Nord- og Sydamerika (3 %).

De storste danske radgivende ingeniorvirk-
somheder er meget store malt selv med en
europaisk malestok. FRI's sgsterorganisation
i Sverige, STD, Svensk Teknik och Design,
udarbejder hvert ar i samarbejde med de ovri-
ge nordiske radgiverorganisationer, en over-
sigt over de storste tekniske radgiverfirmaer i
Norden, Europa og i Verden. Af oversigten fra
november 2007 fremgar det, at FRI's storste
danskejede medlemsvirksomheder, er nr. 12,
24 og 72 efter storrelse i Europa. En reekke af
de allerstarste europaiske radgivere har end-
videre store datterselskaber i Danmark.

Der er fra dansk fremstillingsindustri eksem-
pler pa, at der pa afgreensede produktomrader
findes danske virksomheder blandt de absolut
toneangivende, men der er ingen eksempler
p4, at en hel branche har s& mange betydende
virksomheder i Danmark som blandt de radgi-
vende ingenierer.

En anden dimension af de danske radgiveres
grad af internationalisering er deres udenland-
ske datterselskaber. Disse datterselskaber er
ikke medlemmer af FRI, og deres tal indgér
derfor ikke i oplysningerne i den foreliggende
statistiske branchebeskrivelse.



I alt er der over 8.500 medarbejdere ansat i
datterselskaber i udlandet. Antallet af medar-
bejdere ansat i datterselskaber i1 udlandet er de
seneste ar oget kraftigt, ikke mindst pga. dan-
ske virksomheders opkeb af radgivende virk-
somheder i det @vrige norden og etablering af
datterselskaber 1 Osteuropa, Mellemgsten og
Asien.

Medarbejdere

Oversigten over den relative uddannelses-
fordeling blandt ansatte i FRI-virksomheder
(figur 7) viser, at andelen af medarbejdere
med ikke-ingenigrmaessig baggrund, men med
andre lange videregdende uddannelser fortsat
oges. FRI's medarbejderstatistik pr. 1. januar
2008 viser, at ud af den samlede medarbejder-
stab pa 10.990 var de 5.934 ingenierer og
1.312 havde andre lange uddannelser pa uni-
versitets- og hgjere laereanstaltsniveau. Siden
1985 er antallet af ingenierer vokset med ca.
2.500 (tilveekst: 65 %). | samme periode er
antallet af medarbejdere med en anden lang
uddannelse vokset med ca. 1.200 (tilvaekst:
900 %). FRI forventer, at antallet af medar-
bejdere 1 denne gruppe fortsat vil stige relativt
mere end antallet af ansatte i de evrige grup-
per. Det karakteristiske for branchen var indtil
begyndelsen af 1990'erne, at man var "inge-
nigrfirmaer”. I dag er det mindst lige sé
karakteristisk, at man er professionelle rad-
givningsvirksomheder med en rekke specia-
ler, eksempelvis byggeri, gkonomi, energi,
milje, ledelse og arbejdsmilje. Raekken af
specialer illustrerer den stigende bredde og
kompleksitet der preeger de radgivende inge-
nigrvirksomheders arbejdsfelter, og som 1 sti-
gende grad omfatter fagdiscipliner der ikke
udger typiske videnomrader for ingenigrer,
men som er naturlige for virksomhederne
med den projektorienterede arbejdsform, der
er branchens sarkende. Udover medarbejdere
med lange videregdende uddannelser var der
primo 2008 2.556 ansatte med mellemlange
uddannelser og 1.187 medarbejdere i gruppen
administrativt personale.

Figur 8 viser den gennemsnitlige egenproduk-
tion pr. medarbejder blandt de virksomheder
der deltager i FRI's Brancheundersogelse. De
seneste ti ar har veeksten i gennemsnit veret
pa ca. 3 %. 1 2007 agedes egenproduktionen
pr. medarbejder med 2,4 %. Baggrunden for
branchens hgje samlede veekst kan derfor pri-
meert tilskrives den kraftige tilgang af medar-
bejdere 1 2006 og 2007. Egenproduktionen pr.
medarbejder forventes ogget med ca. 3 % i
2008.

Figur 4-6: Omsetning fordelt pa faglige sektorer,
honorarform og kunder
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Figur 7:
Medarbejdere opdelt efter uddannelse 1975 - 2008
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Figur 8: Egenproduktion pr. medarbejder 1997-2007
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Figur 9: Ansatte opdelt pd firmasterrelse,
koncernopdelt, 1978-2008
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Figur 10: Medlemsvirksomheder opdelt pé sterrelse,
faktisk antal og andel
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Bemazerk: | data fra 1980 udger sejlen i gruppen 51-100
reelt alle virksomheder med mere end 50 ansatte

Egenproduktionen udgjorde i 2007 84 % af
branchens omsatning. Generelt horer radgi-
vende ingenierer til blandt virksomheder med
en hej egenproduktion i forhold til omsatnin-
gen, da virksomhederne lever af salget af
immaterielle radgivningsydelser og ikke for-
arbejdning af fysiske produkter.

Branchestruktur

Sterstedelen af de ansatte i branchen arbej-
der i virksomheder med mere end 200 ansatte
(se figur 9). Opgjort pa koncernbasis drejer
det sig om otte virksomheder, der tilsammen
beskaftiger 65 % af de ansatte.

Mens flertallet af medarbejderne i branchen
er ansat i de store firmaer, sé er den typiske
FRI-virksomhed relativt lille. Mere end tre ud
af fire medlemsfirmaer beskeftiger indtil 10
ansatte (se figur 10). Som det fremgik af
figur 1, har FRI siden ferste halvdel af
1990'erne haft en betydelig fremgang i antal-
let af medlemsvirksomheder. Det aktuelle
antal virksomheder den 1. januar 2008 var
374. Tilgangen udgeres overvejende af sma
virksomheder med under 10 ansatte. Nye
medlemsvirksomheder begrunder typisk deres
onske om tilknytning til FRI med den fordel-
agtige forsikringsordning, ensket om informa-
tion og service fra foreningen og medindfly-
delse pa branchens rammevilkar.
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