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STATE OF THE NATION

Formalet med State of the Nation-rapporterne er

at praesentere et samlet overblik over tilstanden,
udviklingstendenserne, fremtidssikringen og de
estimerede omkostninger, der skal til for at fastholde
funktionen og vaerdien af den danske infrastruktur.

12008 lancerede Foreningen af Rddgivende Ingenigrer
(FRI) den forste State of the Nation-rapport for Danmark
nogensinde. Rapporterne er udkommet med fast frekvens
hvert fjerde ar siden da. Med State of the Nation 2020

er det fjerde gang, at vi udgiver en samlet rapport,

der analyserer tilstanden af Danmarks infrastruktur.

I denne udgave af State of the Nation har vi derudover
besluttet at dedikere en del af hver sektorbeskrivelse til
et spergsmdl om baeredygtighed; hvor godt understotter
og udvikles hver enkelt infrastruktursektor i forhold til
miljgmaessig, social og gkonomisk baredygtighed? Ikke
mindst i lyset af de ngdvendige, men ogsa ambitipse

madl om, at Danmark skal vaere CO,-neutral i 2050,

og at Danmark i 2030 skal reducere udledningen af
klimagasser med 70 % i forhold til niveauet i 1990.

Med en rapport, der hvert fjerde ar har sat fokus pa
den samlede udvikling af infrastrukturen i Danmark,
begynder vi nu for alvor at kunne se betydningen af
politiske beslutninger — bade ndr det handler om at
skabe fremdrift og udvikling, og ndr et beslutnings-
vakuum setter udviklingen i sta.

Siden 2008 er infrastrukturen generelt blevet lgftet.
Ikke mindst den politiske aftale En gren transport-
politik” fra 2009 har veret grundlaget for mange af

de forbedringer, vi har kunnet madle i State of the
Nation-rapporterne, suppleret med efterfplgende forlig
og politiske aftaler om savel togfond som udviklingen
af vores forsyningssektorer mv.

Med 2020-rapporten, star det til gengald tydeligt,

at det politiske momentum om at udvikle og fortsat
fremtidssikre infrastrukturen har tabt fart. Der
mangler et bredt forlig og en samlet plan for Danmarks
transportinfrastruktur. Anlaegsloftet i kommunerne og et
manglende Christiansborgpolitisk fokus pa den offentlige
bygningsmasse har efterladt de kommunale bygninger,
og i vaesentlighed ogsd de kommunale veje, i en generel
tilstand af utilstreekkeligt vedligehold. Og nok sa veesent-
ligt er der kommet en raekke nye udfordringer, ikke
mindst i relation til klima og baredygtighed, som yder-
ligere udfordrer vores infrastruktur.
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For forste gang nogensinde er den samlede karakter
pa tveers af alle infrastruktursektorer lavere end
i den foregdende rapport!

Men pd mange mader er der plads til at tegne en ny
retning for den samlede danske infrastruktur for
2020’erne og frem. Pa baggrund af den vedtagne klimalov
og de kommende klimahandlingsplaner er der plads

til at samtaenke et lpft af infrastrukturen med de klima-
og baeredygtighedsudfordringer, vi star overfor som
samfund - og alle sektorer hanger sammen. Energi-
sektoren er neglen til fossilfri transport. Bygningsmassen
kan vaere med til at reducere bruttoenergiforbruget

og dermed markant reducere behovet for udbygning

af vedvarende energi, hvilket vil accelerere den grgnne
omstilling. Transportinfrastrukturen skal udvikles,
vedligeholdes og udbygges, sd den samlet set understotter
hej mobilitet og et lavt carbon footprint.

Baredygtighed lgses ikke af én sektor, men af alle
sektorer pd tvars og i sammenhang.

Politisk kraever det brede forlig, der kan satte en ambitigs
retning over en leengere drraekke. Det kreaever, at der
bliver fokus pd baeredygtige indkeb, nar vi udvikler og
renoverer vores infrastruktur. Det kraever, at vi seetter
fokus péd de materialer, vi anvender, sd vi reducerer
klimabelastningen fra bygninger og infrastruktur. Og

det kraever, at vi satter fokus pa baredygtigt design.
Losningernes kvalitet er ikke ligegyldig, tvaertimod
betyder kvalitet mere end nogensinde noget, ndr si
mange parametre skal opfyldes.

State of the Nation 2020 seetter den baseline, som vi
kan maéle og vurdere kommende aftaler og forlig om
infrastrukturen i bredeste forstand op imod.

God forngjelse med rapporten.
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SADAN LZASES ANALYSEN

| det folgende gennemgas de elementer, der indgar i analysen.
De enkelte sektorer er alle udformet ud fra disse elementer.

TILSTANDSKARAKTEREN
Karakterskalaen gar fra 1til 5, og der kan veere
anvendt halve (x,5) i karaktergivningen.
er sa ringe, at anleeggene ikke understotter
m den tilteenkte funktion. Der ma forventes
en vaesentlig renovering eller nyetablering.

er en darlig og kritisk tilstand, hvortil der
er pakraevet en umiddelbar indsats, for ikke
at anlseggenes funktionalitet er truet.

er en nogenlunde, men ikke god tilstand, hvortil
der ma forventes en veesentlig lebende vedlige-
holdelsesindsats for at opretholde tilstanden.

Tilstandstendens

Formalet med tilstandstendensen er at angive, om den
planlagte indsats og de afsatte ressourcer pa et sektor-
omrade vil betyde en forbedring, en neutral situation
eller en forvaerring af den nuvaerende tilstand.

Dette er angivet med en gren pil op, en gul flad pil
eller en red nedadgaende pil.

Fremtidssikringsindikator
Anviser en sektors formodede evne til at tilpasse sig
en fremtidig udvikling.

Dette er angivet med en gren, gul eller red indikator.

Baeredygtighedsindikator

Som noget nyt i 2020-udgaven af State of the Nation
medtages en indikator for baeredygtighed. Baeredygtigheds-
indikatoren er et udtryk for, i hvilken grad sektorens tilstand
og planlagte udvikling efterlever sociale, miljgmaessige og
okonomiske krav om beeredygtighed, herunder de specifikke
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er en god tilstand, hvortil der ma forventes
en normal lebende vedligeholdelsesindsats
for at opretholde tilstanden.

er en tilstand som ny, hvortil der i en arreekke
m ma forventes en minimal lebende vedlige-

holdelsesindsats for at opretholde tilstanden.
Den samlede tilstandskarakter for en sektor er udtryk
for en vaegtning af karakterer for alle de delomrader
pa anleegssiden, der indgar i analysen.

Disse karakterer er fremkommet pa baggrund af
eksisterende data og/eller gennem ekspertvurderinger,
hvor data har veeret utilstraekkelige.

krav om klimaneutralitet i 2050 og 70 % reduktion i udlednin-
gen af klimagasser i 2030, ift. niveauet i 1990.

- Indikatoren er gren, hvis tilstanden og den nuvaerende
planlagte udvikling er tilstraekkelig for pa sigt at nd malene.

- Indikatoren er gul, hvis sektoren aktivt har foretaget og
fortsat arbejder pa indsatser, men hvor de planlagte indsat-
ser og den planlagte finansiering ikke kan na malene.

- Indikatoren er rad, hvis sektoren ikke bredt set har
gennemfort aktive beeredygtigheds- og klimatiltag, eller at
malene ikke kan nas uden vaesentlige omkostninger eller
risiko for forringelser i den ydelse, som sektoren leverer.

Kommentering af tilstand

| dette afsnit kommenteres en sektors tilstand. Her belyses
grundlaget for den angivne tilstandskarakter.

Forventning til fremtidig udvikling

Her belyses den forventede udvikling for sektorens tilstand,
herunder trusler og muligheder, hvilket til dels er grundlaget
for tilstandstendensen samt grundlag for fremtidssikrings-
indikatoren.
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HAVNENES TILSTAND For de ovrige kajomrader accepteres oversvemmelser

Havneanlaeg har normalt en omtrentlig levetid pa 50 ar,
dog er levetiden kortere for delanleeg som fendere, stiger
mv. Omkostningerne til og behovet for storre renoverings-
projekter for havneanleseggene @ges med alderen

— specielt hvis der ikke sker et labende vedligehold.

Flere erhvervshavne har etableret nye kajarealer
og daekmoler som led i storre udvidelsesprojekter.

Behovet for sterre vanddybde og aendringer i anvendelse
har i flere havne fort til opgradering af kajanlaeg, arealer
m.m. | andre havne har omdannelsen fra havn til by
medfert opgradering af bolvaerker etc.

Den fortsatte globale opvarmning vurderes af klima-
eksperter bl.a. at ville resultere i generelle vandstandsstig-
ninger, der vil stille krav til sikring af havnene i fremtiden.
For at imedega gener fra disse vandstandsstigninger er
kajniveauet ved nyanlaeg og sterre renoveringer ofte gget
med 0,5-1,0 m i forhold til eksisterende kajer i samme havn.
Ved etablering af nye anlaeg samt renovering og opgrade-
ring af eksisterende anlaeg tages der i de fleste tilfeelde
hejde for forventede klimaaendringer. | nogle havne er
sikring mod forhgjet vandstand som felge af klimasendrin-
ger sket ved etablering af eksempelvis betonveegge og
diger bag kajgaden. De mange hundredarsstorme siden
ar 2000 har medfert omfattende reparationsarbejder.
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i ekstreme situationer, og i stedet sikres havnens bagland
med midlertidige eller mere permanente anlaeg som
diger, mure etc. Det sidste sker ofte i samspil med byen/
kommunen, sd hgjvandssikringen bliver integreret

i helheden uden at veere til gene fysisk og visuelt.

De kraftige storme, som har forekommet hyppigere

i de senere ar, giver anledning til sterre belger, der,
kombineret med vandstandsstigninger hidrerende fra
klimaforandringerne, har betydet, at hejde- og styrke-
kravene til nye ydermoler er blevet oget for at sikre
mod overskyl og i veerste fald edelseggelser.

For sektoren som helhed vurderes tilstanden at veere
4 (god).

Tilstanden vurderes at veere "god” for erhvervshavnene,
hvor der de seneste ar er foretaget store investeringer. For
kulhavne, oliehavne, og lystbadehavne vurderes tilstanden
samlet set at vaere "nogenlunde”/”god”, idet disse omrader
er karakteriseret ved, at der fortsat er mange aeldre anleeg,
der fordrer reinvesteringer inden for det nseste arti.

Tilstanden vurderes samlet at veere forbedret fra 2016 til
2020, som tendensen i 2016 indikerede. Vedligeholdelses-
tilstanden er god (4) i flere havne nu end tilsvarende tal

fra 2016 — specielt i de storre erhvervshavne samt

i bynzere havne, hvor havneomraderne er omdannet

til byrum.




PERIODEN 2016-2020

Mange havne har i perioden med succes investeret i bade
fysiske udvidelser og nye forretningsomrader til gavn for
havnene og de omkringliggende samfund. Samtidig er der
truffet beslutning om pa sigt at lukke dele af erhvervs-
delen i Vejle Havn og Horsens Havn, og der har vaeret
overvejelser om helt at lukke Kolding Havn som erhvervs-
havn, og kommunale planbeslutninger er truffet om at
nedlegge havnene i Middelfart og Nykebing Falster [9].

Der er sket omfattende ombygninger, renoveringer og
udvidelser de seneste dr, hvorfor tilstanden har udviklet
sig lidt mere positivt end forventet i 2016.

Iseer inden for segmentet godshavne er der sket om-
fattende forbedringer og udvidelser, og en del aldre
anleg er athendet til byudvikling. For lystbddehavne
har en afmatning i interessen fort til faerre nyanlaeg
og udvidelser end forventet.

FORVENTNING TIL FREMTIDIG UDVIKLING

Investeringen i fysiske udvidelser og ikke mindst nye
forretningsomrader forventes at fortsaette i den kommen-
de firedrsperiode med endnu mere fokus pa en beere-

dygtig udvikling, herunder de miljgmaessige, gkonomiske
og sociale effekter for havnene, virksomhederne og det
omkringliggende samfund. Initiativer til understgttelse
af cirkulaer gkonomi blandt havnens brugere og virk-
somheder forventes ogsd at gges.

De store erhvervshavne har reserveret arealer til frem-
tidige udvidelser af havne- og baglandsarealer. Arealerne
anlaegges til nye aktiviteter og i visse tilfaelde som
erstatning for arealer, der er overgdet til by/havn. Disse
udvidelser vil medfpre en opgradering af eksisterende
ogleller etablering af nye kajanlaeg i erhvervshavnene.
Behovet for opgraderinger af kajanlaeg pa grund af foreget
vanddybde eller &ndring i anvendelse forventes fortsat

at veere til stede i mange havne.

Den positive udvikling af vedligeholdelsestilstanden
forventes derfor at fortseette frem mod 2024. Specielt
forventes tilstanden for godshavne, containerhavne,
fiskerihavne, offshore supply-havne og faerge- og cruise-
havne at blive forbedret. For nogle kulhavne og oliehavne
forventes tilstanden at blive forveerret, da der indgar
mange ®ldre anlaeg, der nedbrydes relativt hurtigt.
Andre af disse havne skal fremover modtage flis til
energifremstilling og ventes derfor fortsat vedligeholdt.
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Den fortsatte globale opvarmning vil
resultere i generelle vandstandsstigninger,
hvilket stiller krav til sikring af havnhene

i fremtiden. For at imedega gener fra
disse vandstandsstigninger er kajniveau
ved nyanleeg og sterre renoveringer

ofte eget med 0,5 m til 1 m i forhold

til eksisterende kajer i samme havn.

I takt med udvidelser af havne vil der flere steder opsta
et behov for opgradering af infrastrukturen til og fra
havnene, dels pd landsiden (vej og bane) og dels pa
spsiden (uddybning af sejlrender), for at sikre fuldt
udbytte af havnenes investeringer.

Havnene ma forventes frem mod 2024 at skulle afhende
arealer i forbindelse med byomdannelse. I forbindelse

med omdannelsen af disse havnearealer vil der forvente-
ligt ske en opgradering og udskiftning af kajanleeg m.m.

For mindre erhvervshavne og lystbadehavne forventes
det, at aktiviteter med fornyelse og renovering vil
stagnere, og at tilstanden vil veere uforandret og pa
sigt veere faldende.

Klyngedannelser blandt virksomheder pé en havn,
og visse steder pd tveaers af flere havne, forventes at
fortsaette. Havnene skal kunne danne udgangspunkt
for disse klyngedannelser gennem udvikling og
systematisk vedligehold af havnenes infrastruktur.

Behovet for havnefaciliteter til udskibning og servicering
af offshore vindmeller forventes at vokse uforandret

de kommende dr. Nogle havne vil, afthangig af deres
geografiske placering, kunne komme i spil her, hvis de
etablerer de rigtige faciliteter, enten ved nyanlaeg eller
ombygning af eksisterende kajer etc. I begge tilfaelde skal
der vere fokus pd udvidelsesmuligheder og fleksibilitet.
Fleksibiliteten kan eksempelvis tage hejde for mulig-
heden for at anvende faciliteterne til dekommissionering
af olie- og gasinstallationer fra Nordseen.

For alle havnetyper samlet vurderes tilstanden at blive
forbedret, hovedsageligt som folge af at der disse dr
gennemfpres og stadig planlaegges markante udvidelser
og renoveringer.
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Klimatilpasning

Klimatilpasning forventes ogsa at spille en stadig stgrre
rolle fremover. Som navnt, tages der ved etablering af
nye anleg samt renovering og opgradering af eksisteren-
de anlag i de fleste tilfeelde hgjde for forventede vand-
stigninger. Hertil kommer, at hgjde- og styrkekravene

til nye ydermoler er blevet gget for at sikre mod overskyl
og i vaerste fald edelaeggelser.

VZASENTLIGE BESLUTTEDE INITIATIVER

Folgende eksempler pd initiativer illustrerer udviklingen
inden for sektoren.

Gennemferte initiativer 2016-2020:
e Frederikshavn Havn, udvidelse pa 330.000 m? baglands-
areal, 30.000 m? kajareal og 600+400 m kaj

Thyborgn Havn, etablering af nye lossefaciliteter
ved Triple 9

Renne Havn, 575 m kaj og 15 ha bagland

Hirtshals Havn, udvidelse mod ¢st, ca. 1.000 m mole
og 25 ha bagland

lgangveerende initiativer:
e CMP (Copenhagen Malme Ports), cruise og container-
terminal

Frederikshavn Havn - pier for flydedok

Odense Havn Lindg, udvidelse pa 400.000 m?2 nyt
havneareal og 1 km ny kaj

Skagen Havn, etape 3, udvidelse pa 15 ha og etablering
af 700 m kaj

Hanstholm Havn, ny ydermole mod vest, 500 m kaj
og 160.000 m2 bagland

Kalundborg Havn, 350.000 m?2 og 500 m kaj, 2015-2020

e ADP, udvidelse med op mod 750.000 m? tgrhavn
i Taulov

Kommende initiativer:
e Vejle Havn, flytning af kommercielle aktiviteter
til sydsiden

Aabenraa Havn, om- og udbygning af havnefaciliteterne
ved Enstedvaerket

Horsens Havn, omdannelse af inderhavn til byaktivite-
ter og etablering af nye omrader til havneaktiviteter
mod gst

Aalborg Havn, udvidelse af multiterminal, 17.000 m?

Randers Havn, flytning af havneaktiviteter og omdan-
nelse af eksisterende havnearealer til byrum, udvidelse
pa 100 ha og 1.100 m kaj

Aarhus Havn, yderligere udvidelse mod gst pa lang sigt



BAREDYGTIGHED — HAVNE

Sociale aspekter

Socialt giver havnene grobund for lokal erhvervsudvikling
og etablering af arbejdspladser, bade i direkte havnerela-
terede virksomheder og virksomheder, der er afthangige
af levering eller afsaetning af varer ad sevejen [13].
Skibsfart er en meget sikker transportform.

Miljgomeessige aspekter

Miljpmaessigt kan havnene med fordel ga forrest i
miljpforbedrende tiltag og pd den made inspirere havnens
virksomheder. Eksempelvis med fokus pa affaldshandte-
ring og anvendelse af vedvarende energikilder. Havnene
kan understgtte den igangvaerende udvikling mod en
mere miljgvenlig skibsfart. Eksempelvis ved etablering

af landstremsanlaeg og bunkeringfaciliteter for LNG.

Okonomiske aspekter

@konomisk ma det konstateres, at havne er dyre at

bygge og ombygge. Disse omkostninger skal imidlertid
holdes op imod omkostningerne ved en udbygning af de
landbaserede transportformer, hvor blandt andet treengsel
giver en stor samfundsgkonomisk udgift. Pa driftssiden

er der stadig en del at hente ved iser energibesparende
foranstaltninger.

Hvad angér baredygtighed i forbindelse med udbygning
og drift af havne ses en klar ggning af tiltag pa dette
omrade.

En stor del af de stgrre havne har planer om uddybning
af bassiner ogfeller sejlrender, for at de stadig storre skibe
kan anlgbe havnene, hvilket betyder gget behov for
bortskaffelse af havnesedimenterne. I forbindelse med
etablering af nye udvidelser af havne- og baglandsarealer
anvendes ofte sand, der udvindes fra sgterritoriet. I visse
tilfeelde anvendes i stedet lettere forurenet jord fra
byerne, hvorved der kan spares pa ressourcerne.

Omfanget af vedligehold og udfasning af olierigge etc.
forventes at stige i de kommende ar, hvilket stiller store
krav til miljpledelsen hos de involverede virksomheder.

De stadig skrappere krav til skibsfarten om mindre
forurening samt svovl- og CO,-udledninger fra skibene
medfgrer, at flere skibe pa sigt vil sejle pa alternative
energikilder samt have behov for landstrgmsfaciliteter.
Det kreever opbygning af faciliteter og infrastruktur til
betjening af disse skibe.

Mange havne har allerede et vist fokus pa at ga foran som
det gode eksempel og katalysator for en baeredygtig udvik-
ling af havnene og de tilhgrende aktiviteter og virksom-
heder. Ligeledes ses der mange gode eksempler pd, at det
sker ved samarbejde pa tvers af havnene.

I arbejdet med at sikre en baeredygtig udvikling har
havnene fokus pa tiltag i egne aktiviteter og pa at
supportere aktiviteter, der understotter en baredygtig
udvikling hos havnens kunder, bade til vands og lands.

I flere havne har forholdsvis simple tiltag som opsatning
af mélere til registrering af skibenes el- og vandforbrug
medfort en markant reduktion i forbruget.

Luftkvalitet, energiforbrug og stej har stort fokus
i havnene og har haft hgjeste prioritet hos havnene
i ESPO-samarbejdet [2] siden 2016.

Der er i havnene stigende fokus pd anvendelse af
vedvarende energikilder som eksempelvis vindmeller

og solceller. Eksempelvis leveres al strom til Esbjerg Havn
fra havvindmseller. Og pa Hirtshals Havn har en gruppe
virksomheder etableret Hirtshals Havnefond, der skal

sta for installering af fire vindmeller uden statsstotte.
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FRI'S ANBEFALINGER

Med udgangspunkt i ovenstdende analyse anbefaler
FRI, at:

¢ Der vedtages en langsigtet infrastrukturplan

med tilhorende investeringsplan. Nyt infrastruk-

turforlig skal forankres bredt i Folketinget, og
forliget skal sammentenke havnene med resten
af transportsystemet. Der skal foreligge en
investeringsplan, der ogsd udpeger en reekke
strategiske indsatsomrdder for havnene.

¢ Der stilles krav om EPD’er for materialer til
brug i nye havneprojekter. I fremtidige anlegs-
projekter skal der stilles krav om, at der skal
foreligge EPD’er pa de anviste materialer, da data
fra EPD’erne dels tydeligger materialets klima-
belastning m.m. og dels er sammenlignelige pa
tvaers af materialer og projekter.

e Der stilles krav til beregningsprincipper og
datamodeller, nir nye havneprojekters pavirk-
ning af fx klimaet og miljget skal vurderes.
Der skal stilles krav til anvendelse af bestemte
beregningsprincipper og datamodeller, sdledes
at bygherrer kan traeffe beslutninger om baere-
dygtighed pa ens og oplyst grundlag.
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Der indfores en udvidet VVM i forbindelse med
nye havneprojekter. Der skal stilles krav om,

at VVM udvides til en vurdering af virkningen

pa beeredygtigheden, saledes at bl.a. klimapavirk-
ninger, herunder CO,-udslip, sociale effekter,
herunder fremkommelighed og tilgaengelighed,
undersoges i hojere grad end i dag. Samfunds-
pkonomiske beregninger, som i dag ogsd er en del
af vurderingen af projekterne, kan ogsa udvides til
at kvantificere beeredygtigheden og den cirkulaere
pkonomi i projekterne.

Der indfores krav om, at der i alle havneprojek-
ter skal beregnes CO,-belastning, og at belast-
ningen lgbende reduceres. Det er for nuvaerende
ikke obligatorisk at lave beregninger af CO,-
belastningen i planleegningen og udferslen af
anlaegsprojekter, hvilket besvarligger opstilling
af mdl om reduktion i CO, samt maling af reelle
reduktioner.



OM HAVNE

En erhvervshavn kan i henhold til Havneloven
organiseres som:

— Statshavn

— Kommunal havn

— Kommunal selvstyrehavn

— Helt eller delvist kommunalt ejet aktieselskab
— Privatretligt organiseret havn

Organisationsformen har blandt andet betydning for,
hvilke opgaver havnen ma udfgre. Kommercielle
havneopgaver udfgres i Danmark primeert af private
virksomheder.

Aktiviteterne pa og dermed indretningen af havne
kan opdeles i fglgende omrader:

e Godshavne
e Containerhavne
e Fiskerihavne

e Supplyservicehavne til offshore-baserede
aktiviteter (olie, gas og vindmgller)

e Verftsfaciliteter

e Kraftveerkshavne (kul, biomasse)
e Olie- og LNG-havne

e Farge- og cruisehavne

e Rekreative havne (byomrader)

e Lystbddehavne

Mange havne - specielt de storre — deekker flere af disse
segmenter.

Havnene har ansvaret for de interne forhold pa havnene,

herunder udbygning og vedligeholdelse af havnenes

anlag, installationer og udstyr. Endvidere har mange

havne ogsa ansvaret for vedligehold af sejlrender.

Udbygning og vedligeholdelse er sdledes en vaesentlig

faktor for fastholdelse og styrkelse af konkurrence-

dygtigheden og dermed en gkonomisk forsvarlig drift

af den brugerbetalte havneinfrastruktur. Staten og

kommunerne har ansvaret for infrastrukturen (veje

og baner) til havnene. ' '
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HOVEDEFTERSYN
AF HAVNELOVEN

En ekspertgruppe nedsat af daveerende transport-, bygnings-
og boligminister Ole Birk Olesen (LA) arbejdede i perioden
maj 2017 til maj 2018 med at vurdere, om havneloven sikrer
en fair konkurrence mellem de kommunalt ejede erhvervs-
havne og private akterer og fremkomme med anbefalinger

til eendringer af loven, hvor det matte veere nedvendigt.

Ekspertgruppens mest vaesentlige anbefaling var en aendring
i organiseringen af de offentligt ejede erhvervshavne med

en gennemsnitlig arlig omsaetning over 10 mio. kr. (2018),
ekskl. moms, de seneste tre ar. Udvalget foreslar, at disse
havne organiseres som to adskilte aktieselskaber, hvor
okonomiske aktiviteter, der ligger inden for den traditionelle
offentlige opgavevaretagelse, placeres i ét aktieselskab
(infrastruktur), og de gvrige kommercielle aktiviteter samles

i et andet aktieselskab (suprastruktur). Samhandel mellem de
to havneaktieselskaber skal finde sted pa armslaengdevilkar.

Lige nu afventes sa et udspil til en eventuel revision af
havneloven, men om dette baseres pa ekspertgruppens

mmmmmmm  anbefalinger, vides ikke.
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EKSEMPLER PA DANSKE HAVNES
ARBEJDE MED BZAREDYGTIGHED

Flere havne understotter samarbejde mellem virksomheder
pa havnens arealer i bestraebelserne pa at blive mere
beaeredygtige. Eksempelvis i ErhvervsNetveaerk 9220, der

er startet pa initiativ fra Aalborg Havn, er der stort fokus

pa cirkulaer gkonomi.

Danske Havne, Danmarks Fiskeriforening, Hjorring Kommu-
ne, Skagen Havn, Hirtshals Havn, Hanstholm Havn, Thyboren
Havn, Thorsminde Havn og Hvide Sande Havn er gaet
sammen i et samarbejde om at sikre bedre genanvendelse
af affald fra havnene.

Senest har havnene i Esbjerg, Aarhus og CMP sammen med
syv andre havne i Norden underskrevet en erkleering, hvori
de forpligter sig til at dele erfaringer med initiativer, der kan
veere med til sikre en baeredygtig udvikling i havnene.



OM ANALYSEN - HAVNE

Direktor Tine Kirk Pedersen
Danske Havne

De danske havne er krumtapper i dansk infrastruktur,
og deres betydning vil kun stige i fremtiden i takt med
et gget fokus pd badde CO,-udledninger og traengsel.

Derfor er jeg ogsa glad for at kunne se i nervarende
rapport, at havnene vurderes i en god forfatning. Det er
retvisende, og det er vi helt enige i, og jeg er iser tilfreds
med at kunne konkludere, at rapporten bakker op om
Danske Havnes gnske om en langsigtet, beeredygtig
transportstrategi.

ANALYSENS GRUNDLAG

Analysen er foretaget pd baggrund af Rambells generelle
erfaringer pd havneomradet, med inddragelse af Rambegll-
medarbejdere fra kontorer i Kgbenhavn, Aarhus og
Aalborg samt havnenes hjemmesider og nedenstdende
kilder:

[1] Climate change adaptation planning for ports and
inland waterways, EnviCom WG Report no 178-2020,
PIANC

[2] EcoPortsinSightts 2018, ESPO Environmental Report
2018

[3] Havnepolitisk redeggrelse 2018, Europas bedste
havne, Dansk Havne, 2018

[4] Espo Green Guide, Towards excellence in port
environmental management and sustainability,
October 2012

(5]

(6]

(7]

(8]

(]

[10]

(11]

(12]

(13]

ESPO Environmental Report 2018, ECOPortsinSights
2018

“Kortleegning og analyse af offentligt ejede danske
erhvervshavne”, Struensee & CO og Blue Consulting,
03. november 2017

https:/[www.soefart.dk/article/view/686587[tre_dan-
ske_havne_med_i nordisk_erklaering om_baeredyg-
tig_udvikling

https:/fwww.horten.dk/nyhedsliste/2018/maj/
havnelovsudvalgets-rapport-er-offentliggjort

https:/[www.danskehavne.dk/flere-danske-havne-
udvider-med-succes/

https:/fwww.danskehavne.dk/nyt-samarbejde-skal-
sikre-bedre-genanvendelse-af-affald-fra-danske-havne/

https:/[www.danskehavne.dk/her-er-danske-havnes-
tre-vigtigste-oensker-til-den-nye-s-regering/
Oplandsanalyse — Danske Havne, Center for Regional-
og Turismeforskning, 2017

State of the Nation, Sektor: Havne - Tilstandsvurde-
ringer (Rambgll erfaringer), Rambgll, 2019-11-01
(ikke offentligt tilgeengelig)
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