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Forord

- ved FRI
Viden om  er fortællingen om det danske rådgivende ingeniør- 
erhvervs udvikling. Den tager sin begyndelse med de tidligst 
kendte eksempler på, at den nødvendige tekniske viden til 
gennemførelsen af en bygge- og anlægsopgave leveres af en 
part, der samtidig er hverken bygherren eller entreprenøren. 
Og historien slutter i nutiden, hvor den rådgivende ingeniør 
ikke længere ”kun” er ingeniør, men tillige inddrager en 
række andre aspekter og videnområder i løsningsmodellerne 
for den enkelte opgave. Vi kan i dag konstatere, at denne 
udvikling - herunder ikke mindst erhvervets selvstændighed 
og konkurrencen mellem dets udøvere om innovation, tekno
logiforbedring og kvalitet - har medført, at det tekniske råd
givningserhverv i Danmark målt som antal beskæftigede i for
hold til indbyggertallet er et af de mest udviklede i verden

Anledningen til udgivelsen af denne fortælling er, at 
Foreningen af Rådgivende Ingeniører, FRI, i november 2004 
fylder 100 år. Kun en forening af rådgivende ingeniører er 
ældre, Verband Beretender Ingenieure, VBI, i Tyskland, som 
stiftedes i 1903. Men VBI var i de første år alene forbeholdt 
rådgivende elektroingeniører. Den danske forening er derfor 
den første generelle forening af private, erhvervsudøvende 
tekniske rådgivere i verden.

Det handler om viden. Viden om  hvordan en opgave kan 
løses, hvilke teknikker, der bør tages i anvendelse, hvilke 
materialer, der skal eller ikke skal benyttes og Viden om  hvor
dan arbejdet udføres samt om tilsyn og kontrol af, at den 
ønskede kvalitet bliver opnået.

Gennem deres arbejde er de danske rådgivere samtidig 
kommet Viden om  i verden. Danske ingeniør- og entrepre- 
nørfirmaer gjorde sig gældende i udlandet allerede fra tidligt 
i 1900-tallet med markante byggerier af jernbaner, broer og 
havne over store dele af jordkloden. Men fra 1950-erne var 
disse aktiviteter i stærk tilbagegang som følge af konkurren
cen fra lokale firmaer, der havde lært at bygge i jernbeton og 
stål. De fleste af de tidligere så kendte danske entreprenør
firmaer findes ikke længere.

Deres rolle er nu overgået til de rådgivende ingeniørvirksom
heder, som i de sidste 30 år har haft en stadig stigende del af 
deres aktiviteter i udlandet. Opgaverne har derfor skiftet 
karakter. Der er stadig store broer blandt de opgaver, som de 
danske ingeniører arbejder med i udlandet. Men nu er det 
alene planlægning, projektering og tilsy n, det handler om - og 
ikke udførelsen. Udviklingsbistand til de ikke-industrialisere- 
de lande i Afrika, Mellemamerika og Asien, finansierer af 
nationale bistandsorganisationer og de internationale udvik
lingsbanker har i de seneste årtier udgjort et væsentligt 
beskæftigelsesgrundlag for rådgiversektoren. Her er det ikke 
kun rent tekniske løsninger, der efterspørges, men en bred 
multifaglig indsats, der kombinerer Viden om  teknik med 
økonomi, sociologi, sundhedsaspekter samt undervisning og 
træning.

De seneste års udvikling har medført, at branchens største 
virksomheder er blevet endog meget store inden for landets 
grænser, således at flere nu har mellem 1000 og 2000 medar
bejdere i Danmark, samtidig med at de har erhvervet søs
ter/ datterselskaber i Norden og det øvrige Eluropa med et 
meget betydeligt antal arbejdspladser. Blandt Europas tyve 
største virksomheder i rådgiversektoren findes der tre danske 
firmaer. Det godt gjort af et land, der kun udgør 2% af 
befolkningen i Europa.

FRI håber og tror på fortsat fremgang også i de næste 100 år.

N ovember 2004  
Carsten Toft Boesen 
Formand f o r  FRI





Forord

- ved forfatteren
I 1998 udkom bogen Den danske ingen iørs h istorie 1850- 
1920 som et resultat af flere års arbejde med ingeniørhisto
rien. Mit arbejde dengang afspejlede sammen med en række- 
andre teknologihistoriske værker den øgede interesse, som 
bl.a. blev ingeniørerne til del efter mange års glemsel. 
Ingeniørhistorien og historien om de tekniske aktører, som 
var med til at skabe det Danmark, vi kender i dag, er en vig
tig side af nyere tids danmarkshistorie.

For mere end fire år siden blev jeg kontaktet af direktør 
John Cederberg f ra Foreningen af Rådgivende Ingeniører der 
spurgte, om jeg stadig havde interesse for og arbejdede med 
ingeniørhistorien. Han pegede på, at rådgivernes historie kun 
var meget ufuldstændigt dækket og gav dermed startskud
det til det arbejde, som her præsenteres ved Foreningen af 
Rådgivende Ingeniørers 100-års jubilæum.

Det har været en spændende opgave at dykke ned i inge
niørhistorien endnu engang, denne gang med fokus på et 
erhverv, der gennem mere end 1 00 år har været med til at 
forme Danmark og været med i spidsen af den teknologiske 
udvikling her i landet. Nu foreligger resultatet i form af Viden 
om , som ildte på alle områder afdækker rådgivernes historie, 
men som søger at give en samlet, kronologisk oversigt over 
erhvervets udvikling og arbejdsområder.

Foreningen af Rådgivende Ingeniører har uden begræns
ninger i anvendelsen stillet sit hidtil ubenyttede arkiv til 
rådighed, ligesom Ingeniørforeningen i Danmark har givet 
adgang til båndlagt kildemateriale. Under arbejdet har jeg 
oplevet stor velvilje i branchen, hvor en række personer har 
ladet sig interviewe, kommenteret materialet, og virksomhe
derne har bidraget med bl.a. billedmateriale til bogen. Alle 
disse virksomheder og enkeltpersoner skylder jeg stor tak. Det 
samme gælder personalet på biblioteket på Ingeniørhøjskolen 
Odense Teknikum og Syddansk Universitetsbibliotek, som 
med stor velvilje har fremskaffet materiale gennem hele 
arbejdsprocessen.

En særlig tak skylder jeg FRIs direktør John Cederberg og 
FRIs tidligere formand Hans Ammendrup, som gennem hele 
processen har bidraget med konstruktive og kritiske kom
mentarer og øst af deres store viden om området. De har en 
stor aktie i det foreliggende arbejde, og det har været givende 
at samarbejde med dem. Jeg rettet også en tak til arkivar Peter 
Fransen for kritiske kommentarer til og gennemlæsning af 
manuskriptet. Endelig skal der rettes en tak til min familie, 
min kone Karin og mine børn Elisabeth og Kristian, som har 
måttet lægge ører til og afstå mig til ingeniørhistorien mange 
aftener gennem de seneste fire år.

O dense novem ber 2004  
Henrik Harnotv
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Indledning

Den tekniske rådgivning tager form
I 1778 var den danske konge Chr. VII i England, hvor han 
fulgte i kølvandet på andre kongelige og en række berømt
heder, som allerede havde taget en tur ad Duke of 
Bridgewaters kanal nær Manchester. Kanalen var projekteret 
af den engelske kanalingeniør James Brindley og blev betrag
tet som et af verdens nye vidundere med en akvædukt, der 
førte kanalen og dens tunge kulpramme over floden Irwell. 
Kongen nød sikkert turen på kanalen, for han gav gode drik
kepenge, og 'hans majestæt var fuld af beundring over arbej
dets storhed'.

Den danske konge havde god grund til sin interesse, for 
hjemme i kongeriget var den 45 km lange Ejderkanal under 
udførelse i årene 1777-85. Kongen og hans samtidige havde 
dog næppe blik lor, at i England var en ny type civile tek
nikere, der levede al at yde teknisk rådgivning, ved at vinde 
frem. Den engelske industrialisering var begyndt, og et sti
gende antal civile ingeniører arbejdede med kanaler, havne, 
fabrikker og alle slags industrielle anlæg. En del af disse inge
niører specialiserede sig i teknisk rådgivning, et nyt og hidtil 
stort set ukendt område som selvstændigt erhverv. De moder
ne ingeniørroller, som siden vandt frem overalt, var ved at 
tage form.

Danmark prøvede at kopiere den engelske udvikling, men 
med en stærk statsstyring som middel. Langt de fleste opga
ver af teknisk art var knyttet til militæringeniører og statslige 
embedsmænd, men de elementer, der senere kom til at indgå 
i teknisk rådgivning, genfindes alligevel i arbejder som 
Ejderkanalen, bl.a. forundersøgelser, projektering, licitation 
og tilsyn.

Den danske industrialisering lod vente på sig til midten af 
1800-tallet, og det var én af grundene til den begrænsede 
vækst på ingeniørområdet. En anden årsag var, at store 
anlægsarbejder blev udført i militært regi langt op i 1800-tal- 
let. Først omkring midten af 1800-tallet blev der plads til spe
cialiserede civile ingeniører, som beskæftigede sig med teknisk 
rådgivning.

Teknisk rådgivning er ikke et velkendt begreb for de fleste 
danskere i dag, uanset at teknisk rådgivning indgår som et 
vigtigt element i de seneste mere end hundrede års danske 
samfundsudvikling.

I 1900-tallet kom det rådgivende ingeniørområde for alvor 
i vækst og blev efterhånden en nødvendig del af alle større 
bygge- og anlægsopgaver. De rådgivende ingeniører kom til at

De danske byer blev tekniske fra  midten af1800-tallet. Anlæggelsen a f  
gas- og vandværkerne var med til at skabe arbejde til de rådgivende 
ingeniører. På fo to gra f et fra Overgade i Odense i 1860 ses de nye 
gaslamper, men byen var endnu ikke kloakeret.

tjene en vigtig funktion som bygherrens eller klientens vej
leder i forbindelse med de projekter, der gradvis blev mere 
komplicerede, krævende og vanskelige at overskue.

Det gennemindustrialiserede og teknificerede moderne 
danske samfund er stærkt afhængig af teknisk ekspertise, og 
kompleksiteten er særlig siden 1960'erne blevet større og stør
re. Teknisk rådgivning var tidligere langt overvejende knyttet 
til bygge- og anlægsbranchen, men udviklingen på det elek
trotekniske område, inden for bioteknologi, miljø og på IT- 
området har medvirket til at udbrede arbejdsfeltet for de råd
givende virksomheder, som for de størstes vedkommende i 
dag er såkaldt multidisciplinære og spænder vidt - lige fra tra
ditionel teknisk rådgivning til sociologiske analyser. De råd
givende ingeniørers arbejdsområde har gennem hele erhver-
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Den rådgivende ingeniør blev et fast indslag på byggepladsen ved gen 
nemførelsen a f næsten alle større bygge- og anlægsarbejder fra mellem
krigstiden. Billetlet her er fin  omkring 1940 ved eden nye fabrik for 
Nordisk Køleteknik i Glostrup. Anlægget blev projekteret a f  firmaet 
Spangenberg & Marisen.

vets historie ændret sig i takt med og afspejlet væsentlige 
forandringer i det danske samfund.

Rådgivende ingeniørvirksomhed i Danmark er i dag orga
niseret i den landsdækkende Foreningen af Rådgivende 
Ingeniører, forkortet FRI, som blev etableret i 1904 og i jubi
læumsåret 2004 har ca. 350 medlemsvirksomheder, der sam
let beskæftiger ca. 9000 medarbejdere i Danmark og 5000 i 
udlandet og omsætter for ca. 7 milliarder kr. i Danmark.2

Anledningen til denne bog er hundredåret for Foreningen 
af Rådgivende Ingeniørers stiftelse, men opgaven har ikke 
været at skrive et jubilæumsskrift, der blot svinger flaget over 
foreningen og den tekniske rådgivnings fremskridt. 
Udgangspunktet har derimod været at skrive en bredt anlagt 
fremstilling af det rådgivende ingeniørerhvervs historie. 
Bogen følger den tekniske rådgivnings udvikling fra den 
spæde start i 1800-tallet og frem til dagens situation, hvor 
rådgiverne tæller nogle af landets største virksomheder.

Bogens emne, ti lgang og kildemateriale
Hidtil har den del af ingeniørområdet, som de rådgivende 
ingeniører arbejder med, ikke fået megen interesse fra faghis
torisk side. Ved 75-års jubilæet i 1979 var Foreningen af 
Rådgivende Ingeniører ikke interesseret i et traditionelt jubi
læumsskrift, der snævert så på rådgivernes forening.'
1 de forgangne 25 år har ikke blot ingeniørområdet og tekno

logien udviklet sig. Den disciplin inden for historiefaget, der 
kaldes teknologihistorie, har både internationalt og i 
Danmark oplevet en betydelig vækst. I takt med den øgede 
interesse og større aktivitet på området er nye perspektiver og 
metoder blevet taget op.1 I den moderne teknologihistorie 
opfattes teknologien og de aktører, der er knyttet til denne 
teknologi, som en del af en bredere samfundsudvikling. 
Ingeniørerne både formes af og medvirker til at påvirke 
teknologien og samfundet i bred forstand.

Den foreliggende fremstilling beskriver den danske tek
niske rådgivnings historie fra etableringen afer dansk ingeni
ørmiljø omkring midten af 1800-tallet og frem til 1990’ernes 
bredspektrede arbejdsfelt for denne erhvervsgruppe. 
Udgangspunktet har været, at fremstillingen skulle skildre de 
rådgivende ingeniører i en samfundsmæssig sammenhæng og 
se den tekniske rådgivning i forhold til andre tilknyttede 
områder.

Der har været lagt vægt på forhold, der knytter sig til de 
rådgivende ingeniører, men der er løbende gjort forsøg på at 
perspektivere gruppens udvikling i relation til det øvrige inge
niørmiljø i Danmark og udlandet. Bogen søger at placere de 
rådgivende ingeniører og deres arbejdsområder i en sam
fundsmæssig, økonomisk-politisk og teknologisk sammen
hæng, og der inddrages internationale perspektiver, hvor det 
er relevant. Der behandles løbende fagligt relevante problem
stillinger. herunder naturligvis også foreningens udvikling.

Fremstillingen kan forhåbentlig læses som en bredere his
torie, der dækker store dele af ingeniørernes udviklingshisto
rie, samfundsmæssige relationer og betydning for den tekno
logiske udvikling frem til vor tid.
Fremstillingsformen er kronologisk og opdelt i kapitler, det 
hver for sig beskriver karakteristiske perioder. Ideen har været 
ikke blot at behandle de hundrede år, hvor området har været 
organiseret i FRI, men også at skue tilbage og tegne et billede 
al de forhold og vilkår, som de første rådgivende ingeniører 
opstod og virkede under her i landet.

Begrebet rådgivende ingeniør
Begrebet ingeniør er diffust. En almindelig definition som 
f.eks. i Den store danske Encyclopædi er ganske dækkende for 
nutiden, men viser sig alt for specifik og snæver fil med rime
lighed at dække udviklingen i 1800-tallet. En ingeniør defi
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Indledning

. .person, som er uddannet t il a t udføre teknisk forskning og 
udvik ling sam t løse tekniske opgaver og  genn em føre projek ter 
inden  fo r  bl.a. bygge- og anlægsarbejder, maskinkonstruktion, 
produktion og  en erg i under hensyntagen til mennesker, m iljø og  
økonomi. ’ 5

For en historisk undersøgelse af ingeniørernes udviklingshi
storie er det væsentligt, at ingeniørbegrebet har udviklet sig 
gennem de seneste 250 år og er endt med en specialiseret 
gruppe jævnfør ovennævnte definition.6 1 de fleste opslags
værker leder man forgæves efter ordene 'rådgivende ingeniør', 
men ikke i den nye encyclopædi. Her defineres en rådgiven
de ingeniør som

”... ingeniør, som udøver u vild ig -rådgivende virksomhed; i 
Danmark oftest m edlem  a f Foreningen a f  R ådgivende 
In gen iører... som har fastsat regler f o r  g o d  rådgivningsskik. 
Branchen har efter in ternational målestok betydelig styrke i 
Danmark... "

De rådgivende ingeniørers arbejdsområde er særligt interes
sant fra midten af 1800-tallet, for periodens industrialisering 
og tekniske udbygning var netop præget af, at en række nye 
tekniske arbejdsområder og opgaver skulle finde en moderne 
I orm.

Tidligere havde mange tekniske opgaver været organiseret 
under det offentlige eller haft et så behersket omfang, at inge
niørmæssig kompetence var unødvendig. Med de mange nye 
typer opgaver blev der gennem 1800-tallet udviklet et system, 
hvor byggeriets parter kom til at bestå af bygherren eller 
opdragsgiveren, rådgiveren eller rådgiverne (arkitekter og 
ingeniører), og endelig den udførende part, entreprenøren.

Kildem ateriale
Kildematerialet til denne fremstilling er mangeartet. Deis 
indgår er stor mængde monografier og fremstillinger både af 
generel industri- og teknologihistorisk art, dels faghistorisk 
speciallitteratur, som dækker forskellige sider af den danske 
tekniske udvikling. Der indgår imidlertid også et omfattende 
primært kildemateriale, hvoraf en del i forskelligt omfang har 
været anvendt tidligere, mens en del aldrig tidligere har været 
til rådighed for historieforskningen.

Det har for første gang været muligt at benytte Foreningen 
af Rådgivende Ingeniørers arkiv, som rummer et omfattende

Der arbejdes med glideforskalling på sendemast i Søsterbøj i august 
1955. jernbeton var et a f  de danske specialer både på entreprenør-  og 
rådgiverside fra begyndelsen a f 1900-udlet.

materiale, der spænder fra protokoller fra de første forbere
dende møder et års tid før foreningens stiftelse i 1904 og helt 
frem til i dag. Foreningens rolle som samlende organisation 
for området i Danmark har naturligt betydet, at en række 
spørgsmål og problemstillinger over tid rækker langt videre 
end foreningsinterne anliggender.

Der har ikke været bindinger i forfatterens brug af arkivet, 
heller ikke for den kontroversielle periode under 2. 
Verdenskrig, men der er for allernyeste tid naturligvis taget 
behørige hensyn til personer og virksomheder ved brug af 
arkivet. FRI har desuden stillet de detaljerede analyser og sta
tistiske oversigter over erhvervets udvikling fra 1970'erne og 
frem til i dag, som er en del af foreningens løbende aktivite
ter, til rådighed for udarbejdelsen af bogen.

Der er desuden anvendt et blandet arkivmateriale, som 
spænder fra arkivalier i Rigsarkivet - bl.a. Polyteknisk 
Læreanstalts (senere Danmarks tekniske Højskole, DTH, i 
dag Danmarks Tekniske Universitet, DTU) og Dansk 
Ingeniørforenings arkiv8 (i dag Ingeniørforeningen Danmark, 
IDA) - over fagtidsskrifter, personarkiver m.v. En vigtig kilde 
til de løbende aktiviteter og debatter er de forskellige tids
skrifter, der udsprang af det teknisk-industrielle område gen
nem 1800-tallet og helt frem til nutiden, særligt In gen iøren  og 
Arkitekten. Endelig er der for nyeste tid benyttet interviews til 
at perspektivere eller uddybe problemstillinger, som ellers er
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vanskelige ar belyse. Bogen er udstyret med noteapparat, 
register og arkiv- samt litteraturfortegnelse.

Litteratur om rådgivende ingeniører
Den udenlandske litteratur
Den internationale ingeniørhistoriske litteratur er samlet 
betragtet ret omfattende og har almindeligvis haft en over
ordnet vinkel på ingeniørerne. Man har normalt ikke skelnet 
mellem typer af ingeniører, selv om der findes undtagelser, 
særligt A.W. Skemptons C ivil Engineers and  E ngineering in 
Britain 1600-1830, der udkom som en samling af ældre artik
ler i 1996, hvor Skempton bl.a. diskuterer, hvilke typer af 
ingeniører, der fandtes på bygge- og anlægsområdet i perio
den, herunder også rådgivende ingeniører.

Ingeniørhistorien har typisk fokuseret på særligt væsent
lige arbejder eller haft enkeltpersoner som omdrejningspunkt. 
Fraværet af de rådgivende ingeniører som specifikt interesse
område har imidlertid medført, at en række centrale spørgs
mål for den tekniske rådgivning kun behandles spredt og til
fældigt. Den ingeniørlitteratur, der behandler 1700-tallet og 
første del af 1800-tallet, har ikke koncentreret sig om dette 
område, bl.a. fordi faget var langt bredere og kun inde i en 
udvikling på vej mod mere specialiserede ingeniørroller. 
Denne problematik behandles bl.a. i en af de nyere frem
stillinger af den engelske ingeniørhistorie, R.A. Buchanans 
The Engineers: A history o fth e  E ngineering Profession in  Britain 
1750-1914, der udkom i London 1989.

Der er grund til at fremhæve de biografier, som fremkom 
i efterkrigstiden og frem til 1960'erne, med ingeniører som 
bl.a. John Rennie, Thomas Telford og I.K. Brunel som hoved
personer." Især L.T.C. Rolts biografier er velskrevne og leven
de skildringer af 1700- og 1800-tallets ingeniørmiljø, og de 
mange engelske biografier giver god mulighed for at danne sig 
et indtryk af udviklingen på ingeniørernes arbejdsområde så
vel som de forhold, de arbejdede under.

Internationalt betragtet findes der en række moderne inge
niørhistoriske fremstillinger, men ikke mange forsøg på at 
analysere de rådgivende ingeniørers udvikling. Den tyske for
ening for rådgivende ingeniører, Verband Beratender 
Ingenieure, har to gange udgivet jubilæumsskrifter, som dog 
består af en række korte, tematiske artilder og ikke kan siges 
at være et forsøg på en samlet historisk fremstilling af udvik
lingen.111

Ragnar Widegren behandler i jubilæumsskriftet

Bolignøden i efterkrigstiden skulle afhjælpes ved et stort antal almen
nyttige boliger, opført efter rationelle principper og bl.a. med præfabri
kerede elementer. Samtidig blev velfærdsstatens mange institutioner 
bygget. På billedet opføres kommuneskolen i Højer i 1963 efter projekt 
a f  Birch & Krogboe.

C onsulting Engineers 1913-1988, FIDIC over 75 years, 1988, 
de rådgivende ingeniørers internationale forening og samar
bejdsorgan FIDIC. Den danske forening indgår i fremstil
lingen, der giver interessante vinkler på rådgivende ingeniører 
og deres arbejdsvilkår i forskellige lande gennem 1900-tallet.

Der findes som forventeligt et antal jubilæumsskrifter fra 
udenlandske rådgivende virksomheder. Som eksempel kan 
nævnes Simon W. Freese og Deborah L. Sizemores omfatten
de A Century in th e Works, Freese a n d  Nichols C onsulting 
Engineers 1894-1994, fra 1994. Det store værk fremstår som 
et forskningsbaseret arbejde, men har samtidig karakter af 
festskrift og selvfejring. Firmaets grundlægger brugte sine sid
ste år på med akademisk assistance at udarbejde den forelig
gende bog, som dog er en atypisk grundig og omfattende 
fremstilling i jubilæumsgenren.

Litteratur om danske ingen iører
Interessen for at beskæftige sig med de danske ingeniørers his
torie har udvist store udsving i løbet af den godt hundredåri
ge periode, hvor ingeniørfaget kan siges at have repræsenteret 
et nogenlunde afgrænset område. I første del af 1900-tallet 
var interessen for ingeniørfaget og dets fremtrædende udøve
re bl.a. en del af ingeniørernes egen professionaliseringspro
ces, mens 1930'ernes trange tider og krigsperioden skabte 
klangbund for fremstillinger, der præsenterede store danske 
ingeniørbedrifter, særligt i udlandet.
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Omkring 1960 begyndte danske rådgivere 
deres aktiviteter i ulandene. Den stærkt 

stigende danske idandsstøtte var den direkte 
årsag. Den første danske rådgiver i ulandene 

var Ostenfeld. &Jønson (COWI) i Ghana 
omkring 1960. På billedet ses en af de 

tidligst udsendte danske ingeniører, 
Bent Andersen (tv.) sammen med 

Cato Haugland og lokale høvdinge i 
Nigerdeltaet i 1969.

"S. . ... r .

At denne sammenhæng var en vigtig .årsag til fremkomsten af 
en række teknologi- og ingeniørhistoriske bøger forhindrer 
naturligvis ikke, at der også ind imellem var tale om udmær
kede og velunderbyggede fremstillinger. Men der er overord
net tale om en noget blandet litteratur, der helt naturligt ikke 
længere virker nutidig i sin tilgang til en række problemstil
linger, som både industri- og teknologihistorien har taget op 
gennem de seneste år. I flere sammenhænge har der for nylig 
været publiceret både forslatingsoversigter og redegørelser for 
den samlede danske ingeniørhistoriske litteraturer, der er for 
omfattende at komme ind på i denne sammenhæng."

Interessen for ingeniørhistorien klingede af i efterkrigsti
den, og selv store jubilæer som f.eks. Danmarks Tekniske 
Højskoles 150-års jubilæum i 1979, resulterede i lidt kaotis
ke publikationer, der veg tilbage for at tegne et samlet billede 
af ingeniørområdets nyere udvikling her i landet.

Efter flere årtiers tavshed har der gennem de seneste godt 
10 år været en tydelig vækst i interessen for Ingeniører og 
ingeniørernes samfundsmæssige rolle. Denne interesse ses 
ikke mindst i faghistoriske kredse og afspejler teknologihisto
riens internationale vækst. Med baggrund i en udenlandsk 
bølge blev der gennem 1990'erne udviklet et dansk teknolo
gihistorisk miljø, og den internationale interesse for den

teknologiske udvikling og teknologiens aktører har ført inter
essen for ingeniørerne med sig.

Gennem de seneste år kan nævnes T. Morsings brede frem
stilling De ansete Mands F agforen ing  fra 1992 i anledning af 
Dansk Ingeniørforenings 100 års jubilæum samt Michael 
Wagners og Henrik Harnows arbejder, bl.a. sidstnævntes Den 
danske ingen iørs historie 1850-1920, som udkom i 1998." 
Desuden er der i Peter Fransen og Henrik Harnows jubilæ
umsskrift fra Polyteknisk Forening, Fra teknisk selskab til stu
denterpolitisk interesseorganisation  fra 1996, gjort forsøg på en 
bredere og samfundsrelateret fremstilling, som følger udvik
lingen frem til nyeste tid.

Med Michael Wagners D et polytekniske g en n em b ru d  fra 
2000, der dækker den ældste periode omkring etableringen af 
Polyteknisk Læreanstalt i 1829, og de nævnte værker, er der 
skabt et forskningsbaseret grundlag for den bredere danske 
ingeniørhistorie fra begyndelsen af 1800-tallet og frem til 
1930'erne.

Der resterer dog stadig spændende og vigtige uafdækkede 
sider af den ældre teknologi- og ingeniørhistorie såvel som en 
fremstilling af det samlede ingeniørområdes udvikling fra 
1930'erne og frem til i dag. Morsing har i sit jubilæumsskrift 
givet en bred skitse frem til 1990'erne, og bogen om
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Polyteknisk Forening er trods forsøget på udblik for begræn
set i sit emne til at kunne siges at dække det samlede danske 
ingeniørmiljø.

Danske teknikumingeniører er behandlet af G. Nørregaard 
i bl.a. Teknikumuddannede In gen iørers B etydning f o r  den  
danske Industri, 19 5 5, og senest af Jørgen Tvergaard i In gen iør
krøniken, Teknikumingeniørerne o g  deres fo ren in ger igenn em  
100 år, 1985-1995. 1995.

Desuden bidrager den efterhånden omfattende mængde af 
monografier, artikler og andre arbejder, som det samlede dan
ske teknologihistoriske miljø har affødt gennem de seneste år, 
med facetter af ingeniørhistorien og supplerer det samlede 
billede.1'

L itteratur om danske rådgivende in gen iø r er  
I den nyere danske litteratur er det kun i Den danske in g en i
ørs historie, at rådgivende ingeniører omtales specifikt, bl.a. i 
form af en kvantitativ opgørelse over antal i perioden 1850- 
1920, ligesom der i korte afsnit omtales forskellige problem
stillinger knyttet til området. I Ole Hyldtofts Den lysende ga s 
fra 1992 behandles som en del af fremstillingen den rådgi
vende virksomhed, som tidlige vand- og især gasværksingeni
ører påtog sig, ligesom den ny jernbanehistorie sporadisk 
behandler emner, som støder op til de rådgivende ingeniørers 
område.14 I ældre monografier kan der også her og der findes 
enkeltstående oplysninger eller omtale af arbejder, hvor råd
givende ingeniører har været indblandet.

Et tilbageblik på, hvordan de rådgivende ingeniørers hi
storie hidtil er blevet omtalt og behandler er således hurtigt 
gjort. Ved Foreningen af Rådgivende Ingeniørers 25-års jubi
læum i 1929 blev foreningens stiftelse og historie frem til 
jubilæet ridset op på blot et par sider i Ingeniøren. ' I novem
bernummeret al Ingeniøren  i 1954, ved foreningens 50-års 
jubilæum, blev de rådgivende ingeniører fejret med omtaler 
over knap 10 sider, heraf igen en skitse af foreningens histo
rie, denne gang over tre sider.16 Ved 75-års jubilæet i 1979 
udgav foreningen en mindre bog, - n o g e t  om rådgivende in g e 
niører, som behandlede sider af de rådgivende ingeniørers 
arbejde, særligt vigtige omrader, regler og etik. Selve for
eningens og erhvervets historie nåede nye højder med syv 
sider.17 Foreningen ønskede ikke et egentligt historisk jubilæ
umsskrift eller en fremstilling af rådgivererhvervets historie 
ved denne lejlighed. Der kom i stedet et ganske veloplagt og 
perspektivrigt lille skrift ud af anstrengelserne. Det var en

Danske rådgivere har u d v id e t arbejdsom råderne efter murens 
fa ld  i 1989 o g  har bade a fd e lin ger o g  en række store projek ter 
i d e g a m le  østlande. Her e r  d e t  NI RAS' logo, d er  ses p å  et 
byggepladsskilt i Polen.

tidstypisk tilgang, hvor man veg tilbage fra større forsøg på 
tilbageblik eller indblik i fagets historiske baggrund - tiden 
var ikke længere til klassiske jubilæumsskrifter.
Foreningen af Rådgivende Ingeniører var ikke overdrevet 
optaget af at fejre hverken 25, 50 eller 75 års-jubilæet, og man 
leder næsten forgæves efter den velkendte jubilæumspatos. 
Ved hvert jubilæum siden 1929 finder man derimod 
opmærksomhed på fagets problemfelter og etiske forhold. 
Disse interne overvejelser om fagets karakter synes at have 
fulgt de rådgivende ingeniører lige fra deres etablering som 
professionel erhvervsgruppe og frem til i dag.

Den danske ingeniørhistorie er ikke rig på gode biografier, 
men på de rådgivende ingeniørers område findes flere gode 
selvbiografier og erindringsboger, som fordeler sig tidsmæs
sigt og i et vist omfang giver et indblik i vilkårene helt tilba
ge fra midten af 1800-tallet og frem til nyere tid. Den ældste 
fremstilling er Frits Casses En gam m el Ingeniørs Erindringer 
fra 1913, civilingeniøren og amtvej inspektøren R.W. Winkels 
Banede Veje fra 1930 og endelig Jørgen Saxilds En dansk 
Ingeniørs E rindringer fra 1971.1 denne sammenhæng må også 
nævnes Chr. Ostenfelds bog om sin kendte fader A. O stenfeld 
og hans sam tid  fra 1966, som ved 100-året for Asger 
Ostenfelds fødsel skildrede dennes levned og arbejder og sam
mes C hristiani & Nielsen - jern b eton en s danske pionerer, 1976. 
Endelig er Chr. Ostenfeld portrætteret af P.M. Frandsen i 
1974.18 Slægten Kayser, der begyndte med H.H. Kayser som
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Det 67 meter lange skib Liemba blev oprindelig bygget til East African Railway Company i 1913-14 og har siden haft en højst omskiftelig skæbne. 1 
1979 indledte Danida et støtteprogram fo r  marineafdelingen a f  Tanzania Railway Corporations 14 skibe på Lake Victoria, Tanganyika og 
Lake Ny asa. 1 1992-93 gennemgik M/V Liemba en større ombygning under planlægning og ledelse a f  rådgivende skibsingeniør Ole Steen Knudsen A/S. 
Virksomheden er et eksempel på et lille rådgivende firma m ed specialkompetence.

den første polytekniske kandidat i 1842 og siden udviklede 
sig til et helt ingeniørdynasti, behandles af Erik Kayser i En 
Slægts ethundredaarige Virke som  C ivilingeniører fra 1945.
Der foreligger kun få jubilæumsskrifter fra enkeltvirksomhe
der på den tekniske rådgivnings område, og der har ikke hid
til været tale om forsøg på større og bredere analyser af virk
somheder eller af miljøet som helhed. Jubilæumsskriftet fra 
den rådgivende ingeniørvirksomhed Th. Gjerstrup ved 50-års 
jubilæet i 1954 var karakteristisk. Det bestod overvejende af 
billeder af udførte arbejder og et lille causeri.19 Vigtige dan
ske rådgivende virksomheder har dog gennem de seneste år 
udgivet jubilæumsskrifter: B&K, Birch & K rogboe i 1989,

Henry Voss, Frit Spænd  - Høje Mål. ISC gennem  25  år fra 
1992 og J.K. Nielsens Bedste råd e r  billigst, en firm ah isto r ie  
1956-1996 om Nielsen & Rauschenberger/NIRAS i 1996. 
Enkelte større entreprenørvirksomheder har også udgivet 
j ubilæumsskrifter.

Bogens disposition
Fremstillingen tager i kapitel 2 udgangspunkt i udskilningen 
af de moderne ingeniørroller i industrialismens England i 
1700-tallet og giver desuden et overblik over ingeniørområdet 
i Danmark og projekter, der krævede ingeniørlignende kom
petence i datidens samfund.
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Kapitel 3 følger de første civile danske rådgivere i moderne 
forstand og tegner et billede af det tekniske rådgiverområde i 
anden halvdel af 1800-tallet, ikke mindst erhvervets præg af 
deltidsbeskæftigelse i denne periode.

Kapitel 4 følger fra 1890'erne optakten til og dannelsen af 
en gruppe af professionelle rådgivende ingeniører og etable- 
rin-gen af Privat-Ingeniørforeningen i 1904. Herefter følger 
kapitel 5 perioden omkring 1920 til 1940, hvor teknisk råd
givning blev alment udbredt i samfundet, og hvor ingeniø
rerne som samfundsgruppe fik bredere betydning og større 
status.

Kapitel 6 ser på den kontroversielle krigsperiode, hvor især 
de danske ingeniører i entreprenørbranchen blev mistænkt og 
senere tiltalt for værnemagerarbejde. Kapitlet ser på, hvordan 
de rådgivende ingeniørvirksomheder samlet betragtet agerede 
under besættelsen og mere detaljeret på forsøget på et opgør 
med såkaldt unationale elementer lige efter krigen.

Kapitel 7 ser på efterkrigstiden frem til 1960, hvor moder
niseringen af landet prægede perioden, og den begyndende 
industrialisering af byggeriet fik betydning for den tekniske 
rådgivning. De internationale forbindelser fik betydning, og 
rådgiverne begyndte at drømme om internationale projekter.

Det rådgivende ingeniørarbejde havde hele tiden været 
under udvikling, men fra 1960’erne fandt der vigtige 
ændringer sted i branchen, både med hensyn til virksom
hedsformer og arbejdsområder. Omfanget af teknisk rådgiv
ning voksede voldsomt, og nye projekter, bl.a. i ulandene, 
bød sig til og behandles i kapitel 8.

I kapitel 9 rundes fremstillingen af med et blik på udvik
lingen fra 1980 til i dag med vægt på nye arbejdsområder, 
ændringer i ingeniørarbejdets karakter og de nye virksom
hedstyper. Der ses særligt på de voldsomme strukturændrin
ger i branchen og på, hvordan den danske tekniske rådgiv
ning har udviklet sig til et internationalt arbejdsfelt.

I kapitel 10 gives en kort sammenfatning af de foregående 
kapitler, og med udgangspunkt i interviews med fremtræden
de rådgivere i branchen diskuteres det, hvor det rådgivende 
ingeniørarbejde og Foreningen af Rådgivende Ingeniører 
bevæger sig hen efter 100 år som etableret professionelt 
erhverv.
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Rådgivende ingeniører

- i historisk perspekt iv

Teknisk rådgivning som det kendes i dagens Danmark, er 
resultatet af en langvarig specialisering og afgrænsning af rol
ler på hele det tekniske område. Først i 1800-tallet overgik 
tekniske arbejder i bred forstand, og særligt bygge- og 
anlægsarbejder, fra det militære til det civile område. I 
sammenhæng med periodens store projekter blev rollerne 
mellem bygherrer, arkitekter, civile ingeniører og entreprenø
rer fordelt. Den tekniske rådgivning som selvstændigt 
arbejdsområde var en del af denne specialisering. Teknisk 
viden har altid indgået i store ingeniørarbejder, men det er 
særligt udskilningen af teknisk rådgivning som en selvstændig 
ydelse med bestemte arbejdsformer og normer, vi her vil 
følge.

I den ældre ingeniørhistorie finder vi også elementer af 
teknisk rådgivning, men de umiddelbare forbilleder for de 
rådgivende ingeniører opstod i 1700-tallets England under 
den industrielle revolution. Her kunne man for første gang 
møde et større antal private ingeniører, der overvejende arbej
dede som tekniske rådgivere. Den tekniske udvikling i 
Danmark i 1700-tallets sidste halvdel og begyndelsen af 
1800-tallet var anderledes end den engelske, men også her var 
der projekter, hvor teknisk rådgivning indgik som en væsent
lig del.

Rådgivende ingeniørvirksomhed i historisk perspektiv
Ingeniørfagets historie er ældgammel og sammenblandet med 
andre erhverv og arbejdsområder. Langt tilbage i tiden kender 
vi til store ingeniørværker, f.eks. de romerske akvædukter, 
hvor teknisk viden indgik som et vigtigt element.' Det var 
dog først med industrialiseringen fra 1700-tallet, at det civile 
ingeniørområde opstod, og ingeniørerne fik betydning som 
samfundsgruppe i bredere forstand.

Titlen in gen iør var særligt knyttet til det miltære område. 
Ordet ’ingeniurri betød 'krigsmaskine’ i middelalderen.2 En 
ingeniør beskæftigede sig med at bygge forsvarsanlæg og med 
at konstruere krigsmateriel til beskydning af fjenden. Ordet 
ingeniør var synonymt med militæringeniør til sidst i 1700- 
tallet, og i både Frankrig og Amerika frem til midten af 1800- 
tallet.3 Noget af det nærmeste, man kommer på teknisk råd
givning i den før-industrielle periode var netop krigsingeniø
rer, som ikke var i fast ansættelse men kendt for at rejse

Den danske militæringeniør Axel Urups plan til fæstningsbyen Hals 
ved Limf orden var et led i den større rigsfæstningsplan a f  1646. 
I-’lanen fra 1656 viser inspiration fra  1500-tallets italienske 
fæstnings by er.

Katapulten her er gengivet efter et renæssancebillede. Krigsmaskiner 
var en del a f  ingeniørernes arbejdsområde langt op i tiden.



omkring og tilbyde deres tjenester. Renæssancens ingeniører 
arbejdede i forskellige europæiske stater, bl.a. med fortifika
tionsanlæg, og principperne ændrede sig over tid på baggrund 
af angrebsteknologien og særligt artilleriets udvikling.1 De 
vigtigste færdigheder i denne periode var tegning og landmå
ling, men i øvrigt var matematik en nødvendig del af mili
tæringeniørernes faglige ballast på grund af betydningen for 
ballistikken.’

I Europa blev der allerede i 1600-tallet etableret forskel
lige former for ingeniørkorps eller gjort forsøg på at samle 
personel med teknisk kompetence. Tanken om en eller anden 
form for uddannelse var nærliggende. De tidligste uddannel
sestiltag kendes fra 1500-tallet, hvor det især var de store 
søfartsnationer som Portugal, Spanien, England og Holland, 
der forsøgte sig med en basal uddannelse i navigation. De 
fleste større europæiske magter organiserede en eller anden 
form for grundlæggende uddannelse af deres militæringeniø
rer, og Frankrig lagde i løbet af 1700-tallet grunden til den 
moderne videnskabelige ingeniøruddannelse, som blev et for
billede for så mange lande, heriblandt Danmark.

Der var kun begrænsede anlægsarbejder på det civile områ
de. Når der var behov for vejanlæg, brobygning og anlæggelse 
af havne, var det et anliggende for militæret. Hele anlægsom
rådet lå uden for det almindelige private marked i Europa, 
hvor langt de fleste større arbejder var motiveret af militære 
behov nærmere end af kommercielle.

Når store projekter skulle føres ud i livet, var det militær
ingeniørerne, der stod i spidsen for tusindvis af soldater og 
forskellige håndværkere som tømrere, murere og stenhuggere. 
Et godt eksempel er de store 1600-tals kanalarbejder i 
Frankrig. Ved anlæggelsen af Canal du Midi deltog periode
vis op mod 8000 soldater i projektet, der strakte sig fra 1669- 
92/'

Gennem middelalderen opstod der parallelt hermed en 
slags civilt ingeniørmiljø, som bestod af forskellige mekaniske 
talenter, bygmestre med betydelig praktisk kunnen og andre 
personer. Af og til trådte disse mennesker kortvarigt i teknisk 
tjeneste eller rådgav i forbindelse med enkeltstående projekter 
af mekanisk eller anden teknisk art. Ved de franske kanal
arbejder omkring 1600 var der eksempler på privat teknisk 
rådgivning, f.eks. ansættelsen af Humphrey Bradley, der tidli
gere havde forestået store dræningsarbejder, til projekteringen 
af Charolais-kanalen.7

Georg Bauer, bedre 
kendt som Agricola, 

udgav i 1556 sin 
berømte bog om mine- 
teknologi og mekaniske 

indretninger, De re 
Metallica. I  datidens 

minedrift var der også 
behov fo r  teknisk 

ekspertviden.

Møllebyggeren blev specialiseret fra middelalderen og frem
efter, og i 1700-tallet repræsenterede han det tidlige maskin
ingeniørområde. Man kan følge møllebyggerens område tage 
form ganske tidligt, og værker som Georg Bauers (Agricola) 
De Re M etallica  fra 1556 viser det mekaniske repertoire, der 
var til rådighed på det minetekniske område.8

Civil og uafhængig teknisk rådgivning var kendt eller 
anvendt før 1700-tallet, men der var ikke tale om et særskilt 
erhverv. Den rådgivning, der fandt sted, var overvejende 
knyttet til militære og statslige anliggender og udvalgte 
tekniske sammenhænge, men berørte ikke samfundet i brede
re forstand. Det var først da industrialiseringen fra 1700-tal
let begyndte at påvirke Europa, at den tekniske udvikling blev 
frigjort fra central statsstyring og militær tilknytning.

Den industrielle revolution og de første moderne  
rådgivende ingeniører
Industrialiseringen o g  in gen iørern e som samfundskraft 
Da Illustreret T idende første gang udkom i 1859, kunne laser
ne efter få numre ikke længere være i tvivl om, at ingeniører
ne var datidens handlekraftige helte, og at teknikken satte 
dagsordenen for tidens imponerende nyheder:
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Rådgivende ingeniører i h istorisk perspektiv

"Kjæmpedarnpskibet "The Great Eastern .. har vakt saa stor 
Opsigt i Europa, er om talt i en hver Ams lige fra Times n ed  t i l  d et 
m indste Provindsblad, er  beskrevet i m ange Tidsskrifter, illustre
ret paa  m angfo ld ige M aader o g  i m angfo ld ige Stillinger, saa d er  
neppe er Nogen, idetm indste a f d enn e Tidendes Lasere, som ikke 
har læst om  d et eller set en  A fbildning h era f...

lød det som indledning til omtalen af den store tekniske præ
station, som datidens mest lysende ingeniørbegavelse, I.K. 
Brunels store skib var. Men der var gået en lang udvikling 
forud, før ingeniørerne trådte frem på den offentlige arena.

I midten af 1700-tallet gik England ind i en gennemgri
bende industrialisering, som skete i sammenhæng med en 
lang række tekniske nybrud og opfindelser. Kanaler, tekstilfa
brikker, jern- og metalindustri, moderne værktøjsmaskiner og 
tidlige jernbaner — rækken af teknisk-industrielle udviklings
felter er imponerende.

I 1700-tallet og frem til midten af 1800-tallet var England 
i spidsen for denne udvikling. Møllebyggere, smede og andre, 
der arbejdede med den traditionelle teknologi, blev gradvis 
afløst af ingeniører. Fra først af var denne nye gruppe ganske 
vist uden formel uddannelse, men de tidlige ingeniører præ
sterede banebrydende bygge- og anlægsarbejder og udviklede 
en stor del af det tekniske grundlag for den vestlige verdens 
industrialisering.

Det er ikke mærkeligt, at flere af disse personer blev rene 
heltefigurer, også for danske ingeniører, i løbet af 1800-tallets 
anden halvdel. Flere var omgærdet af så megen beundring og 
mytologi, at de kan siges at være blevet alment kendte. Det 
var disse engelske ingeniører, som nærede myten om ingeniø
ren som den handlekraftige samfundskraft, der så at sige skab
te den industrielle revolution.10 Skildringen af Brunel, da han 
kæmpede med at søsætte sit gigantiske skib, Great Eastern, er 
sigende:
"Men d en  udholdende o g  udmærkede C onstructeur tv iv led e 
aldrig. Brunel, hvis G eni o g  Erfaring Skibet skyldte sin  
Tilblivelse, lagde v ed  A fløbsforsøgene en endnu  større D ygtighed  

f o r  Dagen, en d  han havde viist under hele Bygningen, han h v i
lede a ldrig, udtænkte o g  op førte nye, rastige M askiner til a t d r iv e  
Skibet fr em , o g  d en  2 d en  Ja nua r 1858 kronedes hans 
Bestræbelser m ed  fu ld stænd igt H eld ... " 11

Brunel var en af de sidste store ingeniører, der kunne se stort 
på den struktur, der efterhånden var udviklet på bygge- og

Det kæmpestore jernskib Great Eastern blev søsat med stort besvær i 
1859. Præstationen og de mange problemer med skibet var med til at 
knække en a f  d e sidste beltefigurer i datidens ingeniørverden, Isambard 
Kingdom Brunel (1806-1859).

anlægsområdet og for store ingeniørarbejder i det hele taget. 
I 1850-60’erne var der etableret et afprøvet og anerkendt sys
tem, hvori den rådgivende ingeniør spillede en vigtig rolle.

Erhvervets fa d r e
Når man søger den tekniske rådgivnings moderne rødder, er 
det passende at tage udgangspunkt omkring 1750. Det giver 
ikke mening at udpege ’den første rådgivende ingeniør’, men 
en række berømte ingeniører kan samlet ses som en slags 
’fædre’ til erhvervet. De var fagets pionerer, men samtidig 
fandtes en skare af mindre kendte ingeniører, der arbejdede



ligesom dem, blot med mindre omfangsrige og mindre kend
te arbejder.

Der er blevet peget på flere ingeniører som de første pro
fessionelle tekniske rådgivere, men i midten af 1700-talIet var 
der ikke et veldefineret erhverv, som vi kender det fra en sene
re tid. Samtiden havde ikke nogen opfattelse af teknisk råd
givning som en specifik ydelse, og det var først i begyndelsen 
af 1800-tallet, at man så konturerne til et slags etisk regelsæt 
for teknisk rådgivning og for forholdet mellem de involvere
de parter.

Den praktisk uddannede James Brindley var en af de tid
ligste uafhængige ingeniører, der primært solgte sin tekniske 
kompetence og stod for teknisk projektering og rådgivning. 
Han var ikke alene i sin samtid om at påtage sig teknisk råd
givning, men Brindleys forretning er karakteristisk for den 
tidlige periodes blandede form for virksomhed.12

James Brindleys navn huskes ikke af mange udenfor indus
tri- og teknologihistoriske cirkler, men i sin samtid blev han i 
sine sidste leveår betragtet som den første og største blandt 
kanalingeniørerne.u Han var søn af en mindre landbruger og 
fik ingen egentlig skoleundervisning. Han var fascineret af 
vandkraft og kom som 17-årig i lære som møllebygger, hvor
efter han gradvis skabte sig et ry for teknisk snilde og eksper
tise. Om sin egen tekniske formåen, ikke mindst med hensyn 
til vandbygning, konstaterede Brindley, at det kom ’natural 
like’. De tidlige ingeniørers intuition kombineret med prak
tisk materialekundskab kunne danne baggrunden for spekta- 
ku-lære resultater.

Brindley drev i praksis en ingeniørforretning i årene 1742- 
65. Han lærte sig at læse og skrive, men skrev i rent talesprog. 
Bevarede notesbøger giver et enestående indblik i, hvordan en 
ingeniørforretningsom Brindleys blev drevet. I 1750’erne tog 
han sig af blandede projekter med Newcomen-dampmaski- 
ner, tidlige tekstilfabrikker og mekaniske konstruktioner og 
havde opgaver med at bygge vandhjul til samme fabrikker.

Det engelske kanalsystem var kun i sin vorden, da den 
unge Duke of Bridgewater i 1759 første gang stiftede 
bekendtskab med den da 43-årige James Brindley. Hertugen 
rådede over flere kulminer nær Manchester, men kultransport 
var besværlig på et tidspunkt, hvor man stort set kun brugte 
de eksisterende floder til sejlads. Landevejstransport af tunge 
genstande eller al stor volumen var meget vanskelig. 
Udgravede kanaler var endnu kun realiseret i det små, men 
hertugens store projekt, som skulle føre en kanal fra hans egen

Engraved for tlie IJuiverfal Magazine.

Den engelske kanalingeniør James Brindley (1716-1772) var en a f  
det rådgivende ingeniørerhvervs fiedre.

kulmine til udkanten af Manchester, blev 1760’ernes store 
ingeniørbedrift og startskuddet til en legendarisk udvikling.11

Kan al projektet blev realiseret med hertugen som både byg
herre og medvirkende ved projekteringen og med dennes 
egen agent og mineingeniør som delvis projekterende og til
synsførende ingeniør. Brindley havde gennem en årrække den 
vellønnede rolle som teknisk rådgiver for hertugen af 
Bridgewater og fungerede i skiftende roller som 'resident eng- 
ineer’, dvs. tilsynsførende på stedet, i andre perioder som råd
givende ingeniør uden at føre tilsyn med de arbejder, der blev 
udført. Mens Brindley arbejdede på det store kanalprojekt og 
bl.a. fremlagde planer for kanalkomitéer i London, havde han
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Rådgivende ingeniører i historisk perspektiv

Samtidig afbildning a f  Bridgewater Canal med hestetrukne skibe på vej over viadukten, der fører over floden Jrwell.

en hel del ærinder til sine andre tekniske rådgiveropgaver.
I de sidste syv år af sit liv frem til sin død som 56-årig i 

1772 projekterede Brindley ikke mindre end syv store kana
ler med tilhorende anlæg. I sidste del af 1760’erne og begyn
delsen af 1770 erne drev han en rådgivende ingeniørvirksom
hed med kanaler som speciale og havde over nogle år vundet 
hævd på en fortn, hvor han ikke nødvendigvis var til stede 
under selve udførelsen af arbejdet.

En enkelt gang arbejdede Brindley sammen med en anden 
af datidens kendte ingeniører, det store mekaniske og byg
ningstekniske talent John Smeaton (1724-1792).15 Smeaton 
spredte sig over et stort område. Han er bedst kendt for at 
bygge og teste vandhjul for at opnå den mest effektive udnyt
telse af vandet, og han forbedrede Newcomen-dampmaski- 
nens effektivitet. Smeaton projekterede også broer og kendes 
for sit legendariske Eddystone-fyrtårn ud for Plymouth.16 De 
mange kanaler var fra 1760’erne et af hans store arbejdsom
råder sammen med de mange havneudbyrgninger, som fandt 
sted i de årtier. De lokale havnebestyrelser ansatte folk som

Smeaton til at rådgive dem. Efter Brindleys død blev Smeaton 
betragtet som den førende blandt den gruppe af havne- og 
kanalingeniører, der sidst i 1700-tallet begyndte at kalde sig 
civilingeniører og i 1771 etablerede Society of Engineers, der 
var en socialt præget forening.17

I årene efter Brindleys første kanalprojekter skete der 
meget med organiseringen af store offentlige og private 
anlægsarbejder. En generation senere var John Rennie (1761- 
1821) en af tidens fremtrædende ingeniører, som i betydeligt 
omfang gav sig af med rådgivning. Alene det forhold, at han 
inden for et par tiår var involveret i 70 havnearbejder og drev 
sin egen maskinfabrik ved siden af, viser, at han kun sjældent 
selv var til stede ved udførelsen.'8

Rennie havde etableret et fremtrædende mekanisk værk
sted, men gav sig samtidig på rådgivende basis af med masse
vis af kanal- og havnearbejder og stod desuden for både pro
jektering af tidlige jernbroer og meget tidlige vandværker 
samt et andet kendt fyrtårn, Bell Rock Lighthouse, sammen 
med jernbanepioneren Robert Stephenson i 1810. Rennie
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leverede rene rådgivningsydelser i nogle sammenhænge, mens 
han i andre tilfælde fungerede som entreprenør eller leveran
dør.

Han opbyggede et system med sig selv som rådgivende 
ingeniør og med en ledende ingeniør på stedet, som under sig 
havde assistenter som daglige tilsynsførende. På den måde 
kunne han f.eks. som blot 33-årig styre tre kanalprojekter 
samtidig -  vel at mærke i vidt forskellige dele af England. 
Han stod for alle overordnede dele af projekteringen, levere
de tegninger og rapporterede til komitéer eller bestyrelser. 
Hans tegninger blev kopieret og udarbejdet til egentlige 
arbejdstegninger til den ingeniør, som havde ledelsen lokalt, 
og som var lønnet af bygherren. Rennie blev således betalt 
alene for sin projektering.

Der er andre bemærkelsesværdige sider af Rennies måde at 
drive teknisk rådgivning på. Det var risikabelt med store 
entreprenører, og Rennie benyttede sig i en lang periode af 
mange små entreprenører, som delte arbejdet, f.eks. et kanal
stykke opdelt i flere entrepriser. Han forsøgte sig dog som en 
af de første med at lade arbejdet gå til én hovedentreprenør, 
som var ansvarlig for det komplette arbejde og selv stod for 
underen trepriserne.

Rennies arbejdsmåde repræsenterer en mellemform 
mellem nutidens entrepriser og den almindelige form i dati
den. Både Rennie og hans næsten samtidige Thomas Telford 
bidrog som rådgivende ingeniører til at etablere storentrepre
nører - et tydeligt eksempel på samspillet mellem disse 
erhverv. Af og til er det overraskende så tæt den tids rådgi
vende ingeniører kunne komme på en moderne arbejdsform, 
og helt basalt har en rådgivende ingeniørers arbejde ikke ænd
ret sig så meget: Først gennemførte Rennie en indledende 
undersøgelse udmøntet i en rapport, derefter fulgte overslag 
til bygherren, som besluttede om man skulle gå videre med 
detailprojekteri ngen.

Der ses ikke så fa eksempler på, at de tilsynsførende inge
niører ved Rennies arbejder ved efterfølgende projekter i ste
det dukkede op som selvstændige entreprenører. John Rennie 
lagde vægt på, ar entreprenørerne ikke måtte presses ud i for
venteligt tabsgivende arbejder, men skulle have mulighed for 
en rimelig fortjeneste. Hans kontrakter rummede klare regler 
ved tvister mellem byggeriets parter. Helt moderne var disse 
tidlige arbejder dog ikke altid set i forhold til uvildighed og 
uafhængighed af interesser. Rennie benyttede f.eks. egen 
opmand til at afgøre tvister med entreprenører.

De tidlige kanalingeniørers reelskaber bestod overvejende a f  velkendt 
landmålerudstyr.

D en rådgivende in gen iør defineres
Med Thomas Telford (1737-1834) fik ingeniørarbejdet en 
form, som kom til at præge store dele af Europa i de følgen
de årtier og længere frem. felfords periode rækker ind i jern
banealderen, men han var den sidste store kanal- og broinge
niør.

Oprindelig var han uddannet stenhugger og ernærede sig i 
de unge år som arkitekt og i en periode som lille entreprenør 
på byggeområder. Han påtog sig gradvis mere arbejde og flere 
projekter, bl.a. mere end 40 vejbroer blot i perioden 1790-96,
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1700-tallets projekter vækker beundring den dag i dag. På billedet ses Thomas Telfords imponerende Pont Cysyllte akvadukt mellem England og 
Wales, bygget i' årene 1795 til 1805 og stadig i brug.

heriblandt en af verdens første støbejernsbroer ved Buildwas i 
1795. Overgangen til ingeniør kom i 1793 ved Ellesmere 
Canal Company, hvor han arbejdede under ledelse af en 
anden kendt ingeniør, men reelt selv projekterede arbejdet. 
Allerede her var teknisk rådgivning en stor del af hans virke, 
og Telford sikrede sig en kontrakt, der gav ham tilladelse til at 
udføre andre opgaver -  blot de ikke krævede hans tilstedevæ
relse.

1 de følgende årtier påtog Telford sig arbejder af en sådan 
art og omfang, at en nutidig betragter er målløs. Mange pro

jekter var med Telford som rådgivende ingeniør. Han samle
de et kompetent korps af ingeniører omkring sig til at lede 
arbejder rundt omkring, ligesom han selv periodevis var til 
stede ved meget væsentlige og uprøvede konstruktionsarbej
der. Man kan se det som en af verdens første store, rådgiven
de private virksomheder.

Der er mange enkeltpræstationer at fremhæve, bl.a. de før
ste store akvædukter med støbej ernstrug ved Pont Cysyllte 
(1795-1805) og Chirk (1796-1801), berømte broer over 
Menaistrædet og ved Clifton, vandforsyning i Liverpool og

27

(H
enrik H

arnow fot. 2002)



Glasgow samt kanalarbejder og havneanlæg i London, 
Galedoniakanalen i Skotland og omfattende vejanlæg samme 
sted.

I begyndelsen af 1800-tallet var Telfords navn kendt uden- 
for Englands grænser. Den svenske konge Gustav 4. Adolf 
henvendte sig til Telford med ønsket om rådgivning ved 
anlæg af en kanal tværs over Sverige og gennem Vänern og 
Vättern. Ikke blot er det et eksempel på et stort og tidligt: 
ingeniørarbejde i et andet nordisk land, det er også et fint 
eksempel på Telfords arbejdsmåde.20

I 1808 drog han til Sverige, hvor han tilbragte seks uger 
med opmåling fra morgen til aften. I en efterfølgende uge teg
nede han planer og arbejdede på en rapport. Derefter fortsat
te han arbejdet med projektet i Göteborg indtil han blev 
afhentet og sejlet til Harwich. I 1809 kunne en imponerende 
rapport med smukke, håndkolorerede kort fremlægges tor 
den svenske rigsdag. Kanalarbejdet blev igangsat og stod på 
helt frem til 1832. Telford var kun på besøg en enkeir gang i 
1813, men han var alt for optaget af opgaver i England ril at 
deltage yderligere. Brevvekslingen mellem den ledende sven
ske embedsmand Baltzar von Platen og Telford fortsatte dog, 
mens arbejdet stod på.

Både med hensyn til Götakanalen og den vanskelige 
Caledoniakanal, som bl.a. inddrager Loch Ness, var der tale 
om betydelige fejlskøn over projekternes omkostninger. Det 
var slet ikke enestående. Datidens anlægsarbejder var natur
ligvis projekteret på baggrund af et meget ringere kendskab til 
jordbundsforhold og var endnu vanskeligere at vurdere og 
prissætte end nutidens store bygge- og anlægsarbejder.

Det er almindeligt at betragte de store europæiske jernba
neentrepriser fra 1840’erne og fremefter som udviklingsstedet 
for de moderne ingeniørroller, men det var reelt Telford, der 
etablerede det, man på engelsk kalder 'engineering contrae- 
ting’. Han grundlagde et system, hvor han "demonstrerede 
høje moralske principper og velfungerende samarbejdsrelatio
ner mellem ingeniør og entreprenør."21 I Brindleys periode 
var der ikke var nogen fast opfattelse af problematikken 
omkring teknisk rådgivning, tilsyn på stedet eller entreprenø
rens og bygherrens roller. Telfords overvejelser havde princi
piel karakter og kom til at danne skole langt op i tiden.

Det er bemærkelsesværdigt, at Telford skilte sig af med en 
ingeniør, der havde solgt bygningsmaterialer til sig selv. Det 
samme gælder fyringen af ingeniøren John Woodhouse, som 
Telford opdagede havde købt bygningsmaterialer af ringe

kvalitet af sin egen søn. Til bestyrelsen skrev Telford bl.a.

"Jeg e r  a f  den opfattelse, a t det er absolut nødvend igt at ansatte 
en in gen iø r  t il ov ervå gn in g a f  arbejdet, som  er fu ldstændig uden  
fo rb in d e ls e  m ed  både d e  entreprenører, d e r  leverer byggem ateria
ler  så v e l som de entreprenører, d er ud fører arbejder a f  hvilken 
som helst art. "22

Selv løb han af og til ind i problemer med ansættelsesforhold, 
hvor en bygherre kunne have svært ved at forstå, at Telford 
kunne yde teknisk rådgivning både til deres kanalprojekt og 
til et konkurrerende projekt.

Kanalhistorikeren L.T.C. Rolt viger i sin biografiske skil
dring af Telfords utrolig arbejdsomme tilværelse ikke tilbage 
for at udpege ham som 'de rådgivende ingeniørers fader’, men 
også Rennie havde i vid udstrækning samme arbejdsmåde, 
blot ikke så store projekter at organisere.-

Isambard Kingdom Brunel havde en lige så imponerende 
karriere som Telfords og var en af de sidste store ingeniører, 
som spændte så vidt, at opgaverne strakte sig over klassiske 
kanalarbejder, havneanlæg, broer og bygninger til jernbane
anlæg og tidlige forsøg med fremdrift ved trykluft. Det var en 
selvbevidst herre, der ikke påtog sig arbejde, hvis ikke han selv 
var fuldt og helt den styrende i alle led af projektet. Han var 
tilsyneladende ikke glad for begreber rådgivende ingeniør, selv 
på et så sent tidspunkt, at Telfords system for længst var 
almindeligt kendt og anvendt af andre:

"Betegnelsen ’rådgivende in gen iø r ’ er  m eget vag, og i praksis har 
den fu n d e t  f o r  m egen anvendelse som betegnelse fo r en mand, 
som m od  betaling sæ lger sit navn og  ikke andet, f e g  d er im od  
knytter m ig a ldrig t i l  e t  ingen iørarbejde undtagen sotn led end e 
ingen iør, d er direkte und er direktionen ha r eneansvar o g  fu ld  
kontrol ov er ingen iørarbejdern e o g  derfor e r  Ingen iøren ’. .. Ved e t 
jernbaneprojek t er d e  en este arbejder, d er udfores, in gen iørarbej
der, o g  d er kan således kun være én ingeniør. " 24

Det er interessant at se en af 1800-tallets helt store ingeniører 
placere sig i forhold til de rådgivende ingeniører, men man 
skal nok se udtalelsen i sin rette sammenhæng, nemlig 
Brunels hidtil største tillidskrise i forbindelse med Great 
Western Railway. Realiteterne var, at rådgivererhvervet endnu 
ikke var veldefineret og afgrænset, og folk som Brunel eller 
hans samtidige, jernbaneingeniøren Stephenson, påtog sig
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Isarnbard Kingdom Brunels arbejds
værelse, datidens ingeniørtegnestue, 
IS [Duke Street i London.

både uafhængig teknisk rådgivning, projektering og overslag 
og agerede som ledende ingeniør eller eventuelt entreprenør 
ved arbejdernes udførelse, helt afhængig af situationen.

Samtidig med de store og prestigefyldte projekter som 
Great Western Railway, havde Brunel adskillige andre projek
ter under udførelse rundt omkring i England, projekter som 
han stort: set ikke kom i nærheden af. Når han nægtede at for
stå, hvad bestyrelsen for jernbanen ville opnå ved at ansætte 
en rådgivende ingeniør, var det et udtryk for Brunels princip 
om aldrig at dele ansvaret ved et stort arbejde -  og for en ære
kær ingeniørs sårede forfængelighed. Brunel må regnes blandt 
de ingeniører, der gav sig af med teknisk rådgivning, men som 
på linje med sin samtid ikke opfattede disse skillelinjer særlig 
skarpt.

Ved midten af 1800-tallet havde ingeniørfaget ændret sig 
meget i de forløbne 100 år. Ingeniørerne var nu organiseret i 
Institution ol Civil Engineers, som var stiftet i 1818 med 
Telford som drivkraft og første formand. Ingeniøren var vel
etableret på hele det tekniske område, efterhånden også på det 
maskintekniske. De ingeniørroller og den specialisering, som 
opstod, var en tilpasning til gradvis større og mere økonomisk 
krævende projekter. På den måde var kanalerne, vejene, hav
nene, fabrikkerne, maskinerne og jernbanerne i høj grad med 
til at forme branchens udvikling. Som en del af denne proces

opstod den rådgivende ingeniør, egentlig ganske tæt på den 
form, som blev fremherskende ind i det 20. århundrede.

Tidlige danske forsøg på industrialisering og 
teknologioverførsel -  udlændingenes periode
Statsstyring o g  industrialiseringsforsøg
I Danmark kendte man udmærket de spektakulære bygge- og 
anlægsprojekter og de nye tekstilfabrikker i England. Man var 
også bekendt med de nye kraft- og arbejdsmaskiner sidst i 
1700-tallet, men der herskede ikke de samme forhold i 
Danmark, som der gjorde i England på det tidspunkt. Den 
engelske industrialisering fandt sted i et samfund, som var 
modnet over en længere periode og økonomisk mere velud
viklet. England besad de forudsætninger, der viste sig til
strækkelige til, at et land afsig selv og uden statsstyring kunne 
bevæge sig mod en bred teknologisk og industriel udvikling af 
hele samfundet.25

Danmark manglede disse forudsætninger, og statsstyrin
gen var anderledes fast som et led i den merkantilistiske 
grundholdning, at et land så vidt muligt skulle være selvfor
synende. Det gjaldt om at fa en del af den økonomiske kage, 
der i samtiden blev betragtet som en givet størrelse. Fik nogle 
en stor bid, var der mindre til de andre.
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Gennem 1700-tallet fulgte en række politiske tiltag, der skul
le tjene som en slags fødselshjælp til, at også Danmark kunne 
følge den udvikling, som samtiden beundrende betragtede i 
England. Staten skulle så at sige hjælpe denne udvikling i 

gang-
Anden halvdel af 1700-tallet og de første år efter århun

dredskiftet er en fascinerende periode i dansk teknologihisto
rie. Næsten alle de kendte teknologier og opfindelser blev 
introduceret her i landet. Som historikeren Ole Feldbæk har 
påpeget, var det ikke en massiv statslig satsning målt i forhold 
til det danske bruttonationalprodukt, men spredt fægtning, 
hvad der dog ikke gør de enkelte forsøg og eksempler mindre 
interessante.26

Teknologi kan overføres på flere måder. Selve den konkre
te teknologi kan flyttes til et andet sted, f.eks. kan en maski
ne flyttes til et andet land, eller en teknisk kompetent person 
kan flyttes til et nyt sted, hvor han selv kan forestå bygningen 
af det ønskede. Man kan også i skriftlig form overføre viden 
om teknologien, f.eks. ved at spionere og tage notater eller 
udføre tegninger. Alle disse metoder blev forsøgt, da det mer
kantilistiske Danmark forsøgte at flytte 1700-tallets industri
elle og teknologiske system til Danmark.2

Der var ikke etableret et privat teknisk marked i Danmark 
og blev det heller ikke før årene omkring midten af 1800-tal- 
let. Der var simpelthen ikke tekniske opgaver i et sådant 
omfang, at et privat rådgivende ingeniørerhverv kunne vokse 
frem, endsige overleve.

Store bygge- o g  anlægsarbejder
Der eksisterede med historikeren Georg Nørregaards ord 
"...næppe nogen egentlig entreprenørstand i Danmark" 
omkring 1800.28 Helt frem til 1840’erne var entreprenørerne 
få og spredte, og det peger mod, at så var rådgivende ingeni
ørarbejde som civilt erhverv det også. De tekniske opgaver i 
Danmark var frem til 1840’erne få og i det store hele begræn
sede. De fleste kunne almindelige håndværkere tage sig af, 
mens alle større tekniske opgaver blev varetaget i statsligt regi.

Vi har set, hvordan mange store arbejder under den engel
ske industrialisering var rent private. De fleste veje, kanaler, 
mange broer, havne og senere jernbaner var projekter, der 
søgte at skabe et afkast til aktionærerne, men samtidig kom til 
at danne basis for fremvæksten af et civilt ingeniørmiljø. I 
Danmark forløb udviklingen på bygge- og anlægsområdet 
anderledes, og området forblev overvejende statsligt eller

siden hen amtsligt/kommunalt. Det kom til at præge udvik
lingen af ingeniørområdet afgørende.

Vej- og broarbejder i Danmark var frem til 1700-tallet 
meget beherskede. Forbedringer og vedligeholdelse blev 
udført a f lokale bønder som pligtarbejde, og det satte sit præg 
på arbejdet.28 Bygge- og anlægsarbejder havde naturligvis en 
lang tradition bag sig, og der var også perioder, hvor uden
landske ingeniører og udbud i privat entreprise blev anvendt. 
Det fandt bl.a. sted sidst i 1500-tallet ved arbejdet på de 
københavnske volde og i 1600-tallet ved etableringen af 
Kastellet. Disse arbejder, hvor der også deltog danske office
rer, gav afkast i form af nyvunden dansk ekspertise.30 På 
denne baggrund blev der i 1677 oprettet et dansk ingeniør- 
kompagni, som i princippet blev forløberen for de senere 
militære ingeniøruddannelser. I hvert fald var militæret stort 
set enerådende fra 1700-tallets midte og ca. hundrede år frem 
med hensyn til anlæggelse af veje og broer.

Da man i statsligt regi i 1761 besluttede at igangsætte et 
omfattende nybyggeri af hovedlandeveje, var der tale om et 
krævende projekt med behov for ekspertise, som ikke fandtes 
her i landet. En kontakt til datidens eneste skole for vejin
geniører, Ecole des Ponts et Ghausées i Paris, gav gevinst. 
Skolens berømte leder J. Perronet anbefalede Jean Marmillod 
(1720-1786), som var et godt bud på en virkelig kompetent 
herre. Med 14 års erfaring fra arbejder i Paris og Limoges, 
herunder oplæring under de folk, som fra 1747 kom til at 
præge den franske ingeniørskole, var det ikke hvem som helst, 
der i 1764 ankom til Danmark sammen med to unge nyud
dannede franske vejingeniører.31

Marmillod nåede at satte sit præg på anlæggelsen af de 
første store chauséer, Kongevejen til Fredensborg og 
Roskildevejen og indførte den nyeste vejteknologi. Over 
årene blev der skabt både en form for praksis og uddannet en 
kompetent stab af ingeniørofficerer, som efterfølgende opfør
te broer med tydeligt fransk forbillede.32

Marmillod og hans yngre franske kollegers rolle kan ses i 
et teknisk rådgiverperspektiv. De fungerede som den tids råd
givende ingeniører, dvs. i kontraktlig ansættelse, og de varetog 
mere end blot rådgivning og projektering. Der var ikke for
handlet nogen kontrakt, da de franske ingeniører ankom, 
men Marmillod fik efter en måned forhandlet en klækkelig 
løn til sig selv på 2250 rigsdaler om året og 1000 rigsdaler til 
sine yngre kolleger. Desuden opnåede ingeniørerne fri diæt og 
befordring samt fri bolig.
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Marmillod projekterede og tilså anlæggelsen af vejene med 
sine franske og danske ingeniørofficerer som lokale ledende 
og tilsynsførende. Lokale bønder og indkaldte soldater arbej
dede og kørte materialer. Samtidig fungerede Marmillod også 
som rådgivende ingeniør for Københavns Magistrat. Det var 
en forholdsvis beskeden opgave, der drejede sig om brolæg
ningen i København.

En enkelt episode træder frem i det senere forløb, hvor 
Marmillods overslag over Roskildevejen viste sig at holde gan
ske godt, selv om han ofte byggede dyrt og overskred de øko
nomiske rammer. Løjtnant Gercken - hans ambitiøse danske 
elev - fremsendte et parallelt projekt, hvori han underbød 
Marmillod. Forslaget vandt ikke fremme, og Marmillod var 
afvisende over for den danske ingeniørs forsøg på at optræde 
både som tilsynsførende ingeniør ved ét vejstykke og entre
prenør på er andet på samme tid.

Da Marmillod efter flere konflikter forlod Danmark med 
sin danske kone i 1776, havde han sat et afgørende præg på 
vejvæsenet. Han fik hurtigt ansættelse i Frankrig, hvor han i 
1785 blev centralt placeret som Inspecteur General. I løbet af 
sine 11 år i Danmark opbyggede Marmillod et kompetent 
dansk vejkorps, og hans elev H.Fr. Rosenberg kunne efterføl
gende træde til og overtage ledelsen af de arbejder, som fort
satte til midten af 1800-tallet.

Vejkorpset blev først et militært korps fra 1785 og funge
rede som sådan frem til 1834, hvor det blev afløst af 
Ingeniø'rkorpset og Den militære Højskole som uddannel
sesinstitution. Vejarbejderne fortsatte under den fra 1778 
oprettede General-Vej-Kommission, som med en stor vejfor
ordning i 1793 udstak retningslinjer for anlægget af hoved
landevejsnettet, der varede helt frem til ca. 1860.33

Vandbygning
Vi opfatter med rette ikke Danmark som et kanalland, og i 
det store hele var de danske besejlingsmuligheder gode og til
strækkelige. Sejlbare kanaler blev aldrig udbygget som et 
indenlandsk transportnet, selv om der i årene omkring 1800 
var flere projekter af denne rype. En større kanal gennem 
Sjælland blev aldrig realiseret, og kanaler som den lille Esrum 
Kanal til brændetransport var typisk for perioden. Danmark 
fik således aldrig kommercielle, privat finansierede kanaler af 
betydning, som det var almindeligt i England. Der var dog 
enkelte -  og temmelig opsigtsvækkende -  kanalprojekter, 
som faktisk blev realiseret.

Ejderkanalen er forlængst afløst a f  den langt større Kielerkanal, som 
blev anlagt i årene 1887-95. Et forløb på 2,2 km vest for byen Knoop 
er dog bevaret. Enkelte dele a f  de oprindelige anlæg kan stadig ses, 
bl.a. rester a f  slusen ved Rathmannsdorf.

Den første og største af dem var Ejderkanalen, som blev 
anlagt i årene 1777-85.34 Den 45 km lange kanal gjorde det 
muligt at undgå den lange sejltur om Skagen og var et for den 
tid kolossalt anlægsarbejde, som løb op i uhørte summer. De 
2,5 mili. rigsdaler i samler udgift udgjorde ca. 1/3 af det år
lige nationale budget og oversteg langt det budgetterede. 
Kanalarbejdet blev styret via en kanalkommission i Køben
havn og selve arbejderne af en arbejdskommission i Kiel. 
Ejderkanalen gav dog ingen næring til et privat ingeniør-
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Den regulerede Lindenborg Å løber tæt fo rb i den lille hovedgård Gudum lund syd fo r Limfjorden. Her blev de første danske forsøg gjort med kanaler 
til varetransport efter engelsk forbillede i 1770’erne.

miljø. Projekteringen og den tekniske rådgivning samt ledelse 
af arbejderne stod en gruppe bestående afWilh. Th. Wegener 
og ingeniørofficererne C.H.F. Peymann og A.H. Ditmer for. 
Fra 1781 var Peymann ledende ingeniør. Wegeners søn, inge
niørofficeren Johann T. Wegener, fungerede som tilsynsføren
de ingeniør under udførelsen, som først fandt sted ved pri
vate entreprenører, efter at forskellige dele af var udbudt i 
licitation. På grund af problemer blev de private entreprenø
rer opgivet til fordel for akkordlønnede kanalarbejdere opdelt 
i arbejdshold og direkte lønnet a f staten. 5'

Den københavnske kanalkommission bestod al fremtræ
dende embedsmænd og regeringsmedlemmer, som var aktive 
både med forslag til linjeføring og kanalens art, dvs. om det 
skulle være en pramkanal eller en kanal til større, søgående 
skibe. Ikke desto mindre blev den tekniske rådgivning taget

alvorligt og på trods af andre holdninger blandt kommissio
nens medlemmer, var det den tekniske vurdering, der afgjor
de linjeføringen.

I særlige tilfælde blev der også taget anden teknisk eksper
tise med på råd eller indkaldt eksperter til konkrete arbejder. 
Flådens fremtrædende skibsbygmester Henrik Gerner blev 
således konsulteret og fik afgørende indflydelse på kanalens 
udformning og dybde. Den form, som kanalarbejdet tog, var 
indledningsvis forprojektering og generel teknisk rådgivning, 
efterfølgende egentlig projektering og derefter udførelse 
under en tilsynsførende ingeniørofficerer. Der var tydelige lig
hedspunkter med senere tiders rådgivende ingeniører og deres 
måde at arbejde på.

Godsejeren Friedrich Buchwald (1747-1814) var fascine
ret af de engelske kanaler, da han i 1777 påbegyndte grav-
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ningen afen  kanal i form af uddybning af Linden borg Å fra 
Vårst so ved Gudumlund til udløbet i Limfjorden øst for 
Ålborg.51' I 1778 anlagde Buchwald et kalkværk og flere 
manufakturer og virksomheder, der fremover benyttede kana
len. Da kanalen i 1802 var færdig, havde de syv km kostet 
omkring 50.000 rigsdaler, et betragteligt beløb, men trods alt 
ikke et teknisk særligt krævende arbejde. Der forlyder intet 
om særlig teknisk assistance til dette projekt, og det har 
næppe været tilfældet.37

Buchwald var ikke mæt af kanaler, da han i 1789 tiltrådte 
som stiftamtmand i Odense, der var vanskelig at nå ad søvej
en. Buchwald var initiativtager til Odense Kanal, der først var 
tænkt som et omfattende uddybningsarbejde af Odense Å fra 
fjorden til åens udspring, bl.a. ril transport afbrænde.38

Efter forslag fra Buchwald blev der i 1794 nedsat en kanal
kommission med deltagelse af Buchwald selv, kammerherre 
Rosenørn, samt ingeniørerne fra Ejderkanalen, J.Th. 
Wegener og Peymann. Desuden deltog en af tidens tekniske 
eksperter, Kommercekollegiets J.M . Ljungberg. Det endelige 
resultat blev et mere realistisk og målrettet projekt, som 
bestod i uddybning af en sejlrende og gravning af en kanal 
samt etablering af et havnebassin ved Odense.

Peymann var kun i Odense få gange. Han virkede i prak
sis som rådgivende ingeniør, idet han blev hørt ved alle 
væsentlige beslutninger. Det samme gjaldt for Ljungberg, der 
dog var mere aktiv og sammen med Buchwald tog på studie
tur til England i 1796. I praksis blev det Wegener, der gen
nemførte arbejdet med arbejdshold på samlet op til 350 
mand og med primitive redskaber som skovle, arkimedes- 
snegle og muddermaskiner.39 Buchwalds engelske kanalidéer 
blev aldrig udmøntet — de danske ingeniørofficererne arbej
dede i den europæiske kontinentale ingeniørtradtion på dette 
tidspunkt. Odense Kanal var teknisk betragtet på linje med 
Ejderkanalen, blot mindre og uden sluser. I 1803 gik det før
ste skib ind i Odenses nye havn. Kanalen overskred -  som 
vanen var for store anlægsarbejder -  budgettet på 75.000 rigs
daler. Den virkelige pris blev 237.000 rigsdaler.

Landets havne var med undtagelse af Københavns havn og 
enkelte lidt større købstadshavne små og enkle med en loka
lisering, som var naturbestemt. Havnene var den eneste type 
anlægsarbejde, som ikke var i statsligt regi. Først med en for
bedret økonomi og landbrugets store kornsalgsperiode, kom 
der fra 1830-40’erne gang i anlæggelsen af nye havne og af 
forbedringer af de eksisterende. Frem til denne tid var landets

mange småhavne ikke et anliggende for ingeniører, men for 
lokale småentreprenører og håndværkere. Københavns havn 
skilte sig naturligt ud alene ved sin størrelse og betydning. 
Der skete store udvidelser på havneområdet, men først i bety
deligt omfang nogle årtier inde i 1800-tallet, hvor også en del 
inddæmningsarbejder fandt sted.40

Bygge- og anlægsarbejderne i perioden var begrænset til 
nogle få væsentlige teknisk krævende opgaver, hvor et lille 
antal militæringeniører og enkelte indkaldte tekniske eksper
ter medvirkede.

Industrien
Det industrielle område udviklede sig ikke for alvor før nog
le årtier inde i 1800-tallet. Det betyder dog ikke, at der ikke 
tidligere skete noget på området. Med oprettelsen af 
Kommercekollegiet i 1735 tog man fra statslig side fat på en 
politik, som over de følgende årtier bragte en lang række 
udlændinge til Sandet for etablere industrielle bedrifter af for
skellig art, dog overvejende tekstilproduktion.41

Der var sjældent tale om ingeniører, oftere om mestre og 
duelige håndværkere. Danmark lokkede med dusører og ene
rettigheder, etableringsstøtte og garanti for aftagelse af varer. 
De forskellige virksomheder, som blev resultatet heraf, holdt 
sjældent længe. Det danske samfund ikke var tilstrækkelig 
udviklet til at understøtte en egentlig industrialisering, hver
ken med hensyn til arbejdskraft, marked eller generel teknisk 
ekspertise. Hollandske, tyske, engelske og franske navne vid
ner om de udlændinge, som prøvede lykken her i landet.

Enkelte projekter var af en sådan karakter, at ingeniør
mæssig kompetence eller teknisk rådgivning var nødvendig. 
Fremstilling af kanoner var ingen let sag, og der var ingen 
dansk ekspertise i midten af 1700-tallet. Det lykkedes at få 
franskmanden Etienne Peyrembert til landet, hvor han i 
Frederiksværk gjorde mislykkede forsøg med at smede 
kanoner i 1750’erne, Han opbyggede en stor gæld til staten 
og måtte drage hjem igen.47

Senere i århundredet tilbød den svenske 'manchester
fabrikant’ Charles Axel Nordberg sin ekspertise. 
Kommercekollegiet greb straks muligheden og etablerede 
Danmarks første fabrik på Blegdammen i København. Man 
ønskede at udnytte Nordbergs tekniske ekspertise i de nye 
engelske tekstilmaskiner, og han blev understøttet på studie
ture (med et klart element af industrispionage) til England i 
1787, 1791 og 1799. Også J.M . Ljungberg blev sendt til
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Frederiksværk opstod som Danmarks 
ferste større industrielle anlæg. 

Gjethuset blev opført i 1760'erne 
til kanonstøberi. Huset blev 

restaureret og delvis genopført 
og fungerer i dag som 

kommunens kulturhus.

England for at studere de engelske tekstilmaskiner. Selv om 
det lykkedes at få engelske maskiner installeret i bomuldsma- 
nufakturet, blev produktionen aldrig en økonomisk succes. 
Produktionsomkostningerne var simpelthen for høje.43

Nordberg og englænderen John Smith havde bedre held 
med det mekaniske værksted -  landets første -  som de etab
lerede i 1797 og efter Nordbergs død blev overtaget af dennes 
søn. Her var tale om teknisk kompetence på maskiningeniør
niveau, og værkstedet havde en vis succes med at fremstille 
tekstilmaskiner til de klædefabrikker, som først i 1800-tallet 
blev bygget rundt omkring i landdistrikterne med anvendelse 
af vandkraft.44

Ikke mange danske håndværkere eller teknikere var fortro
lige med den engelske teknologi, selv om mange havde hørt 
om de nye tiltag i England. Ekspertisen fandtes hos militærets 
folk, hos nogle få personer i det videnskabelige miljø samt i 
det, der hed Søetatens Konstruktionskommission.

Konstruktionskommissionen blev etableret i 1739 med 
to typer opgaver for øje, henholdsvis bedømmelse af perso

nale til ansættelse på Orlogsværftet og vurdering af for
slag om maritime anordninger og særligt skibsbygning. 
Kommissionen var overvejende bemandet med søofficerer, 
men også professorer og andre fra det videnskabelige miljø 
havde enten sæde i kommissionen eller blev brugt som kon
sulenter og ydede derved en slags rådgivende virksomhed.'1'

Opgaverne ændrede sig i løbet af 1700-tallet til også at 
dække vurdering af civile tekniske anlæg og mekaniske ind
retninger. Der var således ikke tale om, at kommissionen selv 
projekterede, men om at skille de lovende forslag fra dem, der 
på forhånd var dødsdømte. I særlige situationer kunne 
Konstruktionskommissionen dog sende medlemmer på særli
ge opgaver eller afgive dem til andre kommissioner som f.eks. 
til Odense Kanal. Ud over J.M . Ljungberg anvendte kom
missionen flere professorer fra det naturvidenskabelige miljø, 
blandt andet personer omkring H.C. Ørsted — den gruppe, 
som kom til at sidde på de første poster i Den polytekniske 
Læreanstalt, ved oprettelsen i 1829. Ørsted selv fungerede fra 
tid til anden som teknisk konsulent.46
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Rådgivende ingeniører i historisk perspektiv

En meget anvendt metode var at få kompetente personer til 
at forlade deres hjemland og drage til Danmark for at slå sig 
ned og etablere en statsstøttet produktion med pligt til at 
oplære danske arbejdere. Antallet af danske eksperter, som 
blev anvendt til teknisk rådgivning, var meget behersket. Det 
var stort set en gruppe mennesker fra det samme teknisk
videnskabelige miljø i København og en anden gruppe bestå
ende af få fremtrædende ingeniørofficerer, der besad tilstræk
kelig indsigt til at kunne påtage sig sådanne opgaver.

Uddannelsen af ingeniører i første del af 1800-ta l le t
M ilitæringeniører
Det var en blandet skare, der satte sit præg på 1700-tallets 
tekniske miljø. Man kan ikke tale om nogen ensartet bag
grund ud over, at praktisk oplæring og erfaring var det grund
læggende. På nær ved de militært orienterede eller egentlige 
militære anlægsarbejder som veje, kanaler og militære fæst
ningsanlæg, var det folk uden en formel ingeniøruddannelse, 
som stod i spidsen. Det var helt på linje med industrialise
ringen i England, som fandt sted uden formel skoling af de 
involverede teknikere. Kun i Frankrig blev der som tidligere 
nævnt etableret ingeniørskoler som Ecole des Ponts et 
Chausées (1747) og senere Ecole Polytéchnique (1794).47

For militærfolkene var forholdene anderledes. De var en 
del af et gammelt og traditionelt område, som ingeniører gen
nem århundreder havde været knyttet til. Tidligere opnåede 
danske ingeniører erfaring og indblik både via rejser rundt i 
Europa, kortvarige studier ved europæiske universiteter og 
ved deltagelse i forskellige praktiske arbejder.'18 Med omor
ganiseringen af den danske hær i 1763 under den franske 
general Saint-Germain (1707-1778), blev der for første gang 
etableret et dansk ingeniørkorps og en spinkel undervisning 
i nogle af de relevante fag, primært matematik.4'’

Kurserne blev omorganiseret flere gange, men især ned
skæringer efter krigen og statsbankerotten i 1813 betød, at 
der fra 1816 ikke længere var noget kursus for militæringe
niører, men at chefen for korpset skulle vurdere behov fra år 
til år og samle et hold, når han fandt det fornødent. Den 
afgørende ændring i uddannelsen af danske militæringeniører 
måtte vente til etableringen af Den militære Højskole i 1830.

1 de første årtier af 1800-tallet stod den danske militære 
ingeniøruddannelse ikke højt i forhold til det øvrige Europa. 
Det blev der taget fat på med nedsættelsen af en kommission 
i 1830, som fik godkendt en plan for Den militære Højskole,

Theodolitten var 
også kendt og be
nyttet til 1700-tal- 
lets arbejder med 
anlæg a fv e je  og 
kanaler m. v.
Her som målebord.

med henblik på uddannelse af militæringeniører, herunder 
egne lærere og med inddragelse af vejkorpsets område. 
Vejkorpset blev i 1833 indlemmet i ingeniørkorpset. Der var 
tale om en ambitiøs dansk ingeniørskole med tydeligt 
udgangspunkt i Ecole Polytechnique.

Udgangspunktet for optagelse var to års tjeneste, da inge
niørkorpset ikke selv havde egentlige tropper. Alle aspiranter 
skulle til optagelsesprøve og gik efter optagelse ind til en fire
årig uddannelse delt i to afdelinger å to år. Første del var ret
tet mod almen dannelse, men rummede også fag som mate
matik, fysik, kemi, geografi, topografi, geodæsi og én måneds 
opmålingsøvelser.50

Uddannelsens anden del var dels med nogle fælles fag, dels 
opdelt i tjenestespecifikke fag. Fællesfagene rummede bl.a. 
mekanisk teknologi, maskinlære og teknisk mekanik, ligesom 
alle deltog i 14 dages kursus i at slå bro og anvendte hele juli 
måned på deltagelse i arbejder på bcfæstningsanlæg eller lig
nende, som var under konstruktion eller reparation rundt 
omkring.

Ingeniørerne modtog bl.a. særskilt undervisning i befæst
ningslære, bygningspraktik, bygningskonstruktion, herunder 
vandbygning, brobygning og vejbygning. Vejkorpsets folk 
modtog undervisning i broslagning og brobygning, vandbyg
ningskunst, vejanlæg, bygningskunst og praktik, artilleri, 
topografi og topografiske konstruktionsøvelser.

Den militære Højskole var en skole med fornemme lærer
kræfter, men højskolens studerende havde travlt med de 
mange forskellige fag, som var af overvældende omfang i for
hold til den tid, der var til rådighed. Der var et tydeligt ele
ment af praksis, og der fulgte en periode under ældre office
rers ledelse efter studierne, hvor de unge militæringeniører 
kunne opnå mere praktisk erfaring.
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Polyteknisk Læreanstalt
På det civile område var det et afgørende gennembrud, da 
Den polytekniske Læreanstalt blev oprettet i 1829. Der gik 
ganske vist nogle år, før dens kandidater i større tal kom til at 
sætte deres præg på den teknisk-industrielle udvikling, men 
allerede fra 1840’erne var flere af læreanstaltens kandidater 
indtrådt i vigtige tekniske embeder.51

Skolen blev oprettet under ledelse af H.C. Ørsted og en 
kreds af universitetsfolk omkring ham. Selv om læreanstalten 
altså overvejende blev ledet af folk med universitetsbaggrund, 
var hverken Ørsted eller de folk, han omgav sig med, afsond
ret fra den tekniske udvikling eller det praktiske liv. Ørsted og 
læreanstaltens første lærerkræfter blev som nævnt anvendt 
som tekniske rådgivere og var på flere områder utvivlsomt de 
bedst kvalificerede på dette tidspunkt.

Ideen bag skolen var at tage udgangspunkt i en systema
tisk, overvejende boglig-teoretisk viden. Man kan diskutere, 
om det var den mest anvendelige form omkring 1830, men 
militæret havde jo længe grebet tingene an på denne måde, og 
de overordnede beslutninger fra statslig side om veje, havne 
og jernbaner havde behov for overblik og generel teknisk 
kompetence.

Hvad ville alternativet have været? Skulle man i stedet have 
ansat nogle af tidens erhvervsdrivende og praktisk orienterede 
folk, hvoraf kun meget få havde dybere teknisk indsigt eller 
var internationalt orienteret, endsige beherskede naturviden
skab på et rimeligt niveau? Det ville blot have skabt en anden 
slagside i ingeniøruddannelsen og været stærkt problematisk i 
de følgende år, hvor vandbygning, fyrtårne, havne og jernba
ner krævede et velfunderet og internationalt overblik. De tid
lige kandidater fra læreanstalten kom for enkeltes vedkom
mende i egentlig industriel beskæftigelse, mens flere kom til 
at varetage rådgivende og projekterende funktioner i offent
ligt regi.

Studiet ved Polyteknisk Læreanstalt var oprindelig af to års 
varighed — alt for lidt i forhold til læreanstaltens målsætning 
for kandidaterne. Der var kun to grene, henholdsvis 'Anvendt 
Naturvidenskab’, en slags kemiingeniører, og 'Mekaniken', 
altså teknisk-mekaniske indretninger i bred forstand, en slags 
maskiningeniør. Der var overvejende klasseundervisning, 
suppleret med tilbud om undervisning i skolens værksteder 
under landets måske mest kompetente mekanikus Ole J. 
Winstrups ledelse. Allerede i 1831 blev studietiden udvidet til 
to år. Problemerne var bi.a., at ambitionerne var for store.

Polyteknisk Læreanstalt fostrede fra 1830’erne landets førende tekniske 
eksperter. Nogle blev fabrikanter, nogle stadsingeniører; andre råd
givende ingeniører og  atter andre ansat i det offentlige. Det var ikke 
til at se på skolens første adresse i Studiestræde, at man beskæftigede sig 
m ed tidens højteknologi.

Værkstedsundervisningen lod man bortfalde. Indtil skolen 
selv udklækkede kandidater, der kunne undervise, var den 
ikke rigtig velfungerende, men fra midten af 1830’erne var 
der etableret et godt lærerkorps i de tekniske fag.52

Den polytekniske Læreanstalt var ikke en hermetisk lukket 
institution, og interesserede erhvervsdrivende kunne købe 
adgangskort til relevante forelæsninger.” Man skal ikke 
undervurdere lærernes kompetence fra 1840’erne, for det er 
vanskeligt at forestille sig, at praktiske folk, som mødte frem 
til forelæsningerne stiltiende accepterede udlægninger, som 
lå langt fra deres hverdag. Det har utvivlsomt også bidraget 
til de studerendes viden, at de havde kontakt med datidens 
praktikere.
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Rådgivende ingeniører i h istorisk perspektiv

Frederiksbroen i Odense var landets første vej bro a f støbejern. Den blev opført i 1844 under ledelse a f  ingeniørkaptajn Recke efter projekt a f  jern 
støber M.P. Allerup, som også støbte brofagene. Broen er et industrimonument i national klasse, men er ikke bygningsfredet.

Fra 1829 overtog læreanstalten alle tekniske betænkningssa
ger og fik dermed en vigtig rolle. Skolens lærere i de relevan
te fag som teknisk mekanik og mekanisk teknologi kom der
ved til at vurdere en lang række forslag og projekter og fik en 
god fornemmelse for datidens praksis. Læreanstaltens kandi
dater kom til at arbejde i teknisk administrative stillinger med 
et element af bygge- og anlægsvirksomhed. Enkelte kom reelt 
til at fungere som bygningsingeniører.

Undervisningen bestod af de klassiske naturvidenskabelige 
fag, mens mekanikerne desuden fik undervisning i teknisk 
mekanik og maskinlære, tegning og deskriptiv geometri. 
Kemikernes undervisning var en delvis variation herover med 
mineralogi, geognosi og jordbundslære, teknisk kemi og 
kemisk teknologi. Fra 1836 blev der desuden forsøgsvis 
undervist i husbygning hvert andet år, men denne undervis
ning holdt ikke længe. Endelig blev der i 1845 påbegyndt 
undervisning i landmåling og nivellement.54 De kandidater, 
der havde interesse for bygge- og anlægsarbejde var altså ikke 
helt ladt i stikken. Flere af mekanikerne klarede sig ganske 
godt som bygningsingeniører. De havde trods alt fået under
visning i mekaniske indretninger, møllehjul- og værker og 
havde en vis indsigt i bygge- og anlægsvirksomhed.

Danske rådgivende ingeniører i årtierne før 1850
Det vrimlede ikke med militæringeniører eller civile ingeni
ører fra Den polytekniske Læreanstalt. Fra Den militære 
Højskole udgik der mellem 1830 og 1849 kun 30 ingeniø
rofficerer, mens læreanstalten i samme periode sendte 67 
kandidater ud. Arbejdede nogle af disse ingeniører som råd
givere, eventuelt blot i deltidsbeskæftigelse? Det er vanskeligt 
med sikkerhed at afgøre karakteren af det arbejde, som de tid
ligste polytekniske kandidater udførte.

Efter vejreformen i 1841 fortsatte militæret med at stå for 
arbejder på hovedlandevejene, bl.a. illustreret ved opførelsen 
af landets første støbejernsvejbro i Odense i 1844. 
Ingeniørkaptajnen Peter von Recke var i disse år ansvarlig for 
vejføringen på Fyn, og annoncer i den lokale avis Fyens 
Stiftstidende afspejler de mange småentrepriser, han udbød i 
disse år.” Da Frederiksbroen blev støbt og rejst i 1844 var 
det således med Peter von Recke som ansvarlig militæringe
niør, Odense-jernstøberen M.P. Allerup, der støbte broen, og 
en af byens store murermestre, der satte granitkvadrene.56 
Størstedelen af alle militæringeniører var frem til etableringen 
af den Den militære Højskole knyttet til landets fæstningsan
læg eller til vejkorpset.57 Nogle af dem kom senere til at arbej-
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J. B. A. EICKHOFF. KJØBENHAVN.
Johan C.F. Dreyer (1814-1898) 
var militæringeniør og var bla. 

Indenrigsministeriets konsulent i 
jernbanesager 1852-63. 

Han var kendt som arbejdsom, 
myndig og ikke mindst nidkær,; 

hvad bl.a. de engelske totalentre
prenører fik at føle.
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de med tidlig jernbaneprojeklering, og i perioden før 1830 
var enkelte involveret i havneudvidelser, i Københavns 
Brandvæsen, som stadskonduktør i København og med 
kanalopsyn m.v. Militæringeniører i civil beskæftigelse som 
rådgivende ingeniører fandtes praktisk taget ikke før 1850.

Den militære Højskoles kandidater i perioden frem til 
1850 adskilte sig ikke afgørende fra det tidligere mønster. En 
fjerdedel var tilknyttet vejkorpset, mens godt to tredjedele var 
beskæftiget ved militære befæstninger eller bundet af krigen i 
1848. Enkelte fungerede som lærere ved højskolen, mens kun 
en enkelt var involveret i tekniske arbejder og projektering på 
det civile område.

Den senere berømte og berygtede Johan C.F. Dreyer 
(1814-1876), som hidtil havde fungeret ved vejtjenesten, fik 
i 1839 projekteringsopgaver ved det planlagte jernbaneanlæg 
mellem Altona og Kiel. Dreyer deltog kun kortvarigt, og hans 
største opgaver med jernbanerne og i rollen som regeringens 
tekniske konsulent lå etter 1 850. Dreyer blev berygtet for sin 
uforsonlige holdning og de mange tvister med de engelske 
entreprenører i Danmark. En anden militæringeniør, 
Wilhelm Lehmann, deltog i etableringen af optiske telegra
flinjer, men det var i direkte tilknytning til krigen. De senere 
opgaver han udførte på dette område — og nu med eletro- 
magnetisk telegraf — var ved kongelig resolution overdraget til 
militæret.'0

H u r t i g p r e s s e  C
mwl -Jernbanebevægelse CyKndeifarverivmng og Selvfratager.

J.G.A. Eickhoffs maskinfabrik fi'emstillede forbedrede udgaver a f de 
nye trykkemaskiner, den såkaldte hurtigpresse, der afløste de gamle 
håndpresser. Fabrikken leverede pakkeløsninger: Eickhofffremstillede 
maskinerne og opstillede dem hos kunden, fra 1870 ente i kombi
nation med. en lille kraftmaskine, typisk en gasmotor.

Det var en undtagelse, at militæringeniører arbejdede med 
civile tekniske opgaver og teknisk rådgivning udenfor det 
militære system, men både den ændrede administration af 
vejene og den spirende jernbanebevægelse skabte et potenti
ale for denne gruppe teknikere i de følgende år.

Frem til 1869 var kun fire polytekniske kandidater i fuld
tids beskæftigelse, der involverede teknisk rådgivning.” Op
gørelsen må dog tage forbehold for beskæftigelse at kortere 
varighed, hvilket var ret almindeligt tor unge kandidater. Der 
kan med en vis rimelighed anlægges en lidt bredere betragt
ning på teknisk rådgivning og samtidig ses på, hvorfor antal
let af rådgivende ingeniører forblev lavt i tiden frem til 1850.

Den ene begrundelse har vi allerede set på: mængden af 
anlægsarbejder var simpelthen for behersket og fandt næsten 
udelukkende sted i militært regi. Men der var grøde i den 
offentlige tekniske forvaltning, særligt i København og i lan
dets største byer, og industrien var i vækst. Det var ikke en 
omfattende industrialisering, men hvad man vil betegne som 
pionerprojekter.'’0 Der kan sagtens have været flere ingeniører 
end de ovenfor omtalte, som fra tid til anden gav sig af med 
rådgivende ingeniørvirksomhed.

En række opgaver var fordelt på forskellige offentlige del
tidsposter eller blev i de følgende år overdraget til nyoprette
de tekniske embeder af både national og lokal karakter.
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Rådgivende ingeniører i h istorisk perspektiv

Jernbanen Kiel-Altona åbnede i 1844 som monarkiets første jernbane. Sidebanen Neumiinster-Rendsborg blev bygget i 1845. Maleriet blev udført 
i 1846 a f  landskabsmaleren Charles Ross og viser den kommende station ved Ejderen — fo r  den blev bygget. Stationen blev færdiggjort i 1847 og 
afveg fra  billedet.

På det civile område er der grund til at hæfte sig ved de få 
tekniske lærere ved Polyteknisk Læreanstalt. De varetog bl.a. 
bedømmelsen af alle slags ansøgninger og tekniske projekter. 
Da den tyske klejnsmed J.G.A. Eickhoff i 1848 efter flere års 
ansættelse i Københavns bedste maskinværksteder søgte om 
bevilling til etablering af en maskinfabrik for grafiske maski
ner, blev hans prototype til en hurtigpresse bedømt af lærean
staltens Julius Wilkens. Det var landets første hurtigpresse, 
men Wilkens bedømte, at den var af god kvalitet og endog 
forbedret i forhold til de allerede kendte typer. Derfor blev 
Eickhoff anbefalet, fik sit privilegium og etablerede sig i

begyndelsen under små kår. I de følgende år blev det landets 
førende virksomhed for grafiske maskiner.61

Wilkens fungerede på flere områder som teknisk rådgiver 
for staten, og hans kollega C.G. Hummel arbejdede ligeledes 
med blandet teknisk rådgivning. Samtidig med, at han var 
lærer ved Polyteknisk Læreanstalt, blev han ansat i en deltids
stilling som vandinspektør i København, en stilling, der rum
mede elementer af teknisk rådgivning.62

Der kendes et antal deltids- og enkelte fuldtidsstillinger 
med teknisk rådgivning som en del af arbejdsopgaven, hvor
for man i 1840’erne ansatte de første polytekniske kandi-
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L.A. Colding (1815-1888) var 
bade praktisk arbejdende ingeniør 
og anerkendt videnskabsmand. Han 
var cand. polyt. og blev vand- 
inspektør i København i 1847. I 
1850 vandt han konkurrencen om 
et projekt til et moderne vandværk 
til Københavns forsyning med drik
kevand. Han blev i flere sammen
hænge anvendt som teknisk kon
sulent andre steder i landet.

dater. Nogle deltog bl.a. som teknisk kompetente medlem
mer af bedømmelseskomitéer. Ditlev A. Renck blev, på trods 
af at han var kandidat i anvendt naturvidenskab, i 1840 med
lem af Komitéen for Bygning af Kiel-Altonajernbanen — 
monarkiets første jernbane. Renck fungerede på dette tids
punkt som fattigforstander samtidig med, at han drev en klæ
defabrik i Neumiinster. Da jernbanen åbnede i 1844 blev 
Renck medlem af banens bestyrelse og forretningsfører, ved 
bygningen af Rendsborg-Neumunster banen. Han var i årene
1845- 55 medlem af andre bedømmelseskomiteer, bl.a. for 
Usserød Klædefabrik og bestred forskellige honorarlønnede 
funktioner ved siden af, at han drev sin egen virksomhed.

Enkelte andre polytekniske kandidater udførte lignende 
typer af opgaver. Cand. polyt. Didrik Ehlers fungerede i årene
1846- 48 som kommitteret under Kommercekollegiet og sad 
i årene 1843-48 som medlem af den kongelige administration 
af Frederiksværk, som han blev enebestyrer af i 1849.

Mere kendt blev Viggo Rothe, som fra 1839-1849 var 
fuldmægtig og kontorchef i Kanal-, Havne-, og Fyr- samt 
Industri- og Fabrikkontoret under Kommercekollegiet. I 
1846 blev han teknisk direktør ved De sjællandske Jernbaner, 
hvor han senere fortsatte sit lange virke som administre
rende direktør. Han blev i 1854 medlem af Københavns 
Kommunes tilsynskomité ved anlægget af gasværkerne.

En af årsagerne til, at der i begyndelsen var så forholdsvis 
lidt plads til private rådgivende ingeniører, synes at være 
ansættelser og nye embeder som de ovennævnte og det, der 
blev maskiningeniøren cand. polyt. Carl Carlsen til del.

I 1843-45 blev han konstitueret brolægnings- og vejinspektør 
i København — i sig selv en sejr over militæringeniørerne, som 
typisk havde varetaget denne type opgaver. Fra 1845 og helt 
til 1871 fungerede Carl Carlsen som vandbygningsdirektør 
for kongeriget og var således øverste tekniske ansvarlige for en 
lang række havnearbejder og forbedringsarbejder projekteret i 
offentligt regi.

Den senere stadsingeniør L.A. Colding virkede fra 1845 til 
1847 som Carlsens afløser som Brolægnings- og Vejinspektør 
og fortsatte i 1847 som Vandinspektør i København.

I en anden funktion finder vi Ernst Borries, kemiingeniør 
fra 1835, som i en periode sad i kontrolkomiteen for Fredens 
Mølles Fabrikker. Og endelig kan man pege på kort
varige opgaver, f.eks. rejser med teknisk formål for 
Landhusholdningsselskabet, som i 1842 ansatte cand. polyt. 
Jørgen Schytte til at kortlægge forhold på Skanderborgegnen. 
Med lidt god vilje kan man pege på 10-15 kandidater ud af 
læreanstaltens 67 kandidater i perioden, som på den ene 
eller anden måde har arbejdet med teknisk rådgivning og 
projektering, men der var endnu ikke etableret egentlige 
rådgivende virksomheder.

Ved at se på de tidlige militæringeniører og civilingeniørers 
virke i perioden ca. 1830-50 bliver forskellen til England 
yderligere understreget. Ikke blot var en bred vifte af tekniske 
opgaver i Danmark traditionelt organiseret under militæret, 
der var også en tendens til, at der blev oprettet stillinger i 
statsligt og kommunalt regi med tekniske rådgivning og 
projektering som hovedopgave. De private rådgivende inge
niørers tid var endnu ikke inde.
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I 1849 udgav en gruppe kandidater fra Polyteknisk Lære
anstalt et lille upåagtet skrift med titlen Statsstyrelsen betragtet 
fra  e t  technisk Standpunkt. Heri kunne man læse en hård kri
tik af den regering, ”...der forkaster Tidens Stræben efter 
Ordning al de industrielle Forhold ved Sagkyndige.”1 Skriftet 
rummede overvejelser om behovet for to niveauer af teknike
re: En overordnet teknisk generalist og derunder en række 
”specielt Fagkyndige”. Gruppen bag den lille pamflet kaldte 
sig Polytechnisk Samfund. De var utilfredse med organise
ringen af landets teknisk-industrielle forhold og med den 
ringe anvendelse af skolede teknikere fra Polyteknisk 
Læreanstalt. Man påpegede, at regeringen ”...bør altid høre 
Sagkyndiges Mening.”

Det kunne umiddelbart lyde som om, at Polyteknisk 
Samfund fremførte de rådgivende ingeniørers sag. Det var 
bare ikke rådgivende ingeniører forstået som selvstændige 
erhvervsdrivende, men en slags teknisk direktør for offentlige 
arbejder, som under sig skulle have ansat et antal ingeniører - 
man forventede ca. 20 i statens tjeneste. Samtidig henviste 
forfatterne til Frankrig og de mange ingeniører i offentlig tje
neste dér.

Det er meget sigende, at Polyteknisk Samfund - som for 
øvrigt aldrig fik nogen væsentlig betydning - tog udgangs
punkt i den franske situation. I datidens danske ingeniør
miljø på Den militære Højskole og Polyteknisk Læreanstalt 
havde man ildte øje for det udviklingspotentiale, som det civi
le rådgivende ingeniørområde rummede.

I anden halvdel af 1800 tallet blev der taget fat på mange 
store anlægsarbejder, hvor anvendelsen af teknisk ekspertise 
tog flere forskellige former. Der blev etableret en række stats
lige, amtslige og kommunale tekniske embeder, og samtidig 
så de første private tekniske rådgivere dagens lys. Mange af de 
nye industrielle og infrastrukturelle arbejder, som krævede 
teknisk bistand, opstod i kommunalt og privat regi og gav 
derfor den første næring til en civil stand af rådgivende inge
niører og entreprenører. Det var de danske rådgivende inge
niørers pionertid.

Et fagområde får næring - den teknisk-industrielle udvikling
Midten af 1800-tallet markerede på mange måder begyn
delsen på det moderne Danmark, som blev formet under ind-

I anden halvdel a f  1800-tallet voksede større fabrikskomplekser frem  
flere steder i landet og inden for flere brancher, bl.a. tekstilindustrien. 
På fotografiet fra 1905 ses Modeweg & Søns store fabrikskompleks i 
Brede.

tryk af det nye folkestyre og ikke mindst af industrialisering
en og den teknologiske udvikling. Den danske modernisering 
var også en fysisk modernisering, som frem til slutningen af 
1800-tallet for alvor forandrede Danmark. Landet blev gen
nemvævet af jernbaner, og både hovedstaden og de større pro
vinsbyer ændrede karakter og blev industribyer. Muligheden 
for at rådgivende ingeniører kunne etablere sig i bredere for
stand afhang af en betydelig forøgelse af de tekniske opgaver 
i samfundet - og af en ændret holdning til, hvem der skulle 
udføre disse opgaver.

Selve industrialiseringen med dens fabrikker og maskiner 
var i første omgang ikke noget stort område for ingeniører. 
Enkelte virksomheder havde en cand. polyt. eller en praktisk 
oplært ingeniør i spidsen, men mange fabrikanter forestod 
selv opbygningen af fabriksanlæg i perioden, evt. i samarbej
de med egne tekniske eksperter eller leverandører.2 Til gen
gæld var udbygningen af infrastrukturen, etableringen af store 
ledningsbundne systemer som vand- og gasværkerne, forbed
ringen og forøgelsen af byernes tekniske apparat, havne og 
broer samt ikke mindst jernbanerne vigtige områder med 
bred anvendelse af ingeniørfaglig kompetence. Det var dog 
ildte altid, at disse omfattende arbejder medførte brug af pri
vate rådgivende ingeniører.

Baggrunden for alle disse tiltag og for den danske indu
strialisering var en vækst, som Danmark ikke var alene om, 
selv om der også var danske særtræk af den generelle økono
miske fremgang, der prægede perioden. Det danske samfund



I  de danske jernbaners tidlige fase blev både detailprojekter og an Ltg udført a f  engelske storentreprenører som Fox, Henderson & Co. og Fe to, 
Brassey dr Betts. To a f  de såkaldte EngUnderbroer er bevaret på strækningen Roskilde-Korsør, bl.a. denne ved Birkede-Dåstrup, opfort 1853. 
Broerne blev bygningsfredede i 1981.

kom i løbet af 1840'erne ind i en vækstperiode, som var hid
til uset. Befolkningen voksede, men produktionen voksede 
omtrent dobbelt så stærkt. I det nyeste studie af periodens 
økonomiske historie lægges der vægt på teknologiens betyd
ning i det samlede billede af den danske udvikling. 5

J ernb an ern e  - 1800-tallets største anlægsarbejde 
Det mest markante vækstområde for danske ingeniører i 
anden del af 1800-tallet var bygningsingeniørernes. Blandt de 
mange tiltag var jernbanernes anlæggelse langt det vigtigste. 
Store dele af det danske landskab var endnu i 1840'erne ret 
ufremkommeligt, og tanken om at lade jernbanen føre én 
gennem landet med stormskridt fascinerede samtiden. Den 
danske jernbanehistorie tog sin begyndelse med åbningen 
af linjen København-Roskilde i 1847, men allerede fra 
1830'erne havde der været arbejdet med jernbaneplaner. Som 
tidligere omtalt åbnede monarkiets første jernbane mellem 
Altona og Kiel allerede i 1844.4

Den gamle tradition for militær ledelse blev fastholdt langt op 
i jernbanetiden; der var stort set ingen polyteknikere, som 
arbejdede på området før 1850'erne. De første danske mili
tæringeniører, der blev involveret i forarbejder til danske jern
baner var Peter F. von Quaade (1779-1850) og Friedrich E. 
von Prangen (1781-1841) fra 1835, hvor kommissionen, der 
skulle overveje en ”Jernvei” til lettelse af transporten mellem 
Nord- og Østersøen, blev nedsat.5 I de følgende årtier fast
holdt ingeniørkorpsets folk den dominerende rolle blandt de 
danske jernbaneingeniører. En række polytekniske kandidater 
deltog fra 1850'erne i anlæggelsen af både hoved- og sideba
ner, men fik først sent indflydelsesrige poster på niveau med 
de militære - med en enkelt undtagelse i form af Sjællandske 
Jernbaneselskabs administrerende direktør, tand. polyt. 
Viggo Rothe.

Jernbanernes anlæggelse kan groft taget deles op i en eng
elsk periode, der varede fra 1840'erne og frem til 1860'erne, 
derefter fulgt af en periode med danske koncessionshavere og
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med danske hovedentreprenører og ingeniører og endelig til 
sidst en statsperiode. Gennem hele anlægsforløbet var staten 
dybt involveret. 1 de første år var fremgangsmåden, at den 
eller de pågældende søgte om koncession til anlæggelsen af en 
jernbane, som i givet fald fik en nærmere bestemt statsstøtte. 
I den senere fase gik staten aktivt ind i jernbanedriften med 
overtagelsen af de jysk-fynske baner i 1867, da den engelske 
hovedentreprenør Peto, Brassey & Betts gik konkurs. Anlæg 
af jernbaner var et risikabelt forretningsområde med stort 
indtjeningspotentiale. I 1880 overtog staten de danske hoved
baner og flere sidebaner.6

De danske jernbaner fik et ganske andet anlæggelsesforløb 
end i England og kom derfor til at udgøre et begrænset 
arbejdsområde for private rådgivende ingeniører. Med de 
store engelske entreprenørers totalentrepriser på hovedba
nerne i 1850-60'erne blev der skabt en situation, hvor den 
tekniske projektering blev udført af englændernes egne inge
niører. En række danske militæringeniører sad i forskellige 
ledende kommissioner og råd eller førte med tilsyn med 
arbejderne. Flere fortsatte i privat beskæftigelse med orlov fra 
militæret.7

Den mere ordinære del af opgaverne - bl.a. simpelt grave
arbejde - blev udliciteret til mindre danske entreprenører, 
men ingen af disse var endnu i stand til at påtage sig totalen
trepriser på egen hånd. Det var engelsk teknologi og eksper
tise, og der blev ikke anvendt danske civile rådgivende inge
niører til disse opgaver, men som ved vejarbejderne næsten 
trekvart århundrede tidligere oplærte de engelske entreprenø
rer og deres ingeniører et antal danske teknikere, mest mili
tæringeniører men også polyteknikere. Projekterne skabte 
samtidig en dansk entreprenørgruppe, som fra 1870'erne selv 
kunne overtage opgaverne.*

Fra da af var det danske ingeniører, der stod for den fort
satte udbygning af jernbanenettet, men efter statens overta
gelse af de jysk-fynske baner var det primært ingeniører i 
statsansættelse, der arbejdede ved banerne. Enkelte private 
rådgivende ingeniører vovede sig frem på banen med jernba
neprojekter, men uden held. Med til denne historie hører 
også, at flere større entreprenørfirmaer havde polyteknikere 
som ledere og derfor kunne påtage sig detailprojekteringen.9

Organiseringen af jernbanernes anlæggelse medvirkede 
ikke til at etablere et privat rådgivende dansk ingeniørerhverv, 
men hindrede eller sinkede næppe etableringen af de private 
rådgivende ingeniører her i landet. Mange unge ingeniører

Xylografiet der viser anlægsarbejde ved  Bandholmbanen på Lolland 
sidst i 1860 ’erne er en a f  de få  skildringer a f  selve arbejdet, der på 
mange måder lignede de tidligere kanalprojekter og de senere befæst
ningsarbejder ved København: der skulle primært flyttes jo rd  med 
simple redskaber som kørebrædder og  trillebøre.

arbejdede i kortere og længere tid ved de store anlægsarbej
der og lærte meget, som de senere med fordel kunne drage 
nytte af ved etableringen af en privat rådgivende ingeniør
virksomhed.

Udbygning a f  infrastrukturen
Jernbanerne satte dagsordenen og kom til at ændre hele opfat
telsen af transport på landsplan. Det betød dog ikke, at arbej
det med landets veje helt gik i stå, eller at søtransporten ikke 
var væsentlig. Gennem anden halvdel af 1800-tallet fandt der 
nogle organisatorisk-administrative ændringer sted, som var 
af betydning for en lang række opgaver og skabte en række 
nye stillinger på et felt, der hidtil havde været militært domi
neret.

Med vejloven i 1867 blev ingeniørkorpset frataget ansvaret 
for hovedlandevejene. Veje udenfor købstæderne blev delt i 
landeveje, som amtsrådene administrerede, og biveje, som 
sognerådene i de enkelte kommuner blev ansvarlige for. De 
nye roller betød ansættelse af amtsvejinspektører og også 
periodevise ansættelser af ingeniører med både nyanlæg og 
forbedringsarbejder som opgaver. Staten fastholdt en be
grænset kontrol, idet Ministeriet for Offentlige Arbejder 
ansatte en slags overordnet tilsynsførende, der fik titel af 
Overvej inspektør. Den kendte hedeopdyrker E.M. Dalgas 
(1828-94) var fra 1859 vejinspektør for Århus Amt. I 1868
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Broen ved Langå blev importeret fra 
England ved anlæggelsen a f  den jyske 
længdebane i 1862. Broen blev sprængt a f  
tyskerne i 1864, men flyttet på plads igen. 
Den blev bygningsfredet i 1998. "Hele den 
fremstillede Bro er a f  dansk Granit med 
Smedejerns Dragere, der bestaa a f  bule Rør, 
eet paa hver Side afsporet, baaret a f  andre 
Jerndragere, der gaae paatværs... "
Broen var funderet på 200 otte meter lange 
bøgestammer og yderligere 200 fyrrebjælker 
tre m eter under vandhøjden. Broens længde 
er ca. 45 meter.

forlod han ingeniørkorpset og gik ind i den statslige vej
tilsynstjeneste som assistent under Overvejinspektøren, som 
han afløste i 1885.10

Både for civilingeniører og entreprenører var veje og broer 
et nyt arbejdsområde, som dog først for alvor tog fart i privat 
regi frem mod 1900. Jernbanerne dominerede brobygningen 
i hele perioden, og de mange jernbanebroer blev oftest pro
jekteret af de samme ingeniører, som stod for selve banean
læggene. Flere broer introducerede ny teknologi. Den fredede 
bro over Gudenåen ved Langå blev opført af engelske ingeni
ører og af engelske bygningsdele i 1862 og var den første af 
sin type. Tidens største broarbejder fandt også sted i sammen
hæng med jernbanerne, bl.a. den nye Limfjordsbro (1879) og 
Masnedsundbroen (1883) m.fl." På kommunalt plan er der 
en række eksempler på, at private ingeniører deltog i projek
tering af de broer, som det sene 1800-tals byer blev beriget 
med. Den første Guldborgsundbro blev fuldført i 1867 efter 
projekt af ingeniørerne Glæsner og Andersen, mens ponton
broen mellem Frederikssund og Hornsherred blev opført af et 
lokalt aktieselskab, ”.. .efterat man havde sikret sig den bedste 
techniske Dygtighed.. .til at forestaa Arbeidet...”13

Allerede i 1820-30'erne var der anlagt nye havne og for
bedret ældre i en række byer. Med landbrugets gode tider og

den stigende orientering mod England, kom der grøde i hav
neprojekterne, som involverede mange ingeniører. Med loven 
i 1868 blev havnene specifikt underlagt byrådene.

Københavns havn begyndte først for alvor fra 1850’erne 
en modernisering og udbygning.13 I årene frem mod 
1880’erne blev der anlagt store kajpladser, og uddybningsar
bejder foregik løbende. Udviklingen kulminerede med beslut
ningen om at anlægge den store frihavn i 1891. Med den 
senere havnedirektør, polyteknikeren H.C.V. Møllers ord, 
krævede

. .den  m ed  rivende Fart voksende Trafik, som na vn lig  led  a f  
M anglen i d en  gam le Havn a f  tilstrækkelig brede K ajer bag 
Bolværkerne t i l  et udstrakt Sporanlæg og  til A nbringelse a f  
Pakhuse, Skure, Kraner m.rn., a t  man resolut m aatte skride til 
væsentlig o g  om fattende Udvidelse a f  d e københavnske Havne
forhold . ” 14

Ser man på de øvrige danske havnes udvikling tegner der sig 
et lignende billede, hvor ikke mindst jernbanens betydning 
var tydelig. Jernbanerne påvirkede hele transport- og handels
mønsteret i de områder, hvor de blev anlagt.13 Århus Havn var 
dobbelt stor som Aalborg Havn og større end både Esbjerg og

44



Pionertiden 1850 - 1890

Odense, men alle gennemgik store udvidelser i perioden.16 
Desuden blev et større ingeniørledet kanalprojekt gennemført 
med Frederik Vils kanal ved Løgstør i årene 1856-61.17

De danske havne er eksempler på uophørlige forbedrings- 
og uddybningsprojekter, som nåede et omfang, der krævede 
ingeniørmæssig kunnen. Uddybning og opførelse af moler var 
et gennemgående træk sammen med opbygning af solide kaj
mure, pakhuse og kraner. Samtidig indgik anlæggelse af hav
nebaner og for de havne, som lå for enden af en jernbane, var 
der ofte tale om større anlæg til anløb af færger.15

Et af de områder, de tidlige rådgivende ingeniører kom til 
at arbejde med, var vand- og gasforsyningen. Ved anlæggelsen 
af landets første vandværk i Odense i 1853 benyttede byen 
den engelske ingeniør James Simpson som teknisk konsulent. 
Efterfølgende blev der skrevet kontrakt med det rådgivende 
ingeniørfirma English & Hanssen om etablering af både 
vandværk og gasværk. Både kommunalt ansatte og private 
rådgivende ingeniører projekterede offentlige værker i de føl
gende år.19 Kloakeringen af de danske byer gik så småt i gang 
i 1860-70'erne, og på dette område fik de første stadsingeni
ører en vigtig rolle som rådgivere - også for andre byer end 
den, hvor de havde ansættelse.20

In dv ind in g a f  nyt land
De omfattende bestræbelser på at ”fremme Frugtbargørelsen 
af de jydske Heder” efter stiftelsen af Det danske Hedeselskab 
i 1866, medførte en række tiltag. I Ribe, Ringkøbing og 
Viborg amter blev landevejsnettet udbygget med flere hun
drede kilometer og mere end 6.600 hektar eng inddraget i 
engvandingsanlæg med 360 lun vandingskanaler. Der blev 
desuden bygget 45 km jernbane til to mergelgrave. 
Hedeselskabets arbejder førte ikke meget med sig for private 
rådgivende ingeniører, for det var selskabets egen ingeniør, 
der projekterede disse opgaver.21

Der kunne indvindes nyt land ved at inddæmme og dræne 
vandlidende arealer. Det skete oftest på initiativ af private 
aktieselskaber eller af de større herregårde. Her fik private råd
givere opgaver, der indebar projektering af diger og pumpe
værker. Der var mange projekter rundt omkring i landet, men 
det var langt fra alle, der var rentable. Landvinding var et 
modefænomen, som passede godt i tidens selvforståelse efter 
afgivelsen af land i 1864.22

De mest kendte landindvindinger i Danmark er 
Lammefjorden på 56 km2 og Kolindsund på 25 km2, men der

[.(indvindings- og udtørringsprojekter var mangfoldige i anden halvdel 
af1800-tallet. English & Hanssens projekt for godset Gyldensteen i 
1872 benyttede klassiske teknikker som vindmøller og arkimedessnegle.

blev indvundet land mange andre steder. Lammefjorden blev 
tørlagt, efter at der i 1873 var etableret et privat aktieselskab, 
som i 1874 lod bygge en dæmning på godt 2,2 km, der afluk
kede et område på nærved 60 km2. Der blev anlagt kanaler i 
45 kilometers længde med udløb til Isefjorden og Kattegat.2’

Opgaver af denne type krævede teknisk bistand og over
blik. Det illustrerer inddæmningsarbejderne ved Kolindsund, 
som et privat aktieselskab satte i gang i 1874. Færdiggørelsen 
varede betydeligt længere end forventet, da den vestlige dæm
ning i 1875 blev gennembrudt af vandmasserne. Først i løbet 
af 1880'erne var inddæmningen sikret.24

Næring t i l  d e t p riva te ingen iørom råde
Selv om disse områder hver for sig var begrænsede, medførte 
udviklingen på bygge- og anlægsområdet langt større og bedre 
muligheder for privat og rådgivende ingeniørvirksomhed 
såvel som for etableringen af en dansk entreprenørbranche. At 
der ikke var mange, der nedsatte sig som fuldtids rådgivende 
ingeniører, skyldes ikke manglende aktiviteter i hovedstaden 
og provinsbyerne eller manglende anlægsarbejder. Årsagen var 
nærmere, at der også blev etableret en bred vifte af nye embe
der, både statslige, amtslige og kommunale, til at varetage de 
nye tekniske opgaver, og at flere af disse personer ved siden af 
deres faste embeder virkede som rådgivende ingeniører på fri
tidsbasis.

Stadsingeniørerne var en ny type ingeniører i 1800-tallets 
anden halvdel. De kom til at varetage mange tekniske opga
ver, der spændte fra overordnet planlægning til egentlig
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Løgstør Kanal blev gravet 1856-61 fo r  at skabe passage uden om Løgstør Gr utide. Kanal og svingbro blev udført som "in house-projektering" a f 
Vattdbygningsvasenets direktør Carl Carlsen og dennes medarbejder cand. polyt. C.J.H. Reimers.

detailprojektering. Efter starten i København, hvor den første 
stadsingeniør blev ansat i 1856, fulgte Århus og Odense i 
1869. I 1890 var der 14 stadsingeniører i arbejde landet over, 
og tallet var støt stigende.2S Endnu frem til 1870'erne var det 
dog mest almindeligt, at byerne klarede sig med lokale hånd
værkere og evt. med brug af en privat rådgivende ingeniør, 
hvis der var tale om mere krævende arbejder.

Der blev tilført næring til det private ingeniørområde i 
et sådant omfang, at de første fuldtids virksomheder med 
teknisk rådgivning som speciale blev etableret i Danmark.

Danmarks første rådgivende ingeniørfirma - 
English & Hanssen
Den første danske virksomhed, der beskæftigede sig med 
teknisk rådgivning som primært arbejdsområde, var firmaet 
English & Hanssen, der blev grundlagt i København i 1849.26 
Virksomheden blev etableret, da ingeniørerne Carl Julius 
Hanssen og Thomas Alfred English i 1849 vendte tilbage til 
København efter længere ophold i England, hvor de fra 1848 
havde arbejdet i samme firma. De havde ikke nogen formel 
ingeniøruddannelse bag sig, men til gengæld en praktisk bag
grund, som kun få samtidige danske kunne matche.

I 1840'erne kunne praktisk uddannede ingeniører i den 
engelske tradition stadig hævde sig over for ingeniørerne fra 
Polyteknisk Læreanstalt og Den militære Højskole. De to 
unge ingeniører på 28 og 30 år var kompetente og på visse

områder de første repræsentanter for tidens engelske høj
teknologi.

Vi ved ikke, om virksomheden fra først af udførte andre, 
mindre projekter, eller var i gang med at opsøge arbejde, 
før deltagelsen i den internationale konkurrence om pro
jektforslag til et vandværk, et gasværk og et kloakanlæg i 
København, som blev udskrevet i 1849. Det kan meget vel 
have været startskuddet til partnerskabet, at man arbejdede 
sammen om den store opgave. Projektet blev indleveret og 
præmieret sammen med vandinspektør L.A. Coldings, men 
ikke realiseret. På borgerrepræsentationens foranledning blev 
der iværksat forsøg, som gik English & Hanssens plan imod. 
Man fandt metoden med nedlagte drænrør for uprøvet. I ste
det gik opgaven til Colding, hvis projekt blev realiseret som 
det første københavnske vandværk og med Colding som til
synsførende. Det har hidtil været overset, at der var uenighed 
i komitéen, og at jernstøber P.F. Lunde afgav skriftlig protest 
og nægtede at vurdere Coldings forslag som bedre end 
English & Hanssens.27 Med H.C. Ørsted i komiteen var der 
nok gode chancer for, at Colding som læreanstaltens og kom
munens mand ville vinde konkurrencen.

Det nye firma optrådte første gang i den københavnske 
vejviser i 1851, hvor både Hanssen og English var anført som 
"Civil Ingenieurer" og i en annonce i Fyens S tiftstidende i 
februar 1851 f 5 En ting var at være værkfører på en maskinfa
brik i London, noget andet at få de første ordrer til et nyt
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firma i et land, hvor der ikke var tradition for denne frem
gangsmåde.

Ikke desto mindre var timing'en nærmest perfekt. I 1851 
tog den odenseanske borgerrepræsentation kontakt til firma
et, og allerede i juni samme år var de to rådgivere så dybt 
involveret i forarbejder til et projekt for et vandværk i 
Odense, at C.J. Hanssen foretog detaljerede opmålinger af 
vandtilløb m.v. I juli fremsendte English & Hanssen et over
slag på et vandværk og et gasværk - og et forslag til finansie
ring.

I august købte Odense by projektskitsen for 250 rigsdaler 
og fik således retten til projektet, hvad enten det blev udført 
eller ej. Det blev det. Den 5. maj 1852 fik English & Hanssen 
kontrakt på både gas- og vandværk i Odense som de første 
anlæg af denne type her i landet. Det var firmaets afgørende 
gennembrud.

Herefter gik det stærkt for English & Hanssen. Den føl
gende liste er en oversigt over kendte projekter, hvoraf langt 
størstedelen blev ført ud i livet:

Der findes kun to kendte portrætter a f d ’herrer English & Hanssen, 
desværre a f  dårlig kvalitet. Til gengæld findes der masser a f  afbildnin
g er  a f  deres gennemførte projekter. Tv. C.J. Hanssen (1821-1916), th. 
Th. English i l 819-1889).

1851

1851- 53
1852- 54  
185-i

1854-57
1855

1857
1858

Konkurrenceforslag t i l  vandværk, gasværk o g  
kloakering i Kbh. (ikke realiseret)
Gasværk og  vandværk i Odense 
Gasværk og vandværk i Ålborg 
Gasværk i Helsingør 
Gasværk i Horsens 
Gasværk i Randers 
Gasværk i Svendborg 
Gasværk i Sønderborg 
Gasværk i Århus 
Gasværk i Assens 
Gasværk i Flensborg
Kloakanlæg ved  Kgl. D øvstum m einstitut i 
K øbenhavn
D ampbade- o g  vaskeanstalt i  København
Vandværk i K ertem inde
Vandværk i M almø
Vandværk på  G isselfeld
Vandværk på  herregården Hesselagergård
Vandværk o g  kloakanlæg H verringe
Vandværk p å  M ogenstrup
Vandværk o g  kloakanlæg p å  Pederstrup
A lbanibroen i Odense

1859 Dampbadeanstalt, dampkøkken og  kloakanlæg 
i Odense
U dtørring o g  inddæm ning m. dampanlæg Udby 
U dtørring o g  inddæm ning m. dampanlæg 
Brande bæksmode
U dtørring o g  inddæm ning m. dampanlæg 
Svinn inge Veile
U dtørring og  inddæm ning m. dampanlæg 
Viintappergården
U dtørring og  inddæm ning m. dampanlæg 
Saltholm
U dtørring o g  inddæm ning m. dampanlæg o g  
dam pdrevet kornmølle herregården på  W edellsborg 
H ængebro inkl. opstemning, kloaksystem o g  kun
stigt vand løb  m ed  sp rin gvand  p å  herregården  
Brahetrolleborg

1860 Gasværk i Horsens
1862 Vandværk o g  kloakanlæg t i l  amtssygehus i O dense 

Vandværk til fængslet i Vridsløselille
1863 Projekt t i l  inddæm ning a j  K ertem inde 

Fjord/Kertinge Nor (ikke realiseret)
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HtfrtDøirft i §>ønfcrrmarlun, tegnet af (Smil l'ifcert.

Vandværket i København blev endelig realiseret i 1859. På dette xylografi fra 1865 ses vandreservoiret i Søndermarken, som blev brugt til natforsy
ning,. når pumpemaskinerne var ude a f  funktion. Fontænen var opsat til pynt og ga v det tekniske anlæg et havelignende præg.

1867 Projekt o g  koncessionsansøgning Odense- 
Svendhorgbanen (ikke realiseret)

1869 Projekt og  koncessionsansøgning Falsterbane 
( ikke realiseret)

1877 Vandværk i Horsens
1885 Pneumatisk anlæg til B irm ingham  havn
1884 Vandværk i Flensborg

Virksomhedens første kontakt til Odense vedrørte anlæg
gelsen af et vandværk, men hurtigt synes gasværket at være 
blevet en del af det samlede projekt. At gasværkerne blev den 
vigtigste del af English & Haussens tidlige arbejder var ikke 
noget tilfælde. Dansk-engelske kapitalinteresser, herunder 
store engelske jernbaneentreprenører som Morton Peto, stod

bag Det danske Gaskompagni, som blev selskabets navn i 
1853 efter kortvarigt at være etableret som Odense 
Gasselskab.50

Det var af stor betydning for et selskab som English & 
Hanssen at have kapital i ryggen til den risikable anlægsfase, 
hvor arbejdet: skulle udføres, inden der faldt betaling. Th. 
English fungerede som Det Danske Gaskompagnis danske 
ingeniør, og der var hektisk aktivitet frem til 1856, hvor 
English & Hanssen brød med gasselskabet. Det Danske 
Gasselskab anlagde værkerne efter projekt af English & 
Hanssen, som ledede arbejdet og personligt førte tilsyn, og 
derefter drev selskabet gasværkerne.

Flere kommuner takkede nej til gaskompagniets løsning, 
og da Irlnglish & Hanssen indgik kontrakt med Svendborg
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Odense Gasværk var ikke et spektakulært anlæg ved åbningen i 1853, men det var landets første og leverede kulgas til byens fabrikker og til 
gadebelysning.

om at projektere byens kommunale gasværk, udskiftede gas- 
kompganiet hurtigt Th. English som fast ingeniør. Efter 
bruddet i 1856 indgik English & Hanssen kontrakt med 
Svendborg Kommune om opførelsen af det kommunale 
værk. Kommunen overdrog ikke arbejdet til én enkelt entre
prenør, men lod arbejdets enkelte dele udføre efter licitation 
og styret al English & Hanssen. Dermed var English & 
Hanssen med til at etablere en grundlæggende fremgangsmå
de for mange kommunale anlæg i de følgende år.31 Allerede fra 
da af var anlæggelsen af kommunale gasværker overvejende i 
hænderne på danske gasingeniører. English & Hanssen havde 
introduceret en færdigudviklet engelsk systemteknologi i 
Danmark, og få år efter kunne danske ingeniører selv tage

English & Hanssen trak ofte andre projekter op af posen, når 
man forhandlede om enten gas- eller vandværk. Det lykkedes 
i mange tilfælde at afsætte en pakkeløsning, om end man var 
for tidligt ude med kloakprojekter på det kommunale om
råde. Det var en del af firmaets koncept, at når der skulle 
graves render til den ene slags rør, kunne byen lige så godt 
lægge de andre ved samme lejlighed.32 Kloakker blev næsten 
kun realiseret som private, mindre projekter, f.eks. udled
ninger til en å eller lignende. Vandværkernes udbredelsestem
po synes at have været mere jævnt, og English & Hanssen var 
aktive stort set hele perioden igennem - dog ikke uden kon
kurrence fra yngre danske ingeniører fra 1870'erne.

English & Hanssen havde ikke erfaring med anlæggelse af 
jernbaner, som var interessante, fordi de udgjorde et stort
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Broen m ed springvand og havean- 
Ug ved herregården Brahetrolleborg 
på Sydfyn var et a f  English 
& Hanssens tidlige projekter, 
afsluttet i 1859.

potentiel: indtjeningsområde. Nye muligheder bød sig til i 
form af anlæggelsen af sidebaner i 1860-70'eme. I 1867 lagde 
English & Hanssen billet ind på koncession på anlæggelse og 
drift af Odense-Svendborg banen. Det skete kort efter vedta
gelsen af loven om statsstøtte til anlæggelsen af bestemte 
banelinjer.34

Der var mulighed for en god fortjeneste på den bane
strækning, der som den eneste af de strækninger loven dække
de, senere gav overskud. Amtsrådene ønskede imidlertid ikke 
at bidrage med anlægskapital til at give ingeniørfirmaet en 
hurtig gevinst, og da English & Hanssen ikke kunne rejse til
strækkelig kapital gik koncessionsretten i stedet til et jernba
neudvalg i Odense. Udvalget hyrede i stedet V. Dyhr - leden
de ingeniør i Statsbanernes anlægstjeneste på Fyn - og han 
udarbejdede projektet. Dyhrs arbejde er et eksempel på et del
tids rådgiverarbejde ved de store anlægsarbejder i perioden.

I 1869 forsøgte English & Hanssen sig igen, denne gang 
med forslag til en alternativ og billigere smalsporet bane til 
Falsterbanen, som meget sandsynligt kunne blive tabsgivende

og derfor ikke var alt for interessant for Sjællandske 
Jernbaneselskab. Hverken English & Hanssen og det andet 
konkurrerende ingeniørfirma Brummer & Casse kunne rejse 
tilstrækkelige midler eller tegne lokale aktier af betydning. 
Deres projekter døde på grund af manglende kapital.35

English & Hanssen varetog ikke kun en rådgiverrolle, men 
optrådte afhængig af mulighederne som idémager, entrepre
nør, jernbanedriftsselskab og meget andet, men der var ikke 
kapital til de største projekter. Formentlig havde firmaet nået 
bedre resultater på området ved at tilbyde specifik rådgiver- 
og projektassistance til koncessionshavere, når man ikke som 
på gasområdet havde kapital bag sig.

Thomas English var i Odense i 1852-53, hvor han ud over 
at tilse anlæggelsen af gas- og vandværket også blev gift med 
Odense-jernstøberen M.P. Allerups datter. Allerup medvirke
de ved anlæggelsen af gas- og vandværket i Odense, og 
English har i denne forbindelse fået kontakt med Allerup. Af 
Allerups bevarede overslagsbog fremgår det, at der var flere 
leverancer til English & Hanssen, ligesom landets første
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Albanibroen i Odense blev skabt i et samarbejde mellem Odense-jernstøberen M.P. Allerup og svigersønnen Th. English. Broen fra 1858 var landets 
første pladejernsdragerbro og ses her på  et foto fra 1861. Den er fo r  Lengst nedrevet.

danskfremstillede jerndragerbro, Albanibroen over Odense Å, 
i 1858 blev udført af Allerup efter tegning af English & 
Hanssen.’6 Allerup og svigersønnen English havde af gode 
grunde tætte forbindelser. Man kunne tilbyde en sikker og 
velrenommeret en pakkeløsning med projekt af English & 
Hanssen og udførelse af en af landets bedste jernstøbere. 
English & Hanssen synes at have været involveret i flere 
tidlige jernbroer, hvor man naturligt kunne spille sammen 
med Allerup i Odense. En af landets første jernhængebroer

blev opstillet på det fynske gods Brahetrolleborg i 1859. 
English' bror drev en maskinfabrik i Sønderborg sammen 
med det jernstøberi, han nærmest havde giftet sig til ved ægte
skabet med jernstøber Peter Petersens datter. H. English over
tog i 1855 jernstøberiet, som var grundlagt 1850, samtidig 
med at byens gasværk blev anlagt af broderen og dennes kom
pagnon.37

Personlige henvendelser var én af de metoder, firmaet 
anvendte. Allerede fra firmaets første tid annoncerede man
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Døbt.

‘Prtnbé g r ie f c t r i d )  S u b e ig  af fS re a ø f tn ,  f  27 Quft t
©erfin, 69 Sar.

®re» U l t t f  © o lb tn f to lp e ,  fetnfl (SerrmonimefUr, fcrulnft b. 9bc Sug. 
paa en ©eilabø fifb SBaĵ oliR.

$ a u l  Q b r i f t i a n  for$em><mnbf not# ©tatøraab, f  8 Suguft,
88 Sar.

Dr. theol- © t r a u f « ,  lengi. preuøjifl C «rbofpr*fl, + 19b* 3ulii© trfin .
@ree © é g u r ,  'Patr af Sranlrig, f  16te Paa fltSlot SD?er9 *fur*Dift.
® a r q u i« n  a f  S lo rraan b o , en bflienbt engelf! ©tatømanb, btr fra 

1846—58 $ar »art« ©efanbl i $ a rlø  og fenrre t glorenté, f  28 3 “**# 
67 Sar.

Paa den Gyldendalske Bog hand l ings  Forlag er 
udkommen:

<§£n dansk Erobring
af E n g lan d  og Normandiet. AfProfessorJ J. A. NVorsaae. 
(Med et Kort af J. H. Mansa). Heftet 3 Rd Smukt Indb. 
3 Rd. 64 Sk.

English & Hanssen annoncerede 
i firmaets tidlige år både i 
Fyens Stiftstidende og som her i 
Illustreret lid end e i 1859.

Paa den G ylden da lske  Boghand l ings  Forlag 
er udkommen:

Dtøndforsptng
tl lHuusbrug og Indust r ien ,  

populair fremstillet af Eng l ish  Hanssen. 
Med 8 Træsnit. Heftet 24 Sk.

imidlertid også. Den første kendte annonce stammer fra 
1851. og dens ordlyd blev i hovedtrækkene gentaget i flere 
sammenhænge:

”English, Hanssen & Co., C ivil-Engineurs & techniske 
Commissionars, 71 Mark Lane London & 193 S torm gade 
K jøbenhavn O vertage alle til deres Fag hørende Arbeider, som  
Anlæg a f  Fabriker, Møller, Vandforsynings- og  Gasbelysnings- 
Apparater, A fledning a f  skadeligt Vand (Draining), U dtørring 
a f  Indsøer ed c. Ved vore Forbindelser i England ere v i istand, 
t il a t tilveieb ringe d e nyeste M askiner i forsk]'ellige 
Industrigrene, sam t Agerdyrknings-Redskaber, og a t p aa ta g e os 
anskaffelse a f Dampskibe & c. - O verslag meddeles o g  en h ver  
Ordre udføres m ed  Omhu og O econom i. ” “

Set i lyset af at virksomheden strengt taget intet større arbej- 
de havde udført på dette tidspunkt, var det store armbevæ
gelser. For at bryde igennem på det usikre og uprøvede dan
ske marked for teknisk rådgivning og projektering skulle et 
ingeniørfirma beherske hele teknikkens spektrum, såvel 
maskin- og fabriksområdet som bygge- og anlægsområdet

med fabrikker, dræning og udtørring og meget andet. I 1863, 
hvor firmaet havde en række arbejder bag sig, præsenterede 
man sig på følgende måde:

"English & Hanssen, C ivil-Ingen ieurer i K jøbenhavn, levere 
P laner o g  Overslag t il Vandledninger, Gasværker, Cloaker, 
Inddæm nings- og udtørringsarbeider, Badeanstalter, H avne
anlæg, Broer, etc., o g  led e  Udførelsen a f  saadanne Arbeider; 
O pm aalinger og N ivellem enter foretages o g  Erklæringer m ed 
deles i  techniske Sager. ”

Virksomheden henviste til forskellige arbejder frem til 1863, 
alle udført efter projekt og under tilsyn af firmaet. Tilbuddet 
om at: give overslag blev benyttet i flere sammenhænge, i en 
periode også når kommunerne skulle have en fornemmelse af 
det økonomiske niveau i forhandlinger med Det Danske 
Gaskompagni.

Der er gode grunde til, at dette pionerfirma på det rådgi
vende ingeniørområde overlevede ganske længe. For det før
ste var den tekniske ekspertise i orden, og firmaets projekter 
blev i det store hele realiseret tilfredsstillende. Det var ikke
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Horsens Vandværk fra 1877 var et projekt, der afi/egfra English & Hanssens typiske værker; bl.a. fordi der blev brugt vandkraft til at drive 
pumperne. De to ingeniører beskrev værket i en artikel i Industriforeningens Tidsskrift: og betegnede værket som "forskjelligt fra ethvert andet 
Vandværksanlæg her i Landet... ".

sjældent, at English & Hanssen vendte tilbage til byer, hvor 
der tidligere var udført opgaver. Der kendes kun et enkelt 
eksempel på en dårlig løsning, nemlig Kerteminde Vandværk, 
som blev anlagt med for lille højdeforskel mellem vandreser
voiret og de huse, som skulle have glæde af vandet.”

Der var grøde i de danske byers offentlige arbejder, ikke 
mindst de omfattende systemteknologier, som vand- og gas
værkerne repræsenterede. I tilgift var den danske jern- og 
metalindustri ved at blive bredt etableret i provinsen, og jern 
var netop omkring midten af 1800-tallet ved at vinde frem 
som konstruktionsmateriale.

At det ikke altid gik så glat, som den imponerende mæng
de af arbejder synes at vise, aner man, da den 69-årige 
Thomas English i 1886 var med til at igangsætte arbejdet 
med at skitsere faste og ensartede rammer for rådgivende 
ingeniørers honorar. English, der stadig omtalte sig selv som 
'civilingeniør', tog ordet som den første på mødet i Den 
tekniske Forening og foreslog nedsættelse af et udvalg, der 
skulle fremkomme med forslag til ensartede honorarer:

” . .  .Jeg tror, a t d et har en m eget stor B etydn ing f o r  alle, d er 
kalde s ig  Ingeniører, o g  som a rb ejd e som saadanne. I  m in lange 
Praxis h a r j e g  tit g jo r t  d en  b edrøvelige Erfaring, a t  d et er 
sp ildt Tid o g  Møje, uden a t man har fa a e  t  n oget u d  a f  det.
M an ha r taget m in Tid i Beslag, m en j e g  ha r in te t  Udbytte 
fa a e t  a f  det. ”40

Det var den enkelte ingeniørs egen praksis, der var gældende, 
og English & Hanssen stod ikke alene med oplevelsen af ofte 
at blive brugt til vederlagsfrit at udarbejde arbejdskrævende 
overslag over mulige arbejder. Den ældre English var for
mentlig aktiv til det sidste, men han kom ikke til at deltage i 
udvalgsarbejdet, hvor yngre kræfter trådte til.

English var den, der kraftigst modsatte sig forslaget om 
nedsættelse af honoraret for arbejde med vand- og gasled
ninger til det halve af det normale:

”D et e r  f o r  dem , d er  ere k jendte m ed  Sagen, vitterligt, a t  
Nedlægnittgen i Gaderne g iv e r  In gen iørern e m eget sto r t Bryderi 
baade m ed  Hensyn til Gas o g  t i l  Vand. Der er ikke saa lid t at 
beregne o g  tegn e o g  et m eget b etyd elig t Ansvar, naar d e t  skal 
passes, a t  A rbejdet bliver ud ført som  det skal. D et e r  en  Passus, 
som v il m ed føre m ig  og andre In gen iører m egen Skade... ”41

I den følgende diskussion blev han reelt affærdiget a f de yngre 
ingeniører, som påpegede, at han ikke behøvede selv at være 
til stede, men som det nu var normalt, kunne anvende en 
betroet konduktør, som skulle betales af bygherren. Det er 
tydeligt, at English havde praktiseret en arbejdsform, hvor 
han følte et personligt ansvar over for bygherren, og hvor han 
ikke var vant til at lade en anden tekniker træde ind som til
synsførende. Ved vigtige og ansvarsfulde arbejder skulle inge
niøren selv være til stede. English' sidste replik, inden dette
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I lo w so n -G aH . H e n  b i l l ig s t e  D r iv k r a f t .
Ved Anvendelse af Dowson-Gas i Forbindelse med en Gasmaskine opnaaas et 

Knlforbrng af l 1/* Pund pr. ind. Hestekraft pr Time. 
hvorved spares fra 50 pCt. til 87 pCt. sammenlignet med Dampkraft.

Ringere Pasning. Ingen extra Assurance. Ingen Røg. Anvendeligt i By og paa Land.
Frisliat© og Overslag gratis.

In g e n ie u r T lio s R. B n g lis h . Ptkandinavieu.
A x elliu N  *  A. I .  M al. K jo b e u i ia v n . V .

Englisti søn fortsatte faderens aktiviteter 
efier dennes død og annoncerede bl.a. i 
KRAKs vejviser i 1891. Som det fremgår 
var Th. Englisb jr. både rådgiver og havde 
agentur fa r gasmotorer.

punkt var afsluttet, indeholdt også et tilbageblik på de mange 
år som privat rådgiver ved siden af den voksende gruppe 
offentligt ansatte:

"Desværre er  j e g  tem m elig  uheldigt stillet i  d enn e Sag, id et j e g  
som p r iva t Ingeniør ikke har fa st Indtægt f r a  Stat eller 
K om m une o g  kun er  h en vist til m it Arbejde. J e g  er saaledes 
m eget vanskeligt stillet ov erfo r dem, som  ha v e fa s t  Ansættelse o g  
sam tid ig overtage p r iva te  Arbejder. D e kunne selv følgelig g ø r e  
deres Arbejder b illigere en d  andre... ’’ 42

På det endelige møde for vedtagelsen af honorarregler var 
English slet ikke til stede, men hans gamle kompagnon C.J. 
Hanssen fremførte i stedet de fælles erfaringer på mødet. 
Resultatet blev, at forslaget om nedsættelse af honorar for 
gadeledninger bortfaldt. De to ældre ingeniører havde vundet 
en lille kamp.

Da Den tekniske Forening blev grundlagt i 1876 med del
tagelse af en landets førende ingeniører og teknikere, blev 
Thomas English medlem fra starten. Først i 1885 blev C.J. 
Hanssen medlem. Foreningen kom for sent til at nå at få ind
flydelse på English & Hanssens virksomhed, men Den tek
niske Forening spillede en vigtig rolle som samlingspunkt og 
som et sted, hvor forbindelser kunne etableres.

Da English & Hanssen optrådte i Den tekniske Forening 
i slutningen af 1880'erne bakkede de op om den samme sag, 
men det vides ikke, hvor meget de arbejdede sammen i de sid
ste år. Det er usikkert, om de frem til English' død som 70- 
årig 1889 fungerede i kompagniskab. Begge de gamle tekni
ske rådgivere efterlod sig efterkommere, der fortsatte traditio
nen, men ikke partnerskabet.

De gamle arbejdsopgaver gik dem ikke helt afhænde. T.R. 
English, som var søn af Thomas English, stod for opførelsen 
af Rønne Gasværk i 1896. Da English Sc Hanssen sent i fir
maets levetid blev internationalt kendt for etableringen af et

anlæg med brug af komprimeret luft i Birmingham, skete det 
på baggrund af et projekt som C.J. Hanssens søn, ingeniøren 
Alfred Hanssen, var ophavsmand til.43

Med English' død som 70-årig i 1889 var pionerperioden 
i de danske rådgivende ingeniørs historie forbi. C.J. Hanssen 
derimod kom til at opleve det rådgivende ingeniørerhverv 
som veletableret og som en vigtig samfundsfunktion. Han 
døde 95 år gammel i 1916.

Danske rådgivende ingeniører 1850-1890
Det var kun få, der havde teknisk rådgivning som fuldtids
beskæftigelse, og det er begrænset hvad vi kender til vilkårene 
for at etablere sig, hvordan de nye virksomheder kom i gang 
og til deres arbejdsform. Rådgiverne bestod af polytekniske 
kandidater, militæringeniører og en gruppe praktisk uddan
nede ingeniører i den engelske tradition. De sidste figurerer 
ikke i almindeligt tilgængelige opgørelser, og det er derfor 
ikke muligt at opstille en samlet statistisk oversigt over de tid
lige rådgivende ingeniører.

Del er muligt med rimelig sikkerhed at vurdere antallet af 
polytekniske kandidater, der arbejde med rådgivende ingeni
ørarbejde. En ældre optælling fra 1932 viser, at der i perioden 
1832-69 var fire polyteknikere ud af i alt 193 kandidater, som 
udgik fra læreanstalten, der fungerede som rådgivende inge
niører i fuldtidsstillinger. I tiåret 1870-79 udgik 122 kandi
dater, hvoraf fire af disse fungerede som rådgivende ingeniø
rer. I det følgende tiår udgik 165 kandidater, hvoraf otte kom 
til at arbejde i længerevarende stillinger som rådgivende inge
niører. Med det forbehold, at der kun blev optalt såkaldte 
”slutstillinger”, blev antallet af polytekniske kandidater, der 
arbejdede som rådgivende ingeniører altså øget.44

Som et alternativ til denne opgørelse er der foretaget to 
tidssnit i 1879 og 1889, hvor samtlige levende polyteknikeres 
ansættelsesforhold er opgjort. Det bemærkes, at stadsingeniø
rer ikke er medregnet som rådgivende ingeniører, selv om de



Pionertiden 1850 - 1890

Fra 1850’erne blev der bygget ringovne i Danmark. Teglindustrien gik bort fra ældgamle tommelfingerregler. En velfungerende ringovn var en stor 
investering. Derfor blev teknisk ekspertise efterspurgt til de store ovnanlæg. Der er kun fa ringovne bevaret, her Lilleskov Teglværk fra  1905 ved 
teglværksområdet omkring Tommerup. Ovnen var i funktion frem  til 1983.

hyppigt udførte et omfattende arbejde med privat teknisk 
rådgivning. I 1879 arbejdede fem polyteknikere som rådgi
vende ingeniører med dette som hovedbeskæftigelse, mens 
optællingen for 1889 viser en betydelig stigning til 14 perso
ner. Procentuelt blev andelen af rådgivende ingeniører ikke 
øget i forhold til det samlede antal polyteknikere. Disse tal 
dækker dog kun fuldtidsstillinger, og der har efter al sandsyn
lighed været betydeligt flere, der kortvarigt prøvede lykken på 
det private område.45 Ud over de rene rådgivere giver det i 
denne periode mening at medregne flere entreprenører, der

som en integreret del af deres virksomhed udførte projekte
ring og teknisk rådgivning i forskelligt omfang.

Vi mangler et overblik over antallet af praktisk oplærte 
ingeniører i perioden, ligesom det heller ikke er muligt at fa 
et præcist overblik over de mange deltidsbeskæftigelser. Det er 
muligt at vurdere, hvor mange polytekniske kandidater, der 
samlet betragtet var involveret i privat teknisk rådgivning i 
perioden 1850-1890.
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Et konservativt skøn lyder på, at mellem 60 og 70 ud af i alt 
500 kandidater i varierende omfang stiftede bekendtskab med 
denne form for ingeniørarbejde. '6 Det er næppe muligt at lave 
en præcis opgørelse, men f.eks. i 1889 har 57 polyteknikere, 
der var medlem af Den tekniske Forening, angivet titlen 
'ingeniør' ved siden af enten deres cand. polyt.-titel eller ved 
siden afen  anden stillingsbetegnelse. Det tyder på, at der ud 
over den lille snes, som arbejdede fuldtids med teknisk råd
givning var en noget større gruppe, som påtog sig rådgivende 
arbejde fra tid til anden.

De meget forskelligartede opgaver var karakteristiske for 
pionerperiodens rådgivende virksomheder, men omkring 
1890 var der eksempler på begyndende specialisering på 
områder som vandbygning, opvarmning og ventilation samt 
jernbaneanlæg. Enkelte var snævert specialiserede som f.eks. 
cand. polyt. F.C. Borup (1857-1895), der udelukkende arbej
dede med rådgivning og projektering på teglværksområdet.

Det har næppe været en dans på roser. For de fleste vare
de tiden som selvstændig rådgivende ingeniør ikke længe. 
Man lagde hastigt sin rådgivende virksomhed bag sig, når 
faste stillinger og sikker lønindtægt bød sig til. Daniel W.R. 
Hannemann (1829-1875) var kemiker fra Polyteknisk 
Læreanstalt i 1852, hvorefter han i et par år var ved vandbyg
ningsvæsenet og i de følgende fire år drev en privat rådgiven
de virksomhed. Fra 1859-62 underviste han ved læreanstal
ten, mens han fra 1862-67 arbejdede ved anlæggelsen af de 
fynske jernbaner. Sine sidste år var han ansat som sekretær i 
Landhusholdningsselskabet. Som vandbygningsingeniør stod 
han bl.a. for inddæmnings- og udtørringsarbejder ved Botø 
Nor og andre steder på Falster, hvor han udførte diger.17 
Hannemanns blandede forløb er typisk.

Chr. Krarup (1831-1875) havde et mere varigt virke som 
rådgivende ingeniør efter afgangen som maskiningeniør fra 
Polyteknisk Læreanstalt i 1855. Efter ansættelse ved forskelli
ge jernbaneanlæg og en tid som telegrafbestyrer begyndte han 
at arbejde med opvarmning og ventilation og studerede en tid 
i Frankrig. Kort efter 1868 nedsatte han sig som selvstændig 
og arbejdede som den første rådgivende ingeniør i Danmark 
med speciale på dette felt. Blandt hans arbejder var op
varmnings- og ventilationsanlæg på Christiansborg Slot, 
Kommunehospitalet i København og i en række skoler og kir
ker samt landets første abehus i Københavns zoologiske have. 
Han udførte flere udenlandske arbejder, bl.a. det norske stor
tings opvarmnings- og ventilationsanlæg."6

Professor Chr. Krarup (1831-1875) etablerede sig som en a f landets 
første rådgivende ingeniører med et for den tid smalt speciale, opvarm
ning og ventilation.

Flere kandidater fra læreanstalten rejste i anden halvdel af 
1800-tallet til udlandet, oftest USA, men også England, Paris 
og så fjernt som Brasilien og Kina. C.A. Capito (1850-1940) 
nedsatte sig som 'Consulting engincer' i London i årene 1884- 
88, men blev derefter professor i elektroteknik og maskinisere 
samme sted."'1

Mod slutningen af perioden dukkede flere levedygtige råd
givende virksomheder op, ofte som partnerskab mellem et par 
cand. polyt.'er og i flere tilfælde virksomheder med så mange 
opgaver, at der desuden periodevis var ansat én eller flere unge 
ingeniører eller andre medarbejdere ud over virksomhedens 
ejer.
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l'itleii ”rådgivende ingeniør” var slet ikke i anvendelse i 
Danmark før I 890, og det rådgivende miljø brugte i stedet 
betegnelsen civilingeniør” til at signalere, at man arbejdede 
på det private marked. Militæringeniørerne sad stadig på vig
tige offentlige poster på dette tidspunkt. I 1865 rummede ^ 
den københavnske vejviser 19 civilingeniører, og tallet var støt ?
voksende gennem perioden, til 26 i 1870 og 73 i 1880. I 7
1890 anvendte man ikke længere titlen generelt, men beteg | 
nede gruppen som ”ingeniører.” På den baggrund er det ikke 5 
muligt: at opgøre antallet af rådgivere i denne gruppe, men det 
har givet været meget mindre, bl.a. fordi en række af de inge
niører. der optrådte som civilingeniører havde anden fuldtids 
ansættelse. Blandt de kendte firmaer, der virkede som fuldrids 
rådgivere i perioden kender vi ud over English & Hanssen 
bl.a. firmaet Brummer & Gasse (1865-1870’erne), Bonnesen 
& Ramsing, (1875-1881, fortsat i Ramsings navn), A.B. 
Recks Ingeniørforretning (1878 ff.), F.L. Smidth (1882 ff.), 
Nord & Paulli, København (1890, fortsat 1895 i Paullis 
navn), Monies & Andersen (1889 ff.) samt Konow & 
Davidsen, Paris (1890, 1892 forts, i Davidsens navn).'"

Som det fremgår, var partnerskaber allerede almindelige.
Kort før 1890 dukkede flere op, også et senere velkendt navn,
Jess Jensen, som var aktiv fra omkring 1888. Senere var Jess 
Jensen med til at stifte den første forening for rådgivende 
ingeniører, Privat-lngeniørforeningen af 1904.

Både English & Hanssen og Brummer & Gasse hørte til i 
den tidlige, praktisk orienterede periode. Ingen af dem havde 
formelle ingeniøruddannelser bag sig, og reelt var det kun 
English & Hanssen, der viste sig levedygtig over flere tiår.

Frits Gasse havde drevet privat rådgivende virksomhed i 
1861-62 og igen i 1865 med en jurist som kompagnon. Han 
fortsatte med forskellige projekter blandet med fast ansættelse 
gennem de følgende år. I en periode arbejdede Gasse i kom
pagniskab i firmaet Brummer og Casse, men forsøg på at 
opnå bl.a. jernbanekontrakter var uden held. V. Brummer, 
der titulerede sig civilingeniør ligesom Casse, var medlem af 
Den tekniske Forening fra foreningens start til han i 
1880'erne slog sig ned i Buenos Aires. Til gengæld havde 
Casse over en årrække et udstrakt virke som rådgivende inge
niør, periodevis med flere ansatte og formentlig med fire 
ansatte tegnere i form af polytekniske studerende som top
punkt i 1862.

De nyere virksomheder var mere livskraftige. Flere havde 
ansat polyteknikere og andre medarbejdere, bl.a. opvarm-

Richard William Winkel (1852-1934) blev 
cand. polyt. i 1876. Efterfølgende arbejdede 
han ved vejanlægpå Lolland og deltog i 
anlæggelsen a f  flere lokalbaner, fø r  ban 
forsøgte sig som rådgivende ingeniør. Da 
stillingen som amtsvejinspektør blev ledig 
i 1886, valgte han denne frem  fo r  rollen 
som privat "praktiserende ingeniør".

nings- og ventilationsfirmaet Bonnesen & Danstrup. Også 
kaptajn A.B. Recks ingeniørforretning havde flere polytekni
kere ansat gennem 1870'erne. Virksomheden var i stærk 
vækst og blev i 1898 omdannet til A/S Recks Opvarmnings 
Kompagni med stifteren som direktør. Blandt opgaverne var 
anlæg til Østre Landsret, Christiansborg Slot, Kronborg, 
Frederiksborg Slot og Landbohøjskolen.52

Konow & Davidsen er et eksempel på et partnerskab i 
udlandet. Joseph M. Davidsen (1861-1926) var polyteknisk 
kandidat i kemi fra 1883 og arbejdede i de første år på suk
kerfabrikker i udlandet. 1 1890 oprettede han i fællesskab 
med en anden næsten jævnaldrende kemiker, Johan Konow 
(1859-1950), firmaet Konow & Davidsen i Paris. Konow 
havde allerede haft privat rådgivende virksomhed i Paris siden 
1885. I 1892 udtrådte han af firmaet, som især arbejdede 
med projektering og anlæg af teglværker og fajance- samt 
cementfabrikker. I 1893 udviklede Davidsen en succesfuld 
rørmølle, som blev udbredt over hele verden. Davidsen blev 
siden hen repræsentant for F.L. Smidth i Frankrig. F.L. 
Smidth udviklede sig med deltagelse af de to ingeniører 
Alexander Foss og Poul Larsen til et verdensomspændende 
specialfirma for teglværksmaskiner og siden ikke mindst 
cementmaskiner.

For militæringeniørerne er det kun muligt at benytte op
lysninger i forbindelse med kendte arbejder eller se på hvor 
mange, der selv anførte rådgivende ingeniørarbejde som hel
tids- eller deltidsbeskæftigelse. En optælling baseret på en 
opgørelse fra 1893 viser, at omkring 15 militæringeniører på 
det tidspunkt drev privat teknisk rådgivning i forskelligt 
omfang. Derril kommer de militæringeniører, som virkede i 
faste stillinger ved de danske jernbaner, men som i forskelligt 
omfang udførte private projekter ved siden af.”
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Kaptajn Anders Boreb Reck 
(1950-1927) etablerede en a f  de 
tidlige rådgivende virksomheder. 
Han projekterede og leverede 
opvarmningsanlæg til mange store 
byggerier, men også til mindre 
opgaver.

$  OPVARMNINGS C 0 V |
C srom gad e.L

Projekterer  og udfører Opvarmninos-- 
anlæ g a f  enhver Art.

Spec. Varm tvandsopvarm nings=
am P r.

Recks virksomhed solgte råd
givning, men også mærkevarer 
og annoncerede meget. Her en 
annonce fra 1910.
Firmaet stiftedes 1878.

Af de ingeniører, som udgik fra hhv. Den militære Højskole 
og Officersskolen (fra 1868), var knap et halvt hundrede mili
tæringeniører aktive udenfor det militære område i perioden 
frem til 1890. Dertil skal regnes et antal ingeniører, som var 
færdiguddannede før 1850, men virkede elter denne periode. 
Det var stort set kun på bygge- og anlægsområdet, at militær
ingeniørerne var aktive. Næsten halvdelen var beskæftiget ved 
de store jernbanearbejder fra de højeste stillinger til mere 
ordinære assistent- og kontrollantstillinger. Det næstvigtigste 
civile arbejdsfelt var havne- og kystsikringsarbejder.

Kaptajn A.B. Reck var undtagelsen, der bekræftede reglen 
for militæringeniørernes vedkommende. De vovede sig sjæl
dent ud i andet end jernbanearbejder og i sjældne tilfælde 
vandbygningsarbejder. Militæringeniøren Hjalmar Ulrich 
(1856-1937), trådte i 1886 trådte udenfor nummer for at 
arbejde som privat rådgivende ingeniør ved forskellige byg
ningsarbejder på grevskabet Bregentved. Allerede året efter 
var han dog igen tilbage i militær tjeneste.y'

Der var andre aktive rådgivende ingeniører end polytekni
kerne. Via medlemslister for Den tekniske Forening i hhv. 
1879 og 1889 kan man se, hvor mange der titulerede sig inge
niør eller civilingeniør, men hverken havde en polyteknisk 
eksamen bag sig eller var udgået fra Officersskolen. Fallet er 
overraskende højt: I 1879 var der 25 medlemmer af denne 
type, mens tallet i 1889 var 33. Samlet betragtet virkede altså 
både polyteknikere, militæringeniører og et større antal inge
niører med blandet, praktisk baggrund som rådgivende inge
niører i 1870-80'erne. Polyteknikerne havde endnu ikke 
monopoliseret den tekniske rådgivning.

Et skøn over antallet af rådgivende ingeniører i 1870-80'erne 
er usikkert. Antallet voksede, og der må have været mindst et 
halvt hundrede ingeniører, som beskæftigede sig med rådgiv
ning på mere end tilfældig vis. Egentlige etablerede virksom
heder med flere ansatte var til gengæld ganske fa.

Talopgørelser og firma- og personbeskrivelser kan give et 
overblik og pege på karakteristiske branchetræk, men det er 
også interessant at se på, hvordan vilkårene var for de enkelt
personer, som uden lignende baggrund eller stor erfaring kas
tede sig ud i store og ansvarsfulde opgaver. Fra to ingeniører 
har vi bevaret erindringer fra perioden ca. 1860-1885. Både 
Frits Casses En ga m m el Ingeniørs Erindringer Ira 1913 og 
R.W. Winkels Banede Veje fra 1930 er fascinerende beret
ninger om de første vilkår blandt rådgiverne her i landet.

Frits Casses bog giver et fint indblik i de unge år i 
København og i, hvordan han først fik forbindelse med inge
niørfaget samt ikke mindst om hans forste virke som rådgi
vende ingeniør. 1 en ung alder lykkedes det den unge Frits at 
komme ind som elev - og vel at mærke ikke lærling - ved 
Baumgarten og Burmeister, tidens største mekaniske værksted 
og maskinfabrik. Det var helt efter engelsk mønster en slags 
praktisk ingeniørlære.

Som kun 18-årig forlod Gasse Baumgarten og Burmeister 
og fik ansættelse ”...hos et anset Civilingeniørfirma i 
København”, som Classe uden stort hemmelighedskræmmeri 
beskriver det. Det var hos English & Hanssen, at den unge 
mand blev prøvet i maskintegning med henblik på at fortsæt
te sin praktiske uddannelse i Odense hos jernstøber M.P. 
Allerup - Flnglish' svigerfader og samarbejdspartner. English 
& Hanssen må derfor have haft flere ansatte end de to firma- 
ejere selv.
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Frits Casse beretter, at han under det meget lærerige ophold i 
Odense erfarede, at ”...der for Maskinbyggere, der ganske 
mangler selv de elementæreste Kundskaber i Mathematik, 
savnedes noget i Retning af en Vejledning...” Casse beretter 
om, at han således som kun 20-årig bearbejdede en ”lille eng
elsk Haandbog” til sin egen H aandbog fo r  den praktiske 
Tekniker, fik den udgivet den i Odense i 1859. Bogen blev 
markedsført i Illustreret T idende kort efter.’"

I 1861 påbegyndte Casse sit studie til bygningsingeniør 
ved Polyteknisk Læreanstalt, hvor uddannelsen kun var tre år 
gammel. I 1861, som 22-årig, forlod han igen læreanstalten 
uden eksamen og tog ifølge sin egen fremstilling straks fat på 
privat rådgivende ingeniørvirksomhed. Der blev siden hen tid 
til selvstudier, som Casse selv erkender var givtige. Om virk
somhedens grundlag skriver han, at

”,. .d e t  va r m ig bekendt, a t d e  m ange Jern støb erier og 
Maskinfabrikker; d er voksede op i snart sagt a lle Landets 
Købstæder, genn em gaa end e va r oprettede a f M and uden 
Kundskaber paa  Konstruktionsomraadet.. J e g  m en te derfor at 
maatte kunne afhjælpe e t b etyd eligt Savn ved  Oprettelse a f  en 
Konsulentvirksomhed a f  en saadan Art, a t ikke a len e 
Spørgsmaal kunne besvares o g  B eregn inger udføres, m en a t d er 
ogsaa kunne leveres fu ld stæ nd ige Tegninger t i l  Maskiner og  
Fabrikanlæg."

Den ny virksomhed blev præsenteret i en tryksag, som blev 
udsendt til en række af landets virksomheder, og skal man tro 
Casse, så gav det straks gevinst. Han havde lejet et par 
værelser og fik så meget arbejde, at han kort efter kunne 
ansætte fire ingeniørstuderende som tegnere og selv måtte 
arbejde hårdt fra morgen til aften. Den brede vifte af arbejder, 
som ingeniører i denne periode skulle dække, kunne tage 
hårdt på kræfterne:

.. id elig t stilledes m ig O pgaver a f  den mest forskelligartede 
Natur, d er krævede Indsigt i snart sagt alle M askinbrancher... 
og d e t  hastede a ltid  forfæ rdeligt. J e g  havde knapt f t a e t  Anmod
ningerne, f ø r  man bestorm ede m ig  m ed  Breve om, a t der kun 
kunde ventes saa og  saa m ange Dage, da man i modsat Fald 
maatte renoncere paa  den ønskede Bistand - ja , j e g  oplevede, a t 
d er toges f a t  paa A nlæggene... inden j e g  havde Tegningerne fær
dige, saa d e t  h ele tog stærkt p a a  Nerverne. ”

R. W. Winkel fø rte  tilsyn med jordarbejderne ved opførelsen a f  den 
store sindssygeanstalt ved Middelfart, som stod færdig i 1888. 
Fotografiet er optaget kort efter færdiggørelsen.

Tempoet og kravene gjorde, at der ikke altid var tid til origi
nale løsninger. Det var derfor både praktisk og fornuftigt at 
tage mål af bestående anlæg så vidt muligt og tage udgangs
punkt i andre maskiner, broer, jordarbejder osv.

Casse benyttede bl.a. Industriforeningens bibliotek og de 
værker, der var til rådighed her, som forbillede for sine egne 
projekter. På den måde sivede andre arbejder, også kendte 
engelske mekaniske anordninger og anlægsarbejder, lige så 
stille ind i det danske samfund.

Casse udførte en bred vifte af opgaver fra 1861 og frem til 
1880'erne. Han leverede tegninger til jernstøberier, bl.a. 
Lange i Nakskov, som var en af hans trofaste kunder, projek
terede dampmøller, muddermaskiner, udtørringsanlæg, 
dampmaskiner, en oliemølle med hydraulisk presse, lygtepæ
le, kraner og flere inddæmnings- og udtørringsarbejder. Det 
er bemærkelsesværdigt, at denne succesfulde virksomhed som 
rådgivende ingeniør flere gange blev afløst af faste ansættelser, 
og etablering og drift af egen virksomhed. Det helt store gen-
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nembrud som rådgivende ingeniør og koncenssionshaver på 
en jernbanelinje kom aldrig, selv om Casse periodevis arbej
dede ved jernbaneanlæg og også ytrede synspunkter vedr. 
sidebanerne i Danmark, bl.a. i D en tekniske F oren ings 
Tidsskrift.'"

I den følgende periode var en række tekniske områder ved 
at komme ind i mere formaliserede rammer. Jernbaner og vej
arbejder var almindelige steder at begynde for nye kandidater 
fra Polyteknisk Læreanstalts bygningsretning.

Da den 24-årige Richard W. W inkel (1852-1934) i 1876 
så sig om efter arbejde, fandt han det ved vejvæsenets arbej
der på Lolland, hvor nye veje var ved at blive anlagt. Her stod 
han som nyudklækket ingeniør langt fra sin overordnede med 
et ufærdigt vejanlæg og en entreprenør, som ikke kunne 
magte opgaven. Arbejdet medførte også ballade for den unge 
ingeniør, fordi den projekterende ingeniør havde fejlbereg
net de jordmasser, der skulle flyttes. Den, der klarede sig igen
nem sådanne forhold, blev hurtigt både fagligt og personligt 
modnet.

Efter et år kom Winkel selv til at projektere næste del af 
vejforløbet, men da det i 1879 var færdigt stod han igen uden 
arbejde. Denne situation, som var almindelig for mange unge 
ingeniører, viser hvorfor så mange prøvede lykken som priva
te rådgivende ingeniører i kortere tid - hvad skulle de ellers 
gøre? Winkel lægger ikke skjul på, at han i denne periode var 
”altædende”. Han tog igen fast arbejde, denne gang ved jern
banearbejder på den jyske hede i 1879-80.

Broderen Søren Winkel (1841-1921), som også var poly
tekniker og drev et af landets få kombinerede entreprenør- og 
rådgivende ingeniørfirmaer, gav sin bror opgaver ved fynske 
jernbaneentrepriser i årene 1880-1885, men det var ikke nok 
til fuldtids beskæftigelse i hele perioden. I årene 1884-86 fun
gerede Richard Winkel derfor som privat rådgivende ingeniør 
med base i Odense. Han projekterede bl.a. det første telefon
anlæg i Middelfart, hvor han også stod for tilsynet med jord
arbejderne ved opførelsen af sindssygehospitalet samme sted. 
Indtægterne blev suppleret med undervisning ved Odense 
Tekniske Skole og andre blandede opgaver.

Privat rådgivende ingeniørvirksomhed var ikke nogen 
lukrativ forretning på det niveau, som Winkel arbejdede på, 
og heller ikke et mål i sig selv. Han søgte løbende stillinger 
som driftsingeniør ved jernbaner og sågar som vejassistent. 
Omgivelserne lagde pres på ham, og der var uro med hensyn 
til, om han kunne forsørge sin familie på lang sigt -

”Slægten.. .frygtede for vort Udkomme”, huskede han.
I 1886 lykkedes det. Winkel fik stillingen som amtsvej

inspektør i København og trådte ind i et mangeårigt virke, 
hvor han var en af de aktive i at skabe fælles erfaringsgrund
lag landet over og en drivende kraft ved etablering af 
Amtsvejinspektørforeningen i 1922. Tiden som rådgivende 
ingeniør var endegyldigt forbi.

Privat rådgivende virksomhed var endnu ikke et stort 
arbejdsfelt. Antallet af rådgivere var lille, men en række per
soner og virksomheder var særligt fra 1870'erne inde i en eta
blerings- og specialiseringsfase og udførte allerede vidtfav
nende arbejder som tekniske rådgivere.

I det offentliges tjeneste - overvejende
De rådgivende ingeniører i fuldtids beskæftigelse var få, men 
der var til gengæld stor aktivitet blandt en række offentligt 
ansatte ingeniører. Ved siden af deres faste ansættelse deltog 
de i konkurrencer og påtog de sig et stort projekterings- og 
rådgivningsarbejde.

Enkelte havde så omfattende beskæftigelse, at de reelt drev 
et selvstændigt rådgivende ingeniørfirma ved siden af deres 
faste job. Ofte var dette job og den dertil knyttede kompe
tence en forudsætning for det rådgivende arbejde, de solgte 
privat. Gruppen bestod af de nye stadsingeniører, jernbanein
geniørerne og de polyteknikere, som i København var knyttet 
til de offentlige værker. Her var der et lille, men stærkt net
værk af ingeniører, som fik stor indflydelse på landets vand- 
og gasværker fra midten af 1850'erne, og som formåede at 
fastholde positionen, da de nye elværker kom på tale mod 
slutningen af perioden.

Den private virksomhed blev accepteret, men en stadsin
geniør kunne komme i uheldige situationer, hvor han fik for 
nære bånd til entreprenører og andre leverandører. Ofte fore
gik den rådgivende virksomhed dog langt fra arbejdsstedet og 
var at projekterende art.

Fra 1858 blev der ansat flere og flere stadsingeniører, som 
næsten alle var polytekniske kandidater. I 1890 var tallet vok
set til 14. I de mellemstore provinsbyer var der ikke tale om 
højt lønnede stillinger, og der var ikke altid tilstrækkeligt 
arbejde til fuldtids beskæftigelse alle steder. Når en by som 
Fåborg lønnede sin stadsingeniør med omtrent det halve af 
kollegerne i Odense og Århus, lå det i kortene, at det var i 
orden at udføre rådgivende arbejde ved siden af.'8

f de store byer med en bred vifte af opgaver og med tilhø-
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Ludvig Ferdinand Holmberg (1826-1897) var selv uddannet som 
maskiningeniør ved Polyteknisk Læreanstalt, hvor han fra  1857 etab
lerede bygningsingeniørernes undervisning i Danmark.

rende havn krævede stillingerne til gengæld deres mand, og 
her så byrådene hurtigt perspektiverne, hvis stadsingeniøren 
fik alt for travlt med sin egen forretning i stedet for at passe 
byens anliggender. Som resultat heraf var der forbud mod, at 
stadsingeniøren i Århus påtog sig privat arbejde, og i andre 
større byer krævede det byrådets tilladelse, før stadsingeniøren 
kunne udføre private projekter.

D eltidsrådgivere  -  nogle eksempler
Det var personer fra forskellige miljøer, som gav sig af med 
private projekter. Flere lærere ved Polyteknisk Læreanstalt var 
aktive, og holdningen var, at det var en fordel med praktisk 
erfaring hos de lærere, der underviste i bygningsfagene. L.F. 
Holmberg, der underviste bygningsingeniørerne ved 
Polyteknisk Læreanstalt i årene 1857-1894, påtog sig enkelte 
projekter ved siden af undervisningen. Han udarbejdede både 
et projekt til udvidelsen af Flensborg Havn og til anlægget af 
Faxe Ladeplads. Holmbergs krævende hverdag betød, at han 
kun undtagelsesvis har kunnet være til stede. Denne form for 
rådgivende virksomhed bredte sig perioden igennem, hvor 
anvendelsen af konduktører betalt af bygherren muliggjorde 
en anden form for rådgivende ingeniørarbejde, som brød med 
den ældre tradition. Ikke så få unge cand. polyt.'er fungerede 
kortvarigt efter deres eksamen som konduktører ved forskel
lige arbejder landet over.

Der er flere eksempler på, at ingeniører med ansættelse ved 
statsbanerne påtog sig projekter. Søren Dyhr (1833-1899) 
havde siden 1862 arbejdet med jernbaneanlæg og fra 1866 
været ved statsbanerne. Han arbejdede desuden som rådgi
vende ingeniør, da arbejdet med Sydfynske Jernbane begynd
te i 1860'erne. Dyhr forlod senere statsbanerne og blev drifts
bestyrer i årene 1876-89 for den jernbane, han selv havde 
projekteret."’

Efter de første vand- og gasværker under English & 
Hanssen, kom der fra 1856 gang i de kommunale anlæg. De 
danske gasingeniører satte sig hurtigt på området og fastholdt 
og udbyggede deres ekspertise. Fra 1860'erne var det helt 
naturligt, at landets kommuner henvendte sig til dem. 'Dem' 
var en lille gruppe københavnske polyteknikere.

Johan Howitz, kemiingeniør fra læreanstalten i 1846, var 
den mest fremtrædende. Han var allerede involveret i over
vejelser om anlæg af gasværket i København og blev i 1858 
bestyrer af både vand- og gasværk i hovedstaden - en stilling 
han beholdt frem til sin 70-års dag i 1891. Allerede i 
1850'erne havde Howitz opbygget en ekspertise, der satte 
ham i stand til at projektere nye gasværker. Og det kom han 
til, idet han over årene drev en meget omfattende virksom
hed.

Ved siden af sin stilling

” . . .  udfolded e han en stor p r iv a t  Virksomhed, fø r s t  o g  frem m est 
v ed  Anlæg a f  n ye Gasværker om kring i  Landet sam t i Sverrig,
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Banebestyrer Søren B. V Dy hr (1833-1899) projekterede den batte, han 
senere kom til at bestyre. Allerede i 1889 måtte han dog trade tilbage 
på grund a f  sygdom. Dyhrs dagbøger er netop udgivet. De giver et ene
stående indblik i overvejelser og tanker hos en a f  datidens ingeniører.

o g  bevirk ede derved, a t  Arbejdet kom L andet tilgode o g  ikke 
kom paa fremmeeie H ænder”'0

Hvis ikke denne virksomhed påvirkede det daglige arbejde, 
tolererede arbejdsgiveren aktiviteterne, fordi det alt andet lige 
var en fordel med en ingeniør, der var landets førende eksperr 
på sit område,

Howitz projekterede Østre Gasværk og medvirkede for
mentlig ved ansættelsen af Johan Irminger, som var byg
ningsingeniør fra 1874. I 1878 blev han ny bestyrer for Østre 
Gasværk. Irminger fortsatte, hvor Howitz slap, og nåede 
at projektere en række gasværker landet over. Den yngre 
ingeniør og senere fremtrædende medlem af Dansk Inge

niørforening, Ib Windfeld-Hansen blev ligeledes ansat ved 
gasværkerne og var aktiv som projekterende, bl.a. sammen 
med Howitz ved anlæg af Skive Gasværk i 1883. Ib Windfeld- 
Hansen foretog et vellykket spring fra gasværksbelysning til 
elektrisk belysning og var i begyndelsen af 1890'erne en varm 
fortaler for etablering af elværker landet over. Han kom selv 
til at projektere flere.

Landets kommuner benyttede sig af de førende eksperter, 
hvoraf flere sad i offentlige stillinger. Københavns stadsinge
niør L.A. Colding blev bedt om at udtale sig, da der i Odense 
blev diskussion mellem byens styre og den nye stadsingeniør 
om byens vandforsyning. Man fulgte Coldings anbefaling, 
som blev den direkte årsag til stadsingeniørens opsigelse.61

I hans sted fulgte Th. Jochimsen, som i 19 år fra 1869 var 
stadsingeniør i Odense og efterfølgende i 16 år var stadsinge
niør i den hastigt voksende Frederiksberg Kommune. 
Jochimsen blev i 1870-80'erne en meget benyttet vand
værksingeniør og projekterede på linje med de københavnske 
gasfolk mange af landets kommunale vandværker.62

Eksemplerne er mange. Coldings efterfølger i stadsinge
niørembedet, den kendte Charles Ambt, stadsingeniør i 
København fra 1886 og DSBs senere generaldirektør, som 
bl.a. forestod Københavns kloakering, projekterede nogle af 
landets tidligste kommunale kloakker i Nakskov.

Et andet område, hvor Ambt var aktiv, var karakteristisk 
for de offentligt ansatte ingeniører. De deltog med projekter 
ved de store priskonkurrencer bl.a. vedrørende Københavns 
Hovedbanegård og den store Frihavn.

Aktiviteten var stor omkring 1890. Den blandede form 
med deltidsbeskæftigelse er et typisk træk for perioden, men 
efterhånden blev det rådgivende ingeniørområde formaliseret, 
og de private rådgivende ingeniører udviklede en etik, der 
anså denne type rådgivning for problematisk.

Fagets vilkår og regler
Det rådgivende ingeniørerhverv i Danmark endnu ikke var 
udviklet til en form, som ligner den, der var fremherskende 
gennem det 20. århundrede. En rådgivende ingeniør var ikke 
altid uafhængig af interesser i forhold til underleverandører 
og entreprenører og kunne indtage forskellige roller afhængig 
af mulighederne. Reglerne for forholdet mellem klient, rådgi
ver og leverandører, som har til hensigt at sikre kunden en 
troværdig rådgivning, var ikke noget, man tog særlig alvorligt 
omkring 1850.
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Johan Chr. Georg Hotvitz (1821-1900) var cand. polyt. fra  1842 og 
blev i 1858 bestyrer a f Københavns gasværker, en position han beholdt 
lige til 1891. Howitz var landets førende gastekniker. Ud over udvi
delsen a f  det københavnske gasværk projekterede han mange gasværker 
landet over i 1870-80’erne.

Storentreprenørerne på jernbaneområdet anvendte deres 
egne, fastansatte ingeniører og solgte samlede pakkeløsninger. 
Der var så store økonomiske interesser, at når man var ansat 
hos et jernbaneselskab eller en storentreprenør, var det ikke 
uproblematisk at arbejde for andre. Englænderen William 
Radford, der blev ansat som hovedingeniør ved anlæggelsen 
af København-Roskilde i 1846, projekterede ved siden af sit

arbejde den konkurrerende Klampenborgbane, og da han 
overvejede at overtage anlæggelsen, fik han utvetydigt at vide, 
at hvis han eller nogen af hans ingeniører påtog sig denne 
opgave, var de for bestandig udelukket fra ansættelse hos 
Sjællandske Jernbaneselskab.6’

De første rådgivere deltog i konkurrencer, og der var på 
den tid en stor risiko for, at andre fik opgaven og at de bed
ste dele af ens eget projekt blev realiseret i andres navn. På 
grund af det uregulerede forhold mellem klient og rådgiver 
var det almindeligt, at rådgivende ingeniører måtte bruge tid 
på projekter, som aldrig blev realiseret og derfor ikke gav 
anledning til honorar. Ingeniørerne blev kontaktet, måtte 
møde frem, skitsere et projekt og fremkomme med overslag, 
hvorefter de aldrig hørte fra klienten igen.

De første rådgivende ingeniører i Danmark var heller ikke 
selv begrænset af den ingeniøretik, som siden slog igennem. 
Igen kan English & Hanssen tjene som eksempel. Tidligere er 
nævnt den forbindelse, som English opnåede til den odense- 
anske jernstøber M.P. Allerup, da han ægtede Allerups datter. 
Forbindelsen førte til flere fællesprojekter, ligesom English' 
bror i Sønderborg flere gange var underleverandør ved udfø
relsen af firmaets projekter. Virksomheden var dybt involve
ret i gasværkernes anlæggelse i og med, at English & Hanssen 
fungerede som rådgivende ingeniører ved værkernes anlæg
gelse og samtidig repræsenterede entreprenøren i Danmark.

Efterhånden som de mange projekter skred frem i anden 
halvdel af 1800-tallet, opstod der naturligt et stigende behov 
for et mere reguleret forhold mellem den tekniske rådgiver og 
kunden.

Konflikter og frustrationer mellem de få fuldtidsrådgivere 
og de kommunale deltidsrådgivere om arbejdets etiske grund
lag banede vejen for en formalisering af arbejdsmåde og 
beregning af honorar. Debatten udspillede sig i 1880'erne i 
Den tekniske Forening i København, hvor en stor del af dati
dens civile tekniske rådgivere var medlemmer.

Den tekniske Forening var sammen med Industrifor
eningen landets eneste teknisk-industrielle organisationer af 
betydning.64 Foreningen var ikke åben for medlemskab og 
krævede personlig anbefaling for at blive optaget. 
Medlemmerne var en blandet skare, men alle med en længe
re praksis bag sig.
Debatten udspillede sig over flere møder gennem 1886-88 i 
forbindelse med udarbejdelsen af normer for honorering af 
ingeniørarbejder. Det drejede sig om forholdet mellem inge-
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Theodor Christian Jochimsen (1838-1906) fungerede som stadsingeniør i Odense fra  1869 og frem  til han tiltrådte som stadsingeniør for 
Frederiksberg Kommune i 1888. Han var en a f  landets førende eksperter på vandforsyningsområdet, og hans ekspertise blev søgt a f adskillige danske 
byer. Stadsingeniørerne i de større byer havde en vis position og omgikkes det bedre borgerskab. På billedet fra 1880erne spiller Jochimsen (tv.) kort 
bl.a. med en overlærer, byens stifisfysikus og en lokal fabrikant.
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English & Hamsen projekterede 
i /858 en inddæmning ved 

herregården Wedellshorg med damp
maskine til henholdsvis at pumpe 

inddæmningen torn for vand hvert 
forår og til at drive kornmøllen.

niørerne, forholdet til klienten og om en rimelig aflønning 
for arbejdet. En række af datidens aktive og fremtrædende 
rådgivende ingeniører deltog i Den tekniske Forening møder 
og i udvalget, der arbejdede med udkast til regler.

Den tekniske Forening tog sagen op, fordi rådgivende 
ingeniørvirksomhed var i vækst, og fordi der i udlandet var 
blevet vedtaget forskellige regelsæt for de tilsvarende områder. 
Det gjaldt den tyske ingeniørforening VDI i 1878, Østrig i 
1879, Schweiz 1883 og den hanoveranske ingeniørforenings 
arbejder med normer 1885-86.

I udlandet var timebetaling almindelig ved mindre arbej
der, hvor tidsforbruget ikke stod i forhold til arbejdets stør
relse, mens honoraret for større arbejder blev beregnet med en 
procentsats af de samlede anlægsomkostninger. I Danmark og 
i udlandet var der dog en efterhånden gammel tradition for, 
at jernbanearbejder blev prissat pr. mil. Målet var nu at fast
sætte ensartede regler og undgå, at ingeniørerne underbød 
hinanden. Det kunne der ellers nok være mulighed for. Det 
fremgik tydeligt af den ældre Thomas English' indlæg på det 
første møde, at han var irriteret over den mulighed, de offent
ligt ansatte havde for at underbyde firmaer som hans eget, der 
alene skulle leve af disse opgaver. Det var ikke så afgørende for 
en fast lønnet ingeniør, der samtidig udførte lidt fritidsarbej
de. Der lå derfor et vigtigt perspektiv for gruppen som helhed

i at sikre ensartet tilbudsgivning. Ingeniør D. Simoni frem
hævede netop, at ensartede regler ”...v il give Stødet til et fas
tere Sammenhold mellem Ingeniørerne.”

Mange ingeniører var i tvivl, når de skulle beregne hono
rar for projekter. Kaptajn F. Wagner, som styrede diskussio
nen i Den tekniske Forening, lagde ud med at konstatere, at 
han ved flere lejligheder havde haft vanskeligheder ved at 
opstille sine Krav.''’5 Et andet vigtigt punkt var at sikre inge
niørerne aflønning for det arbejde, de faktisk udførte, også 
selv om projekterne ikke blev til noget. Det synes at have 
været et generelt frustrationspunkt og ret almindeligt.

Forholdet til kunden kunne foreningen ikke formelt regu
lere, og honorarreglerne var kun vejledende, men Wagner 
understregede særligt det vigtigste punkt: ”...a t Ingeniørerne 
selv ere bedst tjente med ikke paa nogen Maade og under 
nogen som helst Form at faa Fordele fra Leverandører og 
Fabrikanter, som det just er deres Opgave at kontrollere.” 

Det var sikkert velbegrundet, at dette punkt blev fremhæ
vet, men opmærksomheden omkring det sidst i 1880'erne 
understreger også, at denne grundregel for rådgivende virk
somhed frem til i dag var ved at vinde frem i Danmark. De 
rådgivende ingeniørers område og arbejdsopgaver var ved at 
finde en fastere form. Selv om reglerne ikke formelt var bin
dende, så var klienternes - bl.a. offentlige myndigheders -

65

(E
fter Illustreret lidende, 1859)



(E
fter Kraks V

ejviser for K
øbenhavn)

Capito & Hårdt præsenterede sig omkring 1890 som et internationalt 
rådgivende firma. Firmaet må have været repræsenteret i Danmark ved 
en ansat, fo r  Charles A.A. Capito (1850-1940) opholdt sig fra 1880 i 
England, hvor blev ekspert i tidlige elektrotekniske anlæg. 1884 etable
rede han sig som rådgivende ingeniør i London og fra 1888 som p ro
fessor i elektroteknik og maskinlære samme sted. Annoncen er fra 1886, 
to år efter at Capito nedsatte sig som rådgiver.

accept af normerne, med til at lægge rammer for området, 
ikke mindst når der var sager, som skulle afgøres ved voldgift.

Mens medlemmerne af Den tekniske Forenings udvalg 
arbejdede med udkastet, som var gennem tre runder før ved
tagelsen i 1888, færdiggjorde Akademisk Arkitektforening 
sine normer for byggearbejders honorering året før. 
Arkitekternes normer fyldte under én side, og selv om bygge
arbejder kunne være nok så komplicerede, havde de rådgi
vende ingeniører en vanskeligere opgave med at fastsætte nor
mer for tekniske arbejder.

Da Den tekniske Forenings formand omtalte arbejdet med 
arkitekternes normer, fremhævede han, at det her ikke kun 
drejede sig om honorar for det tekniske, men også for det 
kunstneriske element - underforstået, at ingeniørerne kun 
arbejdede med det tekniske. Der skete meget med selvforstå
elsen hos ingeniørerne i de kommende årtier. I 1880'erne 
opfattede ingeniørerne heller ikke selv ingeniørarbejder som 
kunst. Forslaget om at honorere ingeniørernes byggearbejder 
ved at anvende arkitekternes normer blev også afvist ”,. .fordi 
man ønskede at undgaa selv Skinnet af en Konkurrence med 
Arkitekterne.”

Arbejdet med normerne stod på i næsten to år. En af de 
afgørende ændringer var, at man valgte at forenkle normer
ne og anbefale at lade alle typer ingeniørarbejder aflønne i

forhold til anlægsomkostningerne. De endelige regler fyldte 
også kun ca. 2'ft side i Den tekniske Forenings Tidsskrift. 
Foreningen anbefalede en præcis kontrakt ved påbegyndelse 
af en opgave og at anvende de procentsatser, der var vedtaget 
som vejledende ved de fleste typer tilbudsafgivelse. Reglerne 
indeholdt en præcisering af rådgiverens uafhængighed af 
underleverandører, hvem der bar hvilke omkostninger og 
betaling, hvis et arbejde blev standset uden ingeniørens ind
flydelse.

Det var indflydelsesrige rådgivende ingeniører, som stod 
bag de vedtagne normer, selv om det er vanskeligt præcist at 
sige, om de generelt blev anvendt i de følgende år. Reglerne 
var et symptom på en større udvikling. De rådgivende inge
niører var blevet en del af det tekniske område og bygge- og 
anlægsområdet i et omfang, så en formalisering var nødven
dig. Men der var stadig ingen regler for, hvem der kunne 
optræde som rådgivende ingeniører.

De rådgivende ingeniørers faglige baggrund og uddannelse
M ilitæringeniørerne
I maj 1852 kom det til en ordveksling mellem redaktørerne af 
A alborg o g  Fyens S t i f t s t i d e n d e r Anledningen var beslutnin
gen om, at den danske ingeniørkaptajn W illi. Lehmann skul
le forestå etableringen af den elektromagnetiske telegraf. 
Aalborg-redaktøren fandt ingen grund til at ”lykønske 
Anlæget”, fordi det var det danske ingeniørkorps, der skulle 
udføre det og ikke engelske ingeniører. Det viser noget om, 
hvordan det tekniske område blev opfattet på dette tidspunkt, 
hvor man simpelthen forventede, at nye tekniske projekter 
blev udført af engelske eksperter. I Aalborg var man også 
bange for, at det ville lægge en dæmper på den engelske inter
esse, herunder villigheden til at skyde kapital i de danske pro
jekter.

Fyens Stiftstidendes redaktør hånede Aalborg-kollegaen og 
fremhævede de danske ingeniører. Der var anlagt så mange 
telegrafanlæg verden over, mente avisen, at der næppe kunne 
være det store ”Hcxeri” heri: ”1 theoretisk Dannelse staae vore 
Ingeniører neppe tilbage for andre Landes og for at bøde paa 
Mangelen af ønskelig Praxis i Retninger, som hidtil ikke ere 
kommet til Anvendelse hos os, har Staten ladet talentfulde 
Mænd foretage Reiser i Udlandet; saaledes ogsaa Kapt. 
Lehmann.”

I 1850-60'erne var der mange engelske ingeniører i 
Danmark, hvor de satte deres præg på jernbanerne og det
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L.F. Holmberg blev i 1851 ansat som assistent ved Købehavns havnevæsen og året efter havnebygmester. Han påtog sig senere deltidsopgaver som råd
givende ingeniør. En a f  hans tidligste opgaver fo r  havnevæsenet var Stormbroen i København fra 1850, som ftm nentlig er landets ældste bro på  
betonfundament.

miljø, som omgav dem. De havde alle en praktisk baggrund 
i den tradition, hvor man som ung kom i 'lære' hos en eta
bleret ingeniør eller i et maskinværksted og gradvis arbejdede 
sig op i graderne.

De tilsvarende danske ingeniører blev gradvis færre i kam
pen mod de formelt uddannede ingeniører fra Den militære 
Højskole og især Den polytekniske Læreanstalt. Flere jernstø
bere og maskinfabrikanter arbejdede i praksis også som inge
niører, men de projekterede typisk kun ved leverancer fra 
egen virksomhed. Enkelte fungerede som tekniske rådgivere 
med uafsluttede ingeniøruddannelser som ballast.67

Ingeniørområdet var præget af en tydelig opgavedeling 
omkring midten af 1800-tallet, men denne var i opbrud. 
Miltæringeniørerne var de eneste, der fik en uddannelse i byg

ningsarbejder, men undervisningen var ikke rettet mod den 
industrielle udvikling. På jernbaneområdet synes der dog ikke 
at have været problemer med at overtage de tekniske arbejder 
efter englænderne efter de første års erfaringer.

Den militære Højskole blev afløst af Hærens Officersskole 
i 1868, fra 1869 med hjemsted på Frederiksberg Slot. Det var 
en skole for alle hærens afdelinger med fire klasser. 
Officersskolen optog tjenestegørende militære og undta
gelsesvis andre deltagere i ældste klasse mod betaling. De 
ældste Idasser og særligt ældste klasse var den, der mest ligne
de uddannelserne ved Polyteknisk Læreanstalt, idet der blev 
undervist i fag som deskriptiv geometri, teknisk mekanik, 
maskinlære, teknologi, krigsbygningskunst og civil bygnings
kunst.68
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Mod slutningen a f perioden var den moder
ne byteknologi ved at nli de mellemstore og 

mindre provinsbyer. Vandværker, vandtårne, 
gasværker og gadelamper blev rejst landet 

over. I Bogense kan man stadig fa et indtryk 
a f  datidens gadebelysning.

Ser man nærmere på indholdet af de sidstnævnte vigtige fag, 
blev de i beskrevet således i undervisningsplanen af 1870:

"Krigsbygningskunst. Krigsbygningskunstens Udviklingshistorie; 
Feltbefæstning; Broslagning; p erm anen t Befæstning; Fæstninger 
o g  Deres Anvendelse; grafiske Arbejder.
Civilbygningskunst. H usbygning; Vandbygning; Vejbygning; 
Bygningsøkonorni; grafiske Arbejder. ”

Rutinerede militæringeniører med ældste klasse bag sig og 
erfaring i mandskabsledelse kunne sagtens magte store 
anlægsarbejder i anden halvdel al 1800-tallet. I forhold ril 
Polyteknisk Læreanstalt havde militæringeniørerne typisk en

længere praksis bag sig, når de gennemgik ældste klasse og i 
det hele taget en praktisk orienteret dagligdag.

De første c iv ile  bygn ingsingen iører
Den fire år lange uddannelse lor bygningsingeniører, som 
blev iværksat ved Polyteknisk Læreanstalt i 1857, adskilte sig 
betydeligt Ira den undervisning, der blev givet på 
Officersskolen. I den tidlige fase var de militære sikkert 
begunstiget af deres erfaring med arbejdsledelse og praktiske 
erfaring, men efterhånden som teknikken blev mere kom
pleks og teoretisk krævende mod slutningen af århundredet, 
gik initiativet til ingeniørerne fra Polyteknisk Læreanstalt.
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I 1857 ansatte Polyteknisk Læreanstalt den 30-årige L.F. 
Holmberg som den første lærer i vand- og vejbygningsfagene, 
og der var efterspørgsel på de civile bygningsingeniører. 
Læreanstalten kunne nu endelig målrette undervisningen 
mod de studerende, der i virkeligheden havde det civile byg
ningsområde som mål.

Trods sin unge alder var Holmberg allerede en erfaren 
praktiker. Efter sin eksamen som maskiningeniør i 1851 
arbejdede han under vandbygningsdirektør cand. polyt. Carl 
Carlsen med flere større projekter i Københavns Havn. I 
1852 overtog han stillingen som havnebygmester, en stilling 
han beholdt til 1860, hvor undervisning ved 
Landbohøjskolen i stedet supplerede indtjeningen ved 
Polyteknisk Læreanstalt.65

Vej- og vandbygning - herunder også anlæg af jernbaner - 
var fra midten al 1800-tallet inde i en voldsom udvikling. 
Bysanitære forhold som kloakering, dræning og inddæmning 
sorterede også under Holmberg. En af hans elever, den sene
re stadsingeniør for København og selv virksom som rådgi
vende ingeniør på deltidsbasis, Charles Ambt, skrev beun
drende om Holmbergs arbejde, at

"Efter hjemkomsten begynd te h an ... Forelæsninger over 
Fundering. Jordarbejde, Vej- og  Jæ rnbanebygning, Brobygning, 
H avnebygning, D igebygning, Vanding o g  Udtørring sam t 
Vandløbsregulering. Saa v e l d et næ vn te store Antal Fag, som  
den  Omstændighed, a t  a lle Fagene sktdde doceres f o r  fø r s te  
Gang, g jø r  d e t forstandigt, a t d et va r e t  kolossalt Arbejde, d er  
b lev lagt paa h am ... Opgaven var næsten umulig, m en d e t  maa 
erkjendes, a t den  b lev løst m ed  udmærket Dygtighed, o g  d e t 
Grundlag, han har g iv e t  den store M ængde In gen iører.. . i  d e 
nævnte Specia lfag... har utvivlsom t været a f  største B etydn in g  
fo r  Ingeniørvæsenets Udvikling herh jem m e. ”70

Vurderes Holmbergs undervisning på resultaterne, var der 
tale om et flot stykke arbejde. Bygningsingeniørstudiet blev 
hurtigt det mest populære ved Polyteknisk Læreanstalt, og der 
udgik mellem 1857 og 1890 191 kandidater. Det er ingen 
overdrivelse at sige, at disse nye bygningsingeniører i de føl
gende årtier satte deres præg på moderniseringen af 
Danmark, og det var folk Ira denne gruppe, der grundlagde 
de tidlige rådgivende ingeniørvirksomhed her i landet.

Ingeniører, entreprenører og ark itekter - det tekniske 
om råde omkring 1890
Det tekniske område var ved at finde sin form. De rådgiven
de ingeniører gav sig af med både bygge- og anlægsprojekter 
og mekaniske anlæg. En del arkitekter forestod perioden igen
nem større arbejder af teknisk art, men der var tegn på en rol
lefordeling, hvor ingeniøren tog sig af det tekniske, mens 
arkitekten tog sig af det overordnede projekt og dets arkitek
toniske elementer. I perioden 1850-1890 så man kun de før
ste overfladekrusninger af diskussionen om rollefordelingen 
mellem arkitekt og ingeniør. Bygge- og anlægsområdet var i 
princippet tæd at finde sin klassiske tredeling med bygherre, 
rådgiver og entreprenør.

De rådgivende ingeniører havde dog ikke monopol på råd
givning. Det stigende antal entreprenørvirksomheder var ofte 
ledet af eller havde ansat ingeniører, der tog sig af projekte
ring. Entreprenørernes projektering, udførelse og eget tilsyn 
med arbejdet blev senere et emne for en del diskussioner i 
ingeniørmiljøet.

Teknisk rådgivning var et nyt, spændende, og risikabelt 
arbejdsfelt. Ingeniøren Frits Casses tilbageblik på 1860'erne 
som en af landets første private rådgivende ingeniører er 
karakteristisk. Han filosoferede lidt over sit gamle erhverv og 
opsummerede sin holdning til periodens uregulerede rådgi
vende ingeniørarbejde:

”,. . j e g  [v il] mene, a t d e t  vanskeligste a f  a lt  næsten var a t være 
C ivilin gen iør og  Maskinkonstruktør, f o r d i  en hver fe jl, d er  
begaas uhjælpeligt kom m er over ens Hoved, naar det, d er e r  
lavet, skal gaa rundt eller  h vad  der nu kræves a f  det. En Præst 
kan sige d et uheldigste Væv, d er kan tænkes, m en han lid er 
in gen  Tab i sine Indtægter d er fo r ... en E mbedsmand kan sid d e i 
m ange Aar og  ud folde stor U dygtighed... m en  den In gen iør e ller  
Maskinkonstruktør, d e r  skal leve et lan gt Liv a f  p riva t 
Virksomhed, kommer l e t  t i l  a t sulte, hvis han er uheldig. ”71
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Foreningsdannelse

- formalisering og vækst 1890-1920

Allerede i 1891 kunne J. Rump skrive, at ”De tekniske 
Discipliner ere i den sidste Tid bievne saa udvidede, at 
Ingeniører, der ere Specialister paa alle Omraader, ikke læn
ger findes.” Det var nu næsten umuligt at være en altfavnen
de polytekniker. Det var den type teknikere, der havde været 
aktive som rådgivende ingeniører i den foregående periode.

Det var krævende og usikkert at sprede sig så vidt, men de 
få rådgivere i 1850-60'erne havde ikke været kræsne med de 
opgaver, de blev tilbudt. De spredte sig over et stort område 
for overhovedet at kunne overleve som selvstændige.

Perioden fra 1890'erne og frem til 1920 var karakteriseret 
af ny og mere kompleks teknologi, som førte specialisering 
med sig. Det var også den periode, hvor ingeniørerne blev 
synlige i offentligheden som en ny og vigtig samfundsgruppe. 
Perioden var præget af professionalisering på mange fagområ
der, og blandt de rådgivende ingeniører fortsatte udskilningen 
blandt de forskellige grupper, der havde været aktive som 
tekniske rådgivere.

Hovedproblemet for de selvstændige rådgivende ingeniø
rervar de offentligt ansatte ingeniører, der arbejdede som råd
givere på deltid. Den første foreningsdannelse blandt danske 
rådgivere var direkte motiveret af kampen mellem de forskel
lige grupper på området. Det var en fremgangstid, men ikke 
uden problemer. Som den rådgivende ingeniør J.P. 
Spangenberg fremhævede på den første udenlandske kongres 
for rådgivende ingeniører i Gent i 1913, så er ”...d e  private 
raadgivende Ingeniører ret heldigt stillet I Danmark; men det 
er først i de senere Aar, at Vanskelighederne er bievne over
vundne, og nogle af dem er endnu til Stede.”1

Økonomisk vækst og ny teknologi
Landets økonomiske udvikling var af stor betydning lor det 
rådgivende ingeniørområdes fortsatte vækstmuligheder. Uden 
store investeringer, øget industrialisering og urbanisering vil
le den tekniske rådgivning ikke blive efterspurgt i væsentlig 
større omfang. De fleste europæiske lande oplevede økono
misk vækst fra 1890'erne og et par årtier frem, og den indu
strielle struktur i Danmark forandrede sig, forårsaget af stør
re kapitalbehov, ny teknologi og deraf følgende nye brancher.’

England havde længe været det industrielle forbillede 
og vedblev at være det på maskinteknologiens område. Op-
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Viggo Hansen Kofoed (1892- 
1967) i Rudkøbing var en a f  
de tidlige provinsrådgivere. 
Hans speciale var projektering 
a f  elektriske anlag. Han drev 
virksomheden som ganske ung 
og virkede kun i årene 1917- 
21 som privat rådgiver.

mærksomheden blev dog i stigende grad rettet mod Tyskland 
og USA - industrielle ’newconiers' med stor vækst og repræ
sentanter for nye produktionsmetoder og rationalisering.

Andelsbevægelsen medførte etablering af mere end 1400 
andelsmejerier over hele landet (rem ril mellemkrigsperioden, 
og der var en øget grad af mekanisering.’ Det nye animalske 
landbrug og de betydelige investeringer i landbrugets pro
duktionsapparat skabte et nyt virkefelt for ingeniører i form 
af projektering a f mejerier, slagterier, staldindretninger, 
maskinanlæg, vindmøller og i særlig grad elektriske anlæg.1

Byerne blev rigtige industribyer - i hvert fald hovedstaden 
og de største provinsbyer, hvor kapital og teknologi var vigti
ge faktorer i den fortsatte byudvikling. Den største vækst 
fandt sted i industrielle eller infrastrukturelle brancher, f.eks. 
på det nye elektrotekniske område, der både fik betydning for 
belysning og kraftoverførsel samt til transport og telefoni.

Industrien blev præget af større virksomheder med en stør
re maskinpark og mere mekanisk kraft ril rådighed og en 
betydelig forøget produktivitet pr. arbejder. Den ny teknolo
gi var mere kapitalkrævende, og derfor var perioden også præ
get al bestræbelser på at mindske konkurrencen ved branche
aftaler eller ved karteldannelse.'
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Tommerup Station opført 1883 på hovedbanen over Fyn. Stationen blev startskuddet til en udvikling, der efterlod Tommerup som en landsby 
og gav Tommerup Stationsby betydelig byvækst. Stationen blev bygningsfedet i 1992.

I 1920 levede de omkring tre millioner danskere i et samfund 
under forandring. Det nye industrisamfund formalise-rede en 
række områder, bl.a. kreditmarkedet og understøttelsen til 
ledige, og udbyggede infrastrukturen både af hensyn til land
bruget og samfundets smidighed. Den ny teknologi var mere 
videnskrævende, og dermed blev der behov for en styrket 
samfundsmæssig indsats på uddannelsesområdet. Uddan
nelser for polyteknikere og teknikumingeniører blev udvidet 
og forbedret.6

Frem til 1890'erne havde det været en forholdsvis velprø
vet engelsk teknologi i form af dampmaskiner, tekstilmaski
ner og værkstedsmaskiner, der skulle udbredes til en vok
sende industri. Disse konkrete teknikker og i bredere forstand 
teknologiske systemer som vand- og gasværkerne fortsatte 
væksten efter 1890, men der kom nye teknologier til. 
Dampmaskinen var på længere sigt truet af elektriciteten,

men bevarede sin betydning i det meste af perioden.7
Frem til 1. Verdenskrig var der stadig gode muligheder for 

at øge omsætningen på velkendte tekniske områder. Dertil 
kom ny teknologi som elektroteknik, tekniske kemi, ny byg
geteknologi i form af jernbeton, nye maskiner og produk
tionsmetoder, som forøgede ingeniørernes arbejdsområde. 
Omkring 1920 arbejdede ingeniørerne på et stort fagområde, 
der også havde planlægning og effektivisering som en del 
heraf.8 I 1920 var der arbejdsopgaver til mange flere højt- 
uddannede teknikere end tidligere.

U dbygning a f  infrastrukturen
Der var stor aktivitet, både med udbygning af havne, veje og 
jernbaner og med elektroteknikken til telefoni, belysning og 
drivkraft. Vejnettet blev udbygget og forbedret gennem 1800- 
tallet, men jernbanerne havde gjort vejene til noget under-
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ordnet. Da R. W. Winkel i 1886 tiltrådte som amtsvejinspek
tør for Københavns Amt, var han ikke alt for begejstret for 
udsigterne:

Hygiejneingeniør J. Rump 
(1861-1932)

.. d er var e t stærkt Skær a f  noget um od ern e over Vejvæsenet 
d en gan g o g  i  m ange Aar derefter, Vejenes Tid var forb i, 
D iligen cern e var M useumsgenstande, o g  Vejvæsenet n oget man 
a jfand t sig  m ed  nærmest som et Slags nødvend igt Onde, man 
o fred e det m indst m u lige paa ; de h a vd e j o  ingen Fremtid. Nej, 
Jernbanern e var Fremtidens L andeveje... ”9

Det var først med biltrafikkens vækst, at der igen kom fart 
over forbedringen af byernes og landets vejnet, og det var en 
udvikling som væsentligst faldt efter 1920.1 1914 var der sta
dig kun ca. 3000 personbiler og omkring 1000 varevogne på 
de danske veje, så der var langt imellem dem.

Store jernbaneinvesteringer var planlagt i 1880'erne, men 
måtte aRente realisering på grund af nationalpolitiske for
hold. Udbygningen fortsatte fra 1890'erne, og den store for
øgelse al sporlængden skyldtes overvejende anlæggelsen af 
lokalbaner i perioden. Desuden var der udbygning af allerede 
eksisterende strækninger med nye spor, dobbeltspor, broer og 
færgeanlæg. Banerne var vigtige for landbruget, men set fra et 
rentabilitetssynspunkt var de mange lokalbaner ikke gode for
retninger. Men anlagt blev de, og det gav arbejde til mange 
ingeniører."’

Moderniseringen af de danske byer begyndte at tage fart. 
Den udvikling, som allerede var i gang, blev spredt til de min
dre provinsbyer, som var langt flere i antal, og der var nye til
tag på det byteknologiske område. De efterhånden gamle 
områder som vand- og gasforsyning var ikke spredt i et 
omfang, så der var tale om en varig mætning, og kloakering 
og organiseret bortskaffelse af affald var kun i sin vorden lan
det over.

Anlæggelsen af gasværkerne var gået hurtigt og havde for
mentlig kortvarigt betydet en afdæmpning i interessen, men 
anlæggelserne korn i gang igen. I 1890 var antallet af gasvær
ker omkring et halvt hundrede, men allerede i 1910 var tallet 
øget til 93 - ca. dobbelt så mange værker, der producerede tre
gange så meget, hvilket vil sige, at også de ældre, større vær
ker udvidede i perioden.” Omkring 1915 var antallet at vær
ker oppe på ca. 120, et tal, der holdt sig stort set konstant til 
efter 2. Verdenskrig.

Medvirkende til denne vækst trods elektricitetens udbre

delse i samme periode var, at gassen blev videreudviklet til 
bedre belysning og med anvendelsen til kogegas fandt et nyn, 
stort afsætningsområde. Gasværkerne blev først nedlagt over 
en bred kam fra 1960 erne, og enkelte værker producerede 
ind i 1970'erne.

Cand. polyt. J. Rump, der havde nedsat sig som rådgiven
de ingeniør med speciale i byteknik, gjorde i 1890 status over 
den danske vandforsyning.13 Han havde fremsendt et spør
geskema til alle danske købstæder og handelspladser og kunne 
konstatere, at af landets 72 købstæder havde kun 25 etableret 
centrale vandværker, der forsynede byens samlede befolkning. 
Der var 47 købstæder og langt flere mindre provinsbyer uden 
central vandforsyning. Med andre ord fik dc vand fra små 
brøndanlæg, som ofte lå betænkelig nær på møddinger, latri
ner og affald.

Vandforsyningen var kun en del af en ny og bredere opfat
telse af byteknologien, som involverede ingeniørerne yderli
gere. I anden halvdel af 1 800-tallet var man i stigende grad 
blevet opmærksom på de hygiejniske forholds betydning for 
folkesundheden. Den hygiejniske bevægelse beskæftigede sig 
bade med vandforsyning, ventilation og opvarmning af byg
ninger, kloakforhold og sanitære forhold i bred forstand. 
Denne nye bevidsthed gav opgaver med anlæg af skoler, hos
pitaler og offentlige bygninger ud over de klassiske byteknis
ke områder.

Rump kaldte sig for 'hygiejne-ingeniør' og påpegede i en 
artikel i Købstadsforeningens Tidsskrift i 1 892, at bevægelsen 
netop bestod af mange forskellige tiltag:
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Kolding Elværk blev projekteret a f  Ib Windfeld-Hansen og opført i 1898. Det var et prestigeprojekt, der nærmest kunne måle sig med hovedstadens 
elværker.

"Det e r  en K end sgern in g, a t D ødeligheden stærkt e r  a ftaget i 
d e civ ilisered e Landes større Byer; Grunden h er til er, a t 
Centralvandforsyningen er indført, a t A fløbsforholdene ere ord
nede, a t  R enovationen er fo rb ed ret, a t Stalde, Slagterier, 
Fabriker etc. ere satte und er Kontrol, a t B ygningsforholdene ere 
forbedrede, a t  Sygehuse ere byggede, a t P lejebørns forsvarlige 
Pasning paases, a t Adgangen t i l  Lægehjælp er lan gt lettere, a t 
R enligheden e r  steget etc. etc. At g iv e  én enkelt a f  disse Aarsager 
Skylden e r  ren t vildledende. ” 14

Som et eksempel på bevægelsens bredde kan der peges på 
slagteri- og kødsalgsområdet, som undergik store forandring
er. Fra at det stort set kun var København, der med Den 
brune Kødby fra 1878 havde nogenlunde ordnede forhold, 
kom der gang i agitationen fra omkring 1890. Ønsket var at

styre den ukontrollerede og ofte uhygiejniske slagtning. Det 
skulle ske ved offentlig kontrol af kødet med henblik på syg
domsforebyggelse, ordentlig afledning fra slagterierne og 
hygiejnisk opbevaring og ordnede forhold ved salg af kød. 
Det gav sig udslag i, at flere provinsbyer opførte offentlige 
slagtehuse med offentligt tilknyttet kontrol. I 1900 fik byer
ne ved lov to år til at få ordnet forholdene.15

Disse aktiviteter stillede krav om kompetent teknisk vur
dering, efterhånden også i mellemstore provinsbyer. På det 
trafikale og byudviklingsmæssige område gjorde kravene til 
vejanlæg og velfungerende kloakering m.v., at tilfældigheder 
ikke længere kunne råde. I Købstadsforeningens Tidsskrift blev 
der i 1891 meget passende gjort plads til en lille artikel om 
stadsingeniører:
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'"Trangen til fast teknisk Assistance fo r  vo re m indre P rovinsbyer 
er i  d e  senere Aar vokset m eget betydeligt. D ette ligger ikke 
a len e i, a t Folkemængden er tiltaget m ege t liv lig t. .. d et ha r i 
langt højene Grad sin G rund i, a t K jøbstæderne ere b egynd te a t  
beskjæftige sig m ed  en h e l Række tekniske Opgaver, som f ø r  
Ingen tænkte paa. ”

I 1891 havde kun ni danske byer fastansatte stadsingeniører, 
men i de følgende tre årtier blev antallet øget, og næsten ude- 
lukkende med polytekniske kandidater i disse stillinger. Der g 
blev ansat stadsingeniører i Fredericia i 1893, i Esbjerg i 1896 3
og i Kolding i 1898, men en række mindre byer ventede dog 3 
til efter 1920, f.eks. byer som Bogense og Herning. 1 1920 var 2 
der knap 50 fastansatte stads- og havneingeniører i de danske 
byer.16

En stadsingeniør kunne ikke længere som i 1860-70'erne 
alene løse en bys tekniske behov. En mellemstor by var blevet 
alt for stor til, at én ingeniør kunne projektere, lede og kon
trollere de mangeartede anlæg. Byrådene i mange kommuner 
udskrev nu konkurrencer, som rådgivende ingeniører deltog i.
Det gjaldt også kommuner, som ikke havde fast teknisk 
bistand, men hvor et byrådsudvalg tog sig af sagen.

Forfatteren til artiklen om stadsingeniører havde også et 
ærinde. Han syntes ikke om, at byer, der manglede teknisk 
ekspertise indgik kontrakt med andre byers stadsingeniører. I 
stedet anbefalede at indgå i en kontraktordning med en pri
vat rådgivende ingeniør om bistand på honorarbasis.

Frem mod 1920 blev hovedstaden en storby, mens de stør
re provinsbyer blev industribyer. De mange nye stationsbyer 
var ligeledes medvirkende til en stærkt forøget mængde af 
opgaver, men det var ikke alene mængden af arbejder, der blev 
større. Opfattelsen af, hvad rådgivende ingeniører kunne 
beskæftige sig med blev udvidet, både ved en mere videns
krævende teknologi og ved selve opfattelsen af den tekniske 
rådgivnings område.

For de rådgivende ingeniører var der ikke blot tale om en 
forøgelse af de gammelkendte arbejdsfelter, men også intro
duktion af ny teknologi, som favoriserede ingeniørerne fra 
Polyteknisk Læreanstalt. Elektroteknikken var anderledes 
krævende, jernbeton kunne ikke magtes ved gammeldags 
tommelfingerregler, og en rationel og gennemmekaniseret 
serieproduktion krævede en skolet tilgang.

P.A. Pedersen (1869-1937) var byg
ningsingeniør fra  Polyteknisk 
Læreanstalt i 1899,  fø r  etableringen 
a f en systematisk undervisning i elek
troteknik. Nogle års arbejde under 
driftsbestyrer Hentzen ved 
Københavns Elforsyning og tidlige 
konsulentopgaver satte ham i stand 
til i 1906 at etablere egen rådgivende 
virksomhed i samarbejde med cand. 
polyt. I.B. Bruun. Virksomheden 
dominerede gennem en årrække pro
jekteringen a f  elværker, og Pedersen 
havde talrige opgaver for byer og 
kommuner, netop da landets elektri
ficering var på sit højeste. Firmaet 
eksisterer stadig.

Elektricitet og jernbeton
Der var områder, som i særlig grad kom til at præge ingeniø
rernes arbejde og udgjorde den tekniske baggrund for etable
ringen af det første større antal rådgivende ingeniørvirksom
heder frem mod 1920.

Med opfindelsen af glødelampen og verdensudstillingen 
i Paris i 1881 var startskuddet gået til en hastig udvikling 
på elektroteknikkens område. Allerede i 1878 kunne teknik
interesserede danskere læse om udviklingen i Den tekniske 
Forenings Tidsskrifi, og i 1881 kunne der læses en 20 sider 
lang redegørelse for verdensudstillingens elektriske udstilling 
og de løfter, som elektroteknikken gav:

”. . .d e t  m aatte anses f o r  Tidssvarende, a t d e r  ga ves Verden 
L ejlighed t i l  a t  lære d e m ange bebudede Fremskridt paa den 
elektriske Belysnings O mraade a t k jende... O g man er ikke b le
vet skuffet; d et fo re liggen d e S t o f . . har g iv e t  d en  Besøgende en 
O verbevisning om, at det elektriske Lys har en Fremtid fo r  sig. ”17

Elektroteknik var et vanskeligt gennemskueligt felt, der ud
viklede sig i et tempo, som mange frygtede ville gøre store 
investeringer nærmest værdiløse eller forældede i løbet af få år. 
Samtidig var elektroteknikken vidensbaseret, dvs. videnskabe
lige forudsætninger var nødvendige, og derved kom ingeniør
gruppen fra Polyteknisk Læreanstalt til at stå i en fordelagtig 
situation.
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Odenses private elværk åbnede som 
landets andet elværk i 1891, få  måne
der efter Koge. Karakteristisk for den 
tidlige periode var værket udfort som 
totalentreprise, projekteret og leveret a f  
københavnske Kofoed ed Hauberg, 
som også var med til a t rejse kapital 
til værket.

Den persongruppe, der havde arbejdet med andre lednings- 
bundne systemer som gas- og vandværker, formåede at fast
holde deres positioner, da det nye og teknisk set afvigende 
område tog fart. En af dem, der kom til at betyde mest i den 
tidlige fase, var gasværksbestyrer cand. polyt. Ib Windfeld- 
Hansen (1845-1926). Han var både ansat ved Københavns 
Kommune og virkede på samme tid som rådgivende ingeniør 
for en række kommunale værker landet over - bl.a. Kolding 
Elværk - samt ved projektering af anlæg i Sverige. En anden 
fremtrædende polytekniker på dette område var P.A. Pedersen 
(1869-1937), der dog fra 1906 gik over til at arbejde på fuld 
tid som privat rådgivende ingeniør lige til sin død.18

Købstadsforeningens formand opfordrede i 1898 
Windfeld-Hansen til at: skrive en lille oversigt over og anbe
faling af anlæggelse af elværker. Der var ikke kun tale om en 
teknisk fremstilling på linie med dem man fandt i Ingeniøren, 
men også en fasttømring af forfatteren som autoritet på områ
det og mere eller mindre direkte en reklame for ham selv som 
konsulent. Windfeld-Hansen svarede på spørgsmålet om,

hvor vidt elektriciteten under danske forhold kunne tænkes at 
få væsentlig betydning som drivkraft eller til anden brug i 
byerne, og han var ikke i tvivl: ”...det elektriske Lys af alle 
Belysningsmidler er det, der mest nærmer sig Idealet.”

Anbefalingen af at bygge elværker var naturligvis rimelig, 
og både han selv og en række offentligt ansatte og private råd
givende ingeniører udnyttede i de tre årtier mellem 1890 og 
1920 ekspansionen på det nye tekniske område. På nær i 
København var der stort set udelukkende tale om tilkøbt 
teknisk ekspertise bag etableringen af landets mange elværker, 
og elektroteknikken var derfor stærkt medvirkende til den 
vækst, som den tekniske rådgivning oplevede.

Elektriciteten fik øget betydning frem mod 1920, hvor 
både industrien, hjemmene og landbruget anvendte elektri
citet til forskellige formål. Det første store elværk var 
Gothersgadeværket fra 1892, projekteret a f Windfeld- 
Hansen, som derefter sad solidt på området i en årrække."

Provinsbyerne byggede elværker fra 1890, og i 1921 forsy
nede 496 værker det offentlige net. I landdistrikterne blev der
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Polyteknisk læreanstaltflyttede i  1890 til det langt større skolekompleks pä Sølvtorvet i København.

bygget mange mindre anlæg ril både vand- og vindkraft, som 
ofte blot gav strøm til få ejendomme, men i enkelte tilfælde 
var det ganske store anlæg efter datidens målestok. Der blev 
opført mere end 100 vanddrevne elværker, men ud af dem var 
kun ca. 20 større elektricitetsværker, mens resten ofte var 
ombyggede vandmøller og lignende. Dertil kom anvendelsen 
af elektriciteten som kraftkilde på større virksomheder, der 
selv producerede strøm, såvel som på mindre virksomheder, 
hvortil elmotorerne var velegnede. I tilknytning hertil sås også 
både elektriske kraner og elevatorer m.v.

Landbruget begyndte omkring 1. Verdenskrig at anvende 
de senere så almindelige mobile elmotorer. Disse blev leveret 
af flere firmaer, men langt overvejende af Thomas B. Thriges 
Fabrikker i Odense.20 En ting var enkeltmotorer, noget andet 
var indretningen af større elektriske anlæg i fabrikker og plan
lægning og projektering af elværker både på land og i by. Her 
var der behov for ingeniørmæssig assistance fra rådgivende 
ingeniører.

Det andet vigtige område, som danske ingeniører kom til 
at beherske bedre end mange andre landes ingeniører, var

jernbetonkonstruktioner. Cement havde været anvendt til 
særlige formål fra midten af 1800-tallet, f.eks. bryggeriers 
kældre, enkelte bro fundamenter og krævende funderingsar
bejder på søforterne ved København, men fra 1890 erne blev 
jernbeton et vigtigt nyt indslag i det tekniske danmarksbille
de. De danske cementfabrikker, som blev anlagt fra 
1880'erne, var medvirkende hertil sammen med teglværks
specialisten EL. Smidth, hvis firma med stor succes bevægede 
sig ind på markedet for cementmaskiner og anlæg af hele 
fabrikker, og som fik betydning på verdensplan.

Fra 1890'erne skød broer, siloanlæg, vandbeholdere og 
fabriksbygninger op. Stærke danske lærerkræfter som A.S. 
Ostenfeld og A. Liitken i ingeniørfagene og E. Suenson i 
materialisere uddannede og påvirkede en generation af danske 
ingeniører, som fra de første årtier af 1900-tallet specialisere
de sig på området.

De unge ingeniører, som kom ud fra Polyteknisk 
Læreanstalt i disse år, skabte virksomheder, hvis navne er 
bevaret frem til i dag. Det drejede sig om de store ingeniør- 
og entreprenørfirmaer som Christiani & Nielsen fra 1904,
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Wright, Thomsen & Kier grundlagt i 191 (S samt Højgaard & 
Schultz og Monberg & Thorsen fra hhv. 1918 og 1919 og 
Kampmann, Kierulff og Saxild, det senere Kampsax, i 1917.

Elektroteknik og jernbeton var naturlige specialer for et 
nyt rådgivende ingeniørfirma, og med industrialiseringens 
anden bølge opstod for første gang et større antal firmaer, der 
ikke påtog sig entrepriser men udelukkende arbejdede med 
rådgivning på disse områder.21

Danske ingeniører i medvind
Den økonomiske udvikling og deraf følgende forøgelse af 
tekniske opgaver havde stor betydning for det danske ingeni
ørmiljø. Udviklingen medførte forandringer i ingeniørunder
visningen og gjorde ingeniørerne til en mere homogen grup
pe ved stort set at fjerne konkurrencen fra de rene praktikere. 
Ved periodens slutning kunne de danske ingeniører bryste sig 
af en af verdens bedste ingeniøruddannelser, en veletableret 
organisation og større indflydelse på samfundsudviklingen.

Polyteknikerne tilkæmpede sig en stærkere position, men 
de var ikke alene på teknikkens område. Fra 1877 var der 
blevet udviklet en teknisk mellemuddannelse, som var bag
grunden for landets første teknikum i Odense i 1905. I 
de følgende år fulgte en række nye teknika, bl.a. Århus 
Elektroteknikum i 1915. Uddannelsen var tiltænkt ”...bestri
delse af selvstændige Stillinger eller for Udøvelse af ledende 
Virksomhed paa Maskinbygningens Omraade (Teknikere, 
Konstruktører, Fabrikanter, Direktører o.s.v.)”22 De mange 
nye teknikumingeniører, 1100 mellem 1890 og 1920, men 
først for alvor stigende i det sidste tiår før 1920, nedsatte sig 
kun i begrænset omfang som rådgivende ingeniører før 1920 
og da typisk på maskin- og landbrugsområdet.23

Uddannelsen ved Polyteknisk Læreanstalt gennemgik 
væsentlige forandringer. I 1890 blev der opført et nyt skole
kompleks på Sølvtorvet i København, og i 1894 blev uddan
nelserne nyordnet - bl.a. med foredrag i elektroteknik - og der 
blev ansat flere lærere.2* Skolen fik elektroteknik som den nye 
fjerde ingeniørretning fra 1903 og opførte både et maskin- 
laboratorium og et elektroteknisk laboratorium, som blev 
taget i brug i 1906.1 de følgende år kom nye områder og faci
liteter til, bl.a. svagstrømsteknik, laboratorium for bygnings
statik og laboratorium for byggeteknik.

Omkring 1920 var Polyteknisk Læreanstalt blevet en in
ternationalt orienteret institution med undervisning på højt 
niveau, særligt på bygningsteknologiens og elektroteknikkens

områder. Med den succesfulde og anerkendte erhvervsmand 
og ingeniør G.A. Hagemann (1842-1916) som direktør (dvs. 
rektor) fra 1903-1913 blev kontakten til erhvervslivet styrket 
yderligere, og en stribe af landets førende ingeniører, her
iblandt også flere rådgivende ingeniører, optrådte som del
tidslærere, gæsteforelæsere, deltagere i uddannelsesråd og cen
sorer.

Antallet af danske ingeniører blev meget større som følge 
af det forøgede arbejdsfelt, ingeniørernes bedre status og lære
anstaltens modernisering. Hvor der omkring 1890 kun udgik 
20 kandidater årligt, steg tallet frem mod 1. Verdenskrig ril 
ca. 100 om året. Bygningsretningen tiltrak langt de fleste stu
derende gennem hele perioden.

Ingeniørmiljøet blev ganske vist mere upersonligt end tid
ligere, men gruppen var nu blevet så stor, at den var synlig. 
Med dannelsen af Dansk Ingeniørforening i 1892 var der 
desuden skabt grundlag for at forsvare standens interesser og 
øge dens indflydelse.

Der var vind i sejlene i de første par tiår af det 20. århun
drede. Blandt ingeniørerne var der nu mænd med stor status, 
landskendte og med en indtjening, der nok lod sig høre. 
B&Ws Ivar Knudsen boede i en flot villa på Svanemøllevej, 
tegnet af tidens førende villaarkitekt Carl Brummer, og F.L. 
Schmidts Alexander Foss førte sig frem med en palæagtig 
sommerbolig tegnet af arkitekten Gotfred Tvede i 1908.2 
Fremtiden var lovende for ingeniørerne, hvoraf nogle mod 
slutningen af perioden begyndte at se sig selv som den kraft, 
der drev samfundet og ikke mindst som repræsentanter for en 
rationel tænkemåde, der var andre overlegen.

Rådgivende ingeniørarbejde i overblik
Ingeniørernes arbejdsområder var løbende under forandring. 
Tendensen gik fra 1890'erne i retning af, at flere var beskæf
tiget med handel, f.eks. drev agenturer. Der var også en for
øget ansættelse i industrien, og mange flere ernærede sig som 
rådgivende ingeniører eller entreprenører. Antallet af ingeni
ører i de respektive brancher var markant stigende, og inge
niørerne øgede deres andel af befolkningen.

Frem til 1920 skete der ikke de store ændringer med hen
syn til de væsentligste arbejdsfelter, men det forøgede antal 
ingeniører og den langt større mængde af projekter og arbej
der gjorde denne nye erhvervsgruppe mere synlig.

De næsten 2000 nye ingeniører blev bl.a. ansat i statslige, 
amtslige eller kommunale sammenhænge. De statslige an-

77



(E
fter Ingeniøren)

Andersen & Cordes.
A a l b o r g .

Jernbeton projekteres og udføres.

Mange entreprenørvirksomheder 
drevet a f  ingeniører varetog både 
projektering og udførelse. Annonce 
fra Andersen & Cordes i Aalborg,
' 1914 .

sættelser alene holdt sig omkring de 20%, mens det kom- 
munale-amtslige område som et af de eneste faldt til godt 
1 1 % sidst i perioden.26

Industrien var allerede i 1890'erne blevet det væsentligste 
arbejdsområde for højtuddannede ingeniører og viste en svagt 
stigende tendens til at omfatte godt 23% afalle nye kandida
ter i perioden 1910-1919. Handel havde tidligere været af 
ringe betydning, men voksede til knap 13% i samme periode

Rådgivende ingeniør- og entreprenørvirksomhed voksede 
stærkest i 1890'erne. Derefter fastholdt disse områder deres 
position, men fra at kun otte kandidater i perioden 1880-89 
havde rådgivende ingeniørarbejde som levevej blev det til 38 
kandidater i perioden 1890-99, 66 i årene 1900-09 og ende
lig 73 i perioden 1910-19. I forhold til tidligere var det store 
tal, som - når man medregner allerede arbejdende rådgivende 
ingeniører - oversteg antallet af virksomheder betragteligt. 
Nogle af de nye blandt rådgiverne arbejdede som ansatte i 
etablerede rådgivende virksomheder og var ikke selvstændige 
erhvervsdrivende.

Rådgivende ingeniørarbejde blev et erhverv, det var 
almindeligt at kunne leve af. Selv om København havde langt 
den største koncentration af ingeniører, så man også i de stør
re provinsbyer rådgivende ingeniører, der kunne leve af deres 
nærområde.

I den foregående periode var det vanskeligt præcist at vur
dere, hvor mange rådgivende ingeniører, der var i Danmark, 
ikke mindst fordi teknisk rådgivning overvejende var et del
tidsarbejde. Området var endnu frem mod 1920 ikke ganske 
homogent og bestod stadig af ingeniører med vidt forskellig 
baggrund og arbejdsform.

Foreningsdannelsen gav ikke mulighed for at samle alle de 
forskellige rådgivere i én organisation, og medlemstallene kan 
derfor ikke anvendes som målestok for antallet af rådgivende

ingeniører. Der er dog andre muligheder for at indkredse 
både hvilke typer af virksomheder, der var almindelige, og 
antallet af rådgivende ingeniører med noget større præcision 
end for den foregående pionerperiode.

En gruppe ingeniører havde en polyteknisk uddannelse 
bag sig og var fra 1904 organiseret i Privat-Tngeniør- 
foreningen. De virkede på fuld tid som rådgivende ingeniører 
og kun som det. En anden mindre gruppe var også uddan
net på Polyteknisk Læreanstalt og virkede som rådgivende 
ingeniører, både på linje med de organiserede og i andre vari
anter, hvor man ikke tog så tungt på, om man havde et agen
tur eller måske ikke var uafhængig af andre interesser.

Derudover var der en stor gruppe af embedsmænd tilknyt
tet statslige institutioner, byernes tekniske forvaltning eller 
latrere og professorer knyttet til Polyteknisk Læreanstalt, der 
ydede teknisk rådgivning. Desuden var der en voksende 
gruppe entreprenører, som var civilingeniører af uddannelse 
og drev en kombineret entreprenør- og rådgivende ingeniør
virksomhed.

Omkring 1890 var der ikke meget mere end en lille halv 
snes virksomheder, man kunne kalde rene’ rådgivende inge
niører. Tiden favoriserede imidlertid denne type, ikke mindst 
fordi embedsmændenes ofte betydelige privatarbejde blev 
reguleret, enten således, at man ikke måtte projektere inden 
for sit eget lokalområde eller embedsområde, eller også blev 
privatarbejdet helt forbudt.

Fra 1915 kender vi det mest kvalificerede skøn over landets 
samlede antal rådgivende ingeniører. Polyteknisk Læreanstalts 
lærer i teknisk hygiejne (stadsingeniørundervisningen), J.T. 
Lundbye, undersøgte, hvor mange ”...der driver raadgivende 
Ingeniørvirksomhed i kendeligt Omfang...” Hans formentlig 
ret præcise skøn medregnede ca. 15 ingeniører fra Privat
ingeniørforeningen, yderligere et mindre tal samt ca. 70 kom-
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Jørgen Christensen
Raadgivende Ingeniør
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Referencer blandt
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De større provinsbyer kunne 
brødføde et mindre antal råd
givende ingeniører omkring 
1920. Annonce for Jørgen 
Christensen, Odense, i. 1920. 
Christensen var ikke cand. 
polyt., men teknikumingeniør, 
der typisk havde speciale i 
industri- og maskinen lag.

munale eller statsligt ansatte ingeniører med ”betydelig rådgi
vende ingeniørpraksis”. Alt i alt skønnedes antallet af rådgi
vende ingeniører med omfattende virksomhed til omkring 
100 personer omkring 1. Verdenskrig. ’ ’ Dertil må regnes en 
gruppe, som kun i begrænset omtang eller fra tid til anden 
ydede rådgivende virksomhed. Privat-Ingeniørforeningen 
accepterede dette skøn og brugte det som udgangspunkt for 
sine egne beregninger.28

Den gruppe rådgivende ingeniører, der arbejdede på bag
grund af en polyteknisk eksamen, kendes fra en vurdering 
foretaget af Privat-Ingeniørforeningens J.P. Spangenberg. 
Han anslog i 1913, at der virkede ca. 30 rådgivende ingeniø
rer i Danmark, de fleste i københavnsområdet.29 Spangenberg 
talte her kun om 'rigtige' ingeniører, dvs. højtuddannede 
kandidater fra Polyteknisk Læreanstalt. Dette tal stemmer 
fint overens med Lundbyes vurdering.

Det er mere problematisk at give et skøn over, hvor mange 
ingeniører, der fra tid til anden påtog sig mindre opgaver, 
men det har nok været et forholdsvis stort tal. Tager man som 
udgangspunkt, at en rådgivende ingeniør havde interesse i at 
synliggøre de ydelser, han tilbød, kan man med fordel rette

J.P. Spangenberg (1870-1955) 
var blandt de tidlige private 
fuldtids rådgivere. I 1893 tog 
han eksamen fra Polyteknisk 
Læreanstalt som. bygningsinge
niør. Derefter fu lg te nogle år 
med blandede ansættelser og 
studierejser. Fra 1905 drev han 
sin egen rådgivende virksomhed, 
som i 1939 blev overdraget til 
cand. polyt. P.E. Madsen. 
Spangenberg løste over årene 
store opgaver fo r  Carlsberg,
De forenede Bryggerier, Århus 
Oliefabrik m.fl. Firmaet eksi
sterer stadig.

opmærksomheden mod telefonbøger og vejvisere, som var et 
oplagt sted at gøre opmærksom på sig selv.

Rådgivende ingeniører var en moderne betegnelse, som 
langt fra var almindelig før omkring 1910. En del af de inge
niører, der optrådte under fagrubrikken 'ingeniør', tilbød 
også teknisk rådgivning. Nogle af dem havde anden hovedbe
skæftigelse og solgte kun projektering og rådgivning som del
tidsbeskæftigelse. Vejviserne giver en god fornemmelse af, 
hvornår ingeniørmiljøet følte, at det gav mening at beskrive 
sig som 'rådgivende ingeniør' over for kunderne - og der synes 
at være i tiden lige op til 1. Verdenskrig.

Rådgivende ingeniører og ingeniører i den københavnske 
vejvisers fagrubrik 1890-1920

Å r 1 8 9 0 1 9 0 0 1 9 1 0 1 9 2 0

Rådg. ing. Ingen I ngen 25 40

Ingeniør 162 276 422 404

Kilde: Kraks Vejviser for København, 1891, 1901, 1911, 1921, opgjort ultimo 1890 
osv. Tabellen er en opgørelse over antallet af personer, der optræder under titlen ”inge
niør” og ”rådgivende ingeniør” på de pågældende tidspunkter. Ingen af disse ritler var 
beskyttede, og tallene er således ikke udtryk for et bestemt uddannelse, f.eks. cand. 
polyt.

Der kan aflæses en markant stigning i anvendelsen af ingeni
ørtitlen mellem 1890 og 1910 i den københavnske vejviser. 
Tilsyneladende fulgte derefter en afmatning mellem 1910 og
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Elektroteknik krævede en teoretisk baggrund. Nogle a f de tidlige rådgivende virksomheder havde dette område som speciale. Derfor fik  de ingen kon
kurrence fra praktisk oplærte ingeniører. Billedet er fia Polyteknisk Læreanstalt på Sølvtorvet.

1920 i antallet af ingeniører i vejviseren. Antallet af nyud
dannede ingeniører var støt stigende, så årsagen er formentlig 
ansættelser i allerede eksisterende virksomheder. Der var nu 
flere, der annoncerede under 'rådgivende ingeniører1, men 
derudover forsvandt en række af de ældre praktikere og m ili
tæringeniører fra vejviseren efter 1910. Den væsentligste for
klaring er dog nok, at de store ingeniørårgange ikke kan aflæ
ses direkte af vejviseren. Mange ingeniørvirksomheder vokse
de netop fra omkring 1. Verdenskrig til at have liere ansatte 
pr. virksomhed, og nyansatte var typisk nyuddannede kandi
dater.

I de større danske provinsbyer afspejlede det moderne 
industrisamfunds udbud af varer og tjenesteydelser sig også i, 
at de lokale vejvisere blev udvidet med moderne fagrubrikker. 
Rubrikken 'rådgivende ingeniør' optrådte overhovedet ikke i 
Århus, Odense eller Aalborgs vejvisere før 1920, men det 
betyder ikke, ar tekniske rådgivere var helt fraværende. Det er 
dog tydeligt, at Polyteknisk Læreanstalts beliggenhed i

København sammen med hovedstadens industrielle vækst 
satte sit præg på ingeniørmiljøet.

Ingeniører jf. lokale vejviseres fagrubrikker 1890-1920

By 1890 1900 1910 1920
Århus Ingen > 12 11

Odense Ingen Ingen 2 17
Aalborg Ingen 10 11 42

Kilde: Vejvisere for Århus, Odense og Aalborg/Nørresundby. Tilvæksten for Aalborg 
i 1920 kan muligvis forklares med cementfabrikkernes mange ingeniøransættelser.

Tallene er ikke direkte anvendelige til at vurdere omfanget af 
teknisk rådgivning i provinsen, men viser ingeniørtitlens 
fremkomst lokalt. Man skal være varsom med at sammenlig
ne tallene byerne imellem, fordi der kan have hersket forskel
lig lokal praksis, og nogle kan have optrådt under andre 
fagrubrikker.
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Foreningsdannelse, form alisering og vækst 1890*1920

Det er muligt at følge fremkomsten af i hvert fald de tone* 
angivende lokale rådgivende ingeniører i de danske provins
byer. Fra perioden ca. 1910-15 husede de tre store provins
byer, Odense, Århus og Aalborg typisk to rådgivende virk
somheder pr. by. Fra 1915 ses en yderligere geografisk 
spredning. De store provinsbyer øgede frem mod 1920 antal
let til ca. 4*6 virksomheder hver, og en række andre byer blev 
hjemsted for én rådgivende ingeniørvirksomhed af et omfang, 
så det: gav mening at optræde i Kraks vejviser med en annon
ce. Det drejer sig om Esbjerg, Farum, Hjørring, Fredericia, 
Kolding, Marstal, Ringsted, Rudkøbing og Rødby, men der 
kan have været flere og ikke mindst flere deltidsrådgivere i 
lokalområderne.50

Ft bemærkelsesværdigt træk, som ikke umiddelbart frem
går af ovenstående tal, er de polytekniske kandidaters gradvis 
stigende betydning. 1 1890 var det fortsat en del ikke-poly- 
teknikere, der fungerede som rådgivende ingeniører, selv om 
tendensen allerede var tydelig. Omkring 1920 var alle de 
toneangivende rådgivende virksomheder drevet af polytek
nikere.31

Nye og gam le virksomheder
Tidligere havde de få rådgivende ingeniører dækket næsten 
hele teknikkens spektrum. 1 1890 var tendensen allerede, at 
virksomhederne begrænsede sig til ét eller få specialområder, 
og ny teknologi kunne hurtigt aflæses i de nye virksomheders 
arbejdsområder. Det var den teknologi, der kendetegnede 
industrialiseringens anden bølge, dvs. elektroteknik, jernbe
ton, landbrugsteknik, køleanlæg, planlagt fabriksbyggeri og 
offentlige anlægs- og byggearbejder.

Flere af de virksomheder, som var opstået i 1880'erne leve
de stadig i bedste velgående gennem 90'erne og ind i det nye 
århundrede. På en måde fortsatte selv pionererne English & 
Hanssens virksomhed, idet English' søn T.R. English endnu i 
1920 annoncerede under fagrubrikken i den københavnske 
vejviser som rådgivende ingeniør med vandværker og gasan
læg som speciale. Også Hanssens søn fortsatte, hvor faderen 
slap, og den gamle praktiker Frits Gasse stod så sent som i 
1911 - som 70-årig - opført under den almindelige ingeniør
rubrik - men annoncerende dog ikke som rådgivende inge
niør.'1

De første moderne virksomheder var ikke døgnfluer. Flere 
af dem fortsatte gennem årtier eller blev overtaget af andre. 
Chr. Ramsings opvarmnings- og ventilationsvirksomhed var

HJØRRING
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Provinsens rådgivende ingeniører 
gjorde også opmærksom på sig 
selv omkring 1. Verdenskrig.
De kæmpede ofte lokalt m od pro
jekterende og udførende ingeni
ører og installatörer.

udsprunget al Chr. Krarups første virksomhed, og i 1881 
havde Ramsing overtaget den efter nogen tid i partnerskab. 
Han fortsatte til sin død som 69-årig i 1914. Derefter gik 
virksomheden ind i sin 3. generation, nu drevet af polytekni
kerne J.P. Danstrup og Johs. Møllmann under navnet 
Professor Ramsing's Kontor'.

De to ingeniører på 33 og 31 år, hvoraf Dansrrup var 
håndplukket af Ramsing, var ikke hvem som helst. Danstrup 
havde opholdt sig i USA og Tyskland i mere end fire år med 
maskinområdet som speciale, mens Møllmann efter ophold i 
Berlin, Hamburg og andre europæiske byer fra 1909-13 var 
en af landets jernbetoneksperter.33 De videreførte virksom
heden, men fornyede den også med tidens specialer. 1 1920 
bød firmaet sig til med de gamle specialer sammen med 
”Jernbeton, Fabrikker, Kloakker, Vandværker, Hygiejne, elek
trisk Belysning, Veje”. Virksomheden var specialiseret, men 
kombinationen af de to ingeniørers ekspertise udgjorde alli
gevel et bredt arbejdsgrundlag.

En virksomhed, der kunne regnes blandt landets ældste 
rådgivende ingeniørvirksomheder, var tidligere ingeniørkap
tajn A.B. Recks ingeniørkontor, som siden 1878 havde forsy-
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Annonce fo r  Chr. Ramsings rådgi
vende virksomhed i 1905, lige 
omkring etableringen a f Privat
ingeniørforeningen.
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net sygehuse, skoler, fængsler og mange andre bygninger med 
hundredvis af opvarmningsanlæg af eget fabrikat. Da Reck i 
1900 lod opføre en fabrik var virksomheden en af landets 
største ingeniørvirksomheder, men det var ikke et af de ”rene” 
rådgivende firmaer.

Virksomheden havde udviklet sig til primært at være salgs
sted for Recks egne opfindelser, anlæg og udenlandske agen
turer. Endnu i 1920 reklamerede virksomheden med, at den 
”Projekterer og udfører Opvarmningsanlæg af enhver Art”. 
Recks virksomhed blev hyppigt benyttet til projektering, men 
det lå i kortene, at det var virksomhedens egne produkter der 
blev foretrukket til opgaven.34

Embedsmænd og stadsingeniører fortsatte i vid udstræk
ning ufortrødent deres rådgivende virksomhed i fritiden, 
mens militæringeniørerne i begyndelsen af 1900-tallet næsten 
var helt ude af billedet. En af de sidste aktive militæringeni
ører var DSBs generaldirektør l.V. Tegner (1832-1909), der 
sad på posten i årene 1889-1902. Det er svært at forestille sig, 
at en generaldirektør for DSB kunne projektere delvis kon
kurrerende privatbaner, men Tegner projekterede på livet løs 
i et omfang, som også samtiden vurderede lå på grænsen til 
det acceptable.31

Tekniske lærere drev desuden rådgivende virksomhed, om 
end periodevis og ofte i form af deltagelse i konkurrencer 
uden større personlig medvirken. På den ene side var det godt 
for de studerende, at deres lærere var i kontakt med den prak
tiske ingeniørgerning, men på den anden side konkurrerede 
disse eksperter med deres egne kandidater og de nye rådgi
vende ingeniørfirmaer, som sloges for finde arbejde.

Både jernbetonpioneren A.S. Ostenfeld, læreren i byg
ningsfagene A. I.titken og ikke mindst dansk materialprøv

nings førstemand E. Suenson deltog i adskillige konkurrencer 
og projekterede anlæg ved siden af deres stillinger.36 Suenson 
figurerede omkring 1. Verdenskrig i vejviseren som privat råd
givende ingeniør med speciale i jernbetonkonstruktioner og 
projekterede flere a f periodens større københavnske bygge
rier med betonkonstruktion, både Christianborg Slot - bl.a. 
spiret -, Det ny Teater, idrætsbygningen i Fælledparken, 
lllums bygning og mange flere. Andre fremtrædende lærere 
som hygiejneteknikeren J.T. Lundbye samt elektroteknikeren 
Wl. Rung drev rådgivende virksomhed på deres respektive 
områder.

Stadsingeniørerne i de største byer var nu i det store hele 
udelukket fra at drive privat virksomhed i stor stil, men 
mange steder kunne de kommunalt ansatte ingeniører uden 
problemer fortsætte med at drive en mere behersket privat 
virksomhed og deltage i konkurrencer med projekter, de for
mentlig havde udarbejdet i fritiden. I en del provinsbyer var 
det nok at meddele, at man ønskede at arbejde med et projekt 
og at søge byrådet fra gang til gang. Det gjorde naturligvis, at 
kommunerne kunne holde igen med lønnen. Også efter 1920 
var mange kommunale ingeniører involveret i private arbej
der. Det var et typisk eksempel på denne type arbejde i de 
større byer, da den fremtrædende odenseanske stadsingeniør
H.V. Rygner i 1919 deltog i et konkurrenceprojekt i Hirtshals 
og vandt 2. præmie.

De nye rådgivere
De rene rådgivende virksomheder blev mere almindelige, og 
enkelte ingeniører fremhævede tidligt uafhængigheden i deres 
præsentation af sig selv, f.eks. Niels Vang, som i 1910 beskrev 
sig som ”uafhængig, raadgivende, projekterende og kontrolle-
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Johs. Møllmann (1883-1948) 
var bygningsingeniør med sar- 
lig interesse fo r  projektering af 
konstruktioner. Han begyndte 
i 1912 - fire år efter sin eksa
men - egen virksomhed og pro
jekterede i de følgende å rtier 
jernbetonarbejder, hovedkloak- 
anlæg og rensningsanlæg m.m.
I 1921 overtog han den ældre 
virksomhed Prof. Ramsings 
Kontor med speciale i opvarm
nings-, ventilations- og sani
tetsanlæg. Møllmann spillede 
en vigtig rolle i FRI, hvor han 
sad i bestyrelsen fra 1916 til 
1938.

F. Suenson (1877-1958) var 
dansk materialprøvnings før
stemand og en a f  landets 
førende eksperter i jernbeton. 
Ved siden a f  sit professorat 
ved Polyteknisk 
Læreanstalt/D TH drev han 
en omfattende rådgivende 
virksomhed og projekterede 
bl.a. jernbeton konstruktioner 
i Christiansborg, Det ny 
Teater, Paladshotellet, Ulum 
og DTHs nye bygninger i 
Øster Voldgade.

rende Ingeniør”. De nye firmaer kan illustreres med et par 
eksempler, som viser den type virksomhed, der opstod i de 
første to årtier af 1900-tallet. Der var andre former for speci
aler, også ganske snævre, f.eks. mejeri- eller bryggerianlæg.

Frederick H. Krebs (1881-1956) var kun 30 år gammel, da 
han i 1911 grundlagde sit eget rådgivende ingeniørfirma. 
Han var elektroingeniør fra 1908, men havde allerede tidligt 
studeret ved den tekniske højskole Charlottenburg i Berlin og 
blev assistent ved laboratoriet på Polyteknisk Læreanstalt, 
hvor lian stiftede bekendtskab med professor Wl. Rung. Da 
Rung i 1909 projekterede Faaborg Højspændingsanlæg, var 
det bl.a. med deltagelse af den nybagte kandidat.

Krebs' virksomhed var en af dem, der annoncerede fyldigt. 
Virksomheden tilbød ”Elektro og Maskintekniske Anlæg, 
Damp, Olie, Vand, Vind etc., Elektriske Energioverførings 
og Fordelingsanlæg for Fabrikker, Byer, Landsdele, Sporveje, 
Baner, Transportanlæg.” Dertil kom tilbud om ”Organisation 
og Driftskontrol”, så det var ikke småting, det lille én
mandsfirma påtog sig. Specialet var elektrotekniske anlæg, 
og Krebs fik fast tilknytning som rådgivende ingeniør for 
Sydøstsjællands Elektricitets A/S i årene 1912-18. Herefter 
fik han betydelig indflydelse på landets vanddrevne elværker i 
forbindelse med Vandkraftkommissionens betænkninger 
omkring 1920.

Krebs' firma ramte det nye specialområde med stor præci
sion lige på et tidspunkt, hvor almindelige elværker, vindan
læg og vanddrevne elværker skød op overalt. Der var plads til

en række firmaer af denne type i de første tiår af det nye 
århundrede.

På det bygningsteknologiske område var der også store 
muligheder. Bygningsingeniøren Marius Frandsen (1872- 
1952) havde studeret under jernbetoneksperten A.S. 
Ostenfeld og hørte til den generation, der kom ud fra lære
anstalten med en ny og efterspurgt ekspertise.

Efter eksamen i 1898 var han bl.a. ved den tekniske for
valtning på Frederiksberg, inden han som 31-årig i 1903 
etablerede sit rådgivende ingeniørfirma med speciale i ”Vej
og Kloakanlæg, Jernbetonanlæg, Bebyggelsesplaner, sanitære 
Anlæg og Central-varmeanlæg.” Han var en af de fagligt aktiv 
blandt de tidlige rådgivere, men samtidig en af brugerne af og 
fortalerne for reklame og markedsføring. På telegramadressen 
'Raadønskes' modtog han bl.a. henvendelser fra sine kunder.'7

Frandsen udførte kloakeringsprojekter i Espergærde, 
Hornbæk, Kalundborg, Kolding og andre steder og en del 
jernbetonkonstruktioner, bl.a. betondækkene i Rigsarkivet. 
Firmaet var ikke så ekspansivt som de store entreprenør- 
og ingeniørvirksomheder. Yderligere én ung polytekniker var 
ansat, og det var typisk for de rådgivende virksomheder.

Den mest almindelige virksomhedsform var enkeltmands
firmaet eller den lille virksomhed med én eller to ingeniører 
som medarbejdere. Partnerskaber var også forholdsvis hyppi
ge og en måde at brede firmaets aktiviteter over et større 
område. Udviklingen i retning af præcise specialområder var 
tydelig, selv om den blev imødegået omkring 1. Verdenskrig

83



(E
fter Ingeniøren)

IN G E N IØ REN  Nr. 60. 29. J u l i  1914.

N a a r V æ rd ie rn e  a: <p in d fo re s  fra (14;, y 'e r n e  fra  (29), og n a a r  d e r  b e n y t te s  F o rk o rte ls e rn e :  

h r —  h r - ,  h r —  hr+1
Kr — 8r~—-g-------- F kr +  Sr+1 ~ ~ j“------ ’

fin d es  e f te r  nogen  R e d u k tio n :

Mr f"r_,
Hr-.Xr-(KoefT. til Xr_ ,) (Koeff. til Xr+S) c

MrV,
Hr+J Xr f2

u' t’ , u't'— t" u' Kl , u‘xr .( Xr \
( K o e f f . u , x , . i )  =  - H ;  - _ -  +  > ) < * -

(Ko«,, tu i ,+1) = -  £ ! r „ +f e , ( ,+ 3 (i -

( K o e ff til Xr)
Ur Tf -  T
~hTxT

M,V ; + (1 — *r) H,Xr.
•4 ].
1 H»-fl Xr+sj

+ *r [s (hTT, — l l j 1 H .K~^K+kZ + Hr , A, , 1 c j n ,  h ;

(30)

(31)

(32)

(33)

H ø j r e  S i d e  I L ig n in g  (IS), L  P m (f i' b m r , b m r -f- p ’ bm r + i) ’ k a n  s k r iv e s  l ,v o r  b m r **®'
ty d e r  d e n  N e d b o jn in g  (i P m's  R etn ing ' a f  P u n k te t  m  i H ovedsystem et, d e r  b e v irk e s  a f  B elastn ingen  1, p").

Da U d b ø jn iu g ern e  y i H o v e d sy sle m c ts  K n u d e p u n k te r  fo r  d en n e  B elastn ing  a l le  e r  N ul und tagen  y r - i , yr, yr+i* 
e r  d e t k u n  T v æ rb jæ lk e rn e  ( r  1), r  og (r  -j- l ) t  d e r  b liv e r  paav irkede , og  fø lg e lig  k un  dem , d e r  g iv e r  B idrag
ti l  X P m b m t . —  F o r  B e las tn in g en  (p j , l , p “) fan s , s o m  alle red e  o v e n fo r  b e n y t te t  (ved U d led e lse n  a l (16)),
T r y k k e n e :

b,_iyP_, + m;x,_ ,(f  + £)• kry, +  x ,{ ) + x- j -  kr+,y,+, +  £ * „ , ( j~  t-x 'J * (>«)
p a a  H a lv ra n im e rn e  ( r — 1), r  og  (r - f  1), ide t y 'e r n e  h e r  tages fra (29), og  N e d b ø jn in g e rn e  b m r a f  d e  t r e  T v æ r
b jæ lk e r  k an  d e r fo r  findes v ed  a t lade  d isse  T ry k  o g  d e su d e n  M om enterne:

p ^ A t g t o r_ , , l - A t g t o r , p '- A tg c o r+1 (34 a)

v irk e  p a a  d e  fr ie  H a lv ra m m e r. F o r h v er e n k e lt H a lv ra m m e  e r  im id le rtid  ifø lg e  A rbcjdslign ingen

Z  P„. b \

h v o r  Mr b e ty d e r  d e  a f  T ry k k e n e  (34) og K r a f tp a r re n e  (34  a), M0 de a f  d e n  g iv n e  B elastn ing  b ev irk e d e  M o m enter. 
Id e t  M o m en te rn e  M0 e r  N u l fo r  V ertika lerne , og  id e t  K n u d e p u n k te ts  H ø jd e  o v e r  T v æ rb jæ lk e n s M id tlin ie  ligesom  
tid lig e re  (Flg. 3) k a ld e s  h", b liv e r  f. Eks. fo r d e n  r ,e T v æ rb jæ lk e ;

e l le r  m ed  F o rk o rte lse n  :

Mr =  | kr yr -j~ x r |  ^  jj 1»; — 1 • A tgcør,

. _ Xrxr+t Atg(0r 
*' — X, + X,., ' h,

M, =  [k,y, +  (x‘; + Xt‘t ,) (» ,-< ) ]

Med k o n s ta n t In e r t im o m e n t 1, a f  T v æ rb jæ lk e n  fin d es  da (se Fig. 3)

(■‘‘ m M MF* /, , l i  , 1 \ ,Jo E.t »w=r R+U+w^-^)j-^

(35)

h v o r  B e ty d n in g en  a f  y °  e r  g iv e t ved (6).
L ig n en d e B id rag  fa a s  fra  d e  to a n d re  T v æ rb jæ lk e r ,  og n aa r y ’e r n e s  V æ rd ie r  indfores fra  (29), b live

(H«j« sidt)= -  v f c - i f +Xr) *;.,)) r.., +

+  (*, Hr + (~ + ~ -) (*r-»;)) y; -  K  -  (Z ~  +Xr’+,) (*•+> ~  \ +.)) •
(36)

NIELS  VANG
U a fh æ n g io , ra a d g iv e n d e , p ro je k te re n d e  

og k o n tro le re n d e  In g e n iø r.
Sanitære An læ g  i  Privatboliger, Forret
ningsejendomme, Sanatorier og Sygehune. 
K raft-, Lyn-, Varme-, V e n tila tio n » K ø le -  

og \ ran d  forsyningsanlæg.
Anlæg a f  Fabrikker hg Fabrikm yaninqer .

S to c k b o lm s p l.  4  (Mi J j  C ent. 1 4 7 6

Niels Vang kunne ikke blive medlem 
a f  Privat-Ingeniørforeningen, for han 
var ikke cand. polyt. Han slog d.ogpå 
præcis det samme forhold som FRI, 
nemlig at han var uafhængig.

Asger S. Ostenfeld (1866-1931) var med til at etablere de danske
bygningsingeniørers renommé og bøje tekniske niveau. Denne type ingeniører satte de gam le 
praktikere under pres. Jernbetonen var for kompleks til, at den gam le type rådgiver kunne klare 
sig. Her et uddrag af Ostenfelds artikel om Aabne Broers Sidestivhed fra  1914.
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Marius Frandsen (1872-1952) var 
bygningsingeniør og tidligt medlem 
a f  Privat-Ingeniørforeningen. Han 
drev sin rådgivende virksomhed fra 
adressen på GI. Kongevej. Foto fra 
omkring det tidspunkt, hvor han 

blev optaget i rådgivernes forening. 
Hans karriereforløb var typisk: først 

ved Frederiksbergs sporvejsselskab, 
siden ved Stadsingeniøren på 

Frederiksberg og fra  1903 egen råd
givende virksomhed. Han projektere

de bl.a. kloakker i en rakke sjæl
landske byer. 1 årene 1913-16 var 

han medinteressent i den rådgivende 
virksomhed Frandsen dr Thomsen i 
Kolding og 1914-17 medindehaver 

a f  Kommunernes Ingeniørkontor.

KOMMUNERNES
INGENIØRKONTOR

Telegramadresse „RAADØNSKES“ .

H o v e d k o n t o r :
Kjøbenhavn: GI. Kongevej I  TI. V.

T tf. Geni. 8075.
F i l  i a I k o n t  o r e r :

Kjøbenhavn: Mitchellxgade 10. li.
Ttf. Cent. 110-25.

Hillerød: Slotsgade an. Ttf. Hille rod 408. 
Kolding: Otter Klostergode 18 .

Ttf. Kolding 787.

SPECIALITETER:
M Frandsen, rand. polvt. M. I. F.

Vejanlæg.
Kloakanlæg.
Sanitæ re Anlæg.
Jærnbcton.

NI Thomsen, cand. potyt. M. T. F. 
Varme- og Ventilationsanlæ g. 
Vandværker.
Gasværker.
K u ltu rtekn iske  Anlæg.

Fr. H Krebs, cand. polyt. M. I. V.
E lektr ic ite ts  værker.
E lektro- og M a sk in tekn iske  Anlæg. 
E  abriksanlæg.

Petrus W inkel, cand.polyt. M. I.F. 
Havneanlæg.
.Tær nbane anlæg.
Transjiortbaner t i l  Landbruget.

Annonce fra Kommunernes 
Ingeniørkontor fra  1916. 
Kommunernes Ingeniørkontor var 
ikke en kommunal virksomhed, men 
en privat rådgivende forretning, der 
rettede sig mod kommunerne.

af nogle enkelte anderledes virksomheder.
Reklamen havde nået en nyt niveau med store særskilte 

annoncer i tilknytning til de tidligere så tørre fagrubrikker. 
De nye aggressive firmaer var ikke lige populære blandt de 
mindre, specialiserede firmaer. Det drejede sig om partner
skaber, hvor flere ingeniører gik sammen og under ét fælles 
navn reklamerede med, at firmaet kunne udføre alle typer 
opgaver. Det var naturligvis besnærende for bygherren eller 
kunden at kunne fa det hele ordnet med de samme menne
sker som samarbejdspartnere, men mange ingeniører mente, 
at de pågældende firmaer pustede sig for voldsomt op.

Blandt disse virksomheder var der særlig opmærksomhed 
om Kommunernes Ingeniørkontor, som var et interessent
skab mellem fire cand. polyt.'er - bl.a. Marius Frandsen og 
F.H. Krebs, som er omtalt ovenfor, samt Mikkel Thomsen, 
der havde arbejdet hos Frandsen og havde samme speciale, og

Petrus Winkel, som var søn af den gamle jernbaneingeniør og 
entreprenør Søren Winkel og havde stor erfaring på netop 
dette område. Virksomheden annoncerede i årene 1914-17. 
Der var åbenhed om, hvem der stod bag virksomheden, og 
hvilke specialer, de repræsenterede. Firmaet tilbød praktisk 
taget alt, og det, der kunne se ud som overbudspolitik, fik 
andre mindre rådgivende ingeniører med specialområder til at 
se rødt.38 Tilsyneladende fortsatte de fire ingeniører i forskel
ligt omfang egne projekter ved siden af interessentskabet.

I 1917 ændrede virksomheden navn til DAPROIN, som 
stod for Aktieselskabet af danske projekterende Ingeniører. 
Det var de samme fire ingeniører, der stod bag, men det 
fremgik ikke af annoncerne, heller ikke den kompetence, 
man sad inde med uddannelsesmæssigt eller fra udførte ar
bejder. Indtil videre var disse altfavnende firmaer dog kort
livede. DAPROIN annoncerede kun i meget begrænset
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Frederick H. Krebs (1881-1956) havde en fremragende baggrund, da 
han etablerede sig som rådgiver i 1911 og i de følgende år bl.a. sam
arbejdede m ed M. Frandsen om projekteringen a f  hele den sydsjælland
ske elforsyning. Krebs havde studeret elektroteknik i Charlottenburg og 
været hos Wl. Rung på Polyteknisk Læreanstalt. Flan var en a f  de første 
danske rådgivere, der projekterede udenfor landets grænser, bl.a. på  
Island, Færøerne og andre steder. Han var medlem a f  Privat
ingeniørforeningen og i en periode medlem a f  bestyrelsen.

Daproin var en fortsættelse a f  
Kommunernes Ingeniørkontor, 

men hvor de enkelte medlemmer 
tidligere havde specificeret egne 

specialer, var der nu ingen navne 
knyttet til. Det gjorde de øvrige 

rådgivere vrede. De opfattede det 
som overbudspolitik og så rødt, 

når annoncer som denne 
fra  1918 dukkede op.

DAPROIN
SELSKAB AF KONSULTERENDE 

INGENIØRFIRMAER

HOVEDKONTOR

ALHAM8RAVEJ 17
(HJØRN EEJEN DOM M EN GL. KO NGEVEJ 113)

T i f .  Cent. 8 0 7 5  & 1 1 0 2 5
Telegramadr.

,,A D å p ROIN‘ ‘ , København.

F ir m a e t  p a a ta g e r  s ig  v e d  sin e  
S p e c ia lfirm a e r

Konsultation,
Projektering,

Tilsyn.
P rø v e r  m ed  a lle  A r le r  te k n is k e  

A n læ g  i In d -  og  U d la n d e l  
f. E k s .:

Bebyggelsesplaner,
Broanlæg,
Elektricitetsværker, Hej- og Lav

spændingsanlæg,
Elektrotekniske og elektrokemiske 

Anlæg,
Fabriksanlæg, tekniske og kemiske 

Anlæg,
Gasværker,
Havneanlæg m. m.,
Jærnbaneanlæg, Transportanlæg, 
Jærnbetonkonstruktioner,
Kedel- og Maskinanlæg, Oliemotorer, 
Kloakanlæg og sanitære Anlæg, 
Kraftstationer, Vandkraftanlæg, 
Kulturtekniske Anlæg,
Opvarmnings- og Ventilationsanlæg, 
Skibsværfter, Vandbygningsarbejder, 
Vandværker,
Vej- og Gadeanlæg.

U n d e rs ö g e ls e  og R e o r g a n is a 
t io n  a f  urentable Fabriks- 

virksomheder.

T e k n is k  B is ta n d  ved Stiftelse  
eller Finansiering a f  i n d u s t r i e l le  
V irk s o m h e d e r  i  Ind- og Ud
landet, samt udenlandske K o n c e s 

s i o n e r s  U d n y tte ls e .

T e k n is k  B is tand  ved V u rd e rin g  a f  
B ra n d ska de r.
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E M THOM SEN
Raadgivende &  projekterende 

Maskiningeniør

Cand. p o ly t. M . In g . F . 
M a sk i n mes tercertifi ka t

Nørrebrogade 63
H f .  Cent. 7528 

Telegramudr. „Ingem tho“.

Fabriksanlæg. 
M askinanlæg. 
Kedelanlæg. 

O liefyringsanlæg. 
Maskin- & Kedelprøver. 

Driftstilsyn. 
Fyringskontrol.

Vurdering.
Reorganisation.

Kemisk-tekniske Fabrikker. 
G asværksanlæg.

Emil Al. Thomsen (1881-1940) 
var cand. polyt. og en a f  de få  
maskiningeniører fra læreanstal
ten, der drev rådgivende virk
somhed. Han havde desuden en 
bred praktisk baggnmd, bl.a. 
fra Burmeister & Wain. Han 
drev rådgivende virksomhed i 
årene 1912-40, men vikariere
de også som professor ved Den 
polytekniske Læreanstalt. 
Thomsen havde en fremtræden
de rolle i rådgivernes forening.

omfang efter 1920, og ingeniørerne fortsatte hver for sig med 
andre aktiviteter.

En foreningstid
Tiden omkring 1900 var rig på fagforeninger og professions
foreninger. Det nye industrisamfunds forskellige grupper 
kæmpede for bedre vilkår og rettigheder. På den ene side stod 
den nye arbejderklasse, som kæmpede for bedre løn-, arbejds- 
og levevilkår og på den anden side arbejdsgiverne, der stod på 
retten til at lede og fordele arbejdet. I 1890'erne var der 
mange arbejdskonflikter, og både arbejdsgivere og arbejdsta
gere opbyggede landsdækkende organisationer. Disse organi
seringstendenser formaliserede og regelsatte på længere sigt 
industrisamfundets arbejdsliv.

Perioden var også præget af en heftig foreningsdannelse 
med nye professionsforeninger, der varetog specifikke fag
gruppers interesser. De landsdækkende foreninger af denne 
type var ikke fagforeninger, men organisationer, der søgte at

monopolisere arbejdsområder for den gruppe, de repræsen
terede.

Foreningsdannelsen var en del af bevægelsen fra et tidligt 
industrisamfund, som bl.a. levede af privat initiativ og beher
sket regulering, til et modent industrisamfund, der var meget 
mere komplekst og krævede nogle formaliserede spilleregler 
for at fungere ordentligt. I denne proces var der adskillige fag
grupper, som med held forsvarede og udbyggede deres posi
tion. De var udtryk for den specialisering, der prægede det 
nye industrisamfund, hvor forskellige faglige grupper danne
de sammenslutninger, som kæmpede for abstrakte mål for 
standen - de var standsforeninger, såkaldte professionsfor
eninger. De danske ingeniører var én af disse grupper. ”

Dansk Ingeniørforening (DIF) blev stiftet i 1892 som en 
forening for polyteknikere og enkelte andre, der blev lukket 
ind efter stramme regler. Militæringeniørerne blev i praksis 
udelukket fra DIF, som med sin ensartede medlemssammen
sætning kunne forfølge generelle mål for ingeniørstanden 
uden interne interessemodsætninger. Ved at fastsætte fem års 
praksis efter eksamen som grundlag for egentligt medlem
skab, og ved at vælge ældre og velrenommerede ingeniører 
som formænd, stod DIF udadtil som en forening, der arbej
dede for ideale og samfundsnyttige mål.

Trods DIFs arbejde for bedre forhold for ingeniørerne var 
det ikke en lønforhandlende fagforening - noget som mange 
ingeniører så på med væmmelse på dette tidspunkt. I perio
den frem mod 1920 var DIF meget succesfuld. Mængden af 
polyteknikere voksede, og DIF organiserede en meget høj 
procentdel. Det lykkedes også at øge ingeniørernes status og 
anerkendelse og at få nøglepersoner placeret centralt i en 
række sammenhænge. DIF-ingeniørerne kom praktisk taget 
til at overtage det tekniske område, sådan at cand. polyt.'er 
omkring 1920 sammen med de nye kandidater fra teknikum 
var stort set enerådende på det højere tekniske område.40

Entreprenørforeningen blev stiftet i 1892 og antog en 
anden karakter end DIF, fordi entreprenørernes baggrund 
varierede, og det derfor ikke var muligt at opstille præcise 
optagelseskrav. Entreprenørforeningen var en personforening 
for arbejdsgivere på entreprenørområdet, som var voltset i 
omfang siden midten af 1800-tallet. Arbejdskampe i moder
ne forstand havde ikke forekommet før 1870-80'erne, men 
fra da a f følte entreprenørerne grund til at stå sammen som 
arbejdsgivere.41
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Foreningens grundlæggelse var motiveret af uroligheder ved 
tidens store jordarbejder ved fæstningsanlæggene omkring 
København. Fra grundlæggelsen var det en københavnsk for
ening, der blandt medlemmerne talte en del ingeniører. 
Grundlaget for entreprenørernes foreningsdannelse, ledelsen 
af store arbejdshold, lå således et stykke fra de rådgivende 
ingeniørers opgaver, men entreprenørernes arbejdsområde 
berørte i høj grad de rådgivende ingeniører. De rene rådgive
re anså det naturligvis for forkasteligt, at entreprenøren tilså 
eget arbejde.

Arkitekterne stod for en del arbejder, der overlappede de 
rådgivende ingeniørers og ydede også rådgivning. 1 en tid 
med nye konstruktionsmetoder og materialer, særligt jern og 
jernbeton, blev der hurtigt udviklet et behov for en vis 
arbejdsdeling mellem arkitekter og ingeniører. Der var dog 
statusforskelle, idet ingeniørens arbejde typisk rangerede 
under arkitektens.42

Den første danske arkitektforening var Akademisk 
Arkitektforening, som blev stiftet i København i 1879.“’ 
Akademiske arkitekter var en slags pendant til cand. polyt.'er, 
idet akademiske arkitekter var udgået fra Kunstakademiet og 
måtte knytte betegnelsen Akademisk Arkitekt' til deres navn. 
Hverken ”arkitekt” eller ”ingeniør” var beskyttede titler og 
kunne bruges af enhver.

Akademisk Arkitektforenings aktiviteter var i de første år 
sociale sammenkomster, mødevirksomhed, foredrag og dis
kussioner, udstillinger og fælles ekskursioner til nyt byggeri. 
Arkitekterne var tidligere ude end ingeniørerne og havde alle
rede før midten af 1890'erne udarbejdet regler for honorar
beregning og medlemmers deltagelse i konkurrencer, dvs. 
også kollegial adfærd. Medlemstallet var sidst i 1890'erne på
ca. 100, tilstrækkeligt til, at foreningen fra 1898 udgav tids
skriftet Arkitekten, som siden har været det førende arkitek
turtidsskrift i Danmark. I begyndelsen af 1900-tallet var der 
flere aktive arkitektforeninger, bl.a. Den fri Arkitekt
forening.44

1 Norge havde arkitekt- og ingeniørmiljøet i en vis ud
strækning været medlemmer af Polyteknisk Forening fra 
1 852, men i 1875 blev den medlemsmæssigt mere eksklusive 
Norsk Ingeniør- og Arkitektforening grundlagt. '5 1 1883 blev 
de to foreninger sammensluttet, og det lykkedes således i 
Norge at samle bygningsområdets projekterende parter i én 
forening. At det overhovedet kunne lade sig gøre skyldtes
bl. a., at der ikke fandtes så store grupper af professionelle

højtuddannede ingeniører i Norge, idet den norske tekniske 
højskole først blev grundlagt i 1905.46

I Danmark var ingeniørgruppen så stor, at der var basis for 
en akademisk ingeniørforening, DIF, ved siden af den akade
miske arkitektforening, men der var også kontakt mellem de 
to grupper. De rådgivende ingeniører havde et uddannelses
niveau som arkitekterne, og det var en kilde til både misun
delse og inspiration, at der fandtes både honorarregler og 
regler for adfærd mellem arkitekterne.

Etableringen af Privat-lngeniørforeningen af 1904
Privat-Ingeniørforeningen af 1904 blev dannet ved den stif
tende generalforsamling den 16. november 1904, men gen
nem mere end et år havde der jævnligt været møder, hvor for
eningens form og målsætning blev diskuteret. Det første 
møde blev afholdt i juli 1903 og foreningen holdt sin første 
ordinære generalforsamling i februar 1905.

Vi ved ikke hvem, der først tog initiativ til at samle den 
lille gruppe københavnske rådgivende ingeniører, som blev 
foreningens stiftere. Det første møde blev afholdt for at afsø
ge muligheden for at danne en forening for private rådgiven
de ingeniører, og den lille forsamling på syv mand mødtes hos 
cand. polyt. P.A. Fenger (1870-1934), som efter nogle år som 
ingeniørassistent ved kommunale arbejder i 1900 havde etab
leret egen virksomhed på Frederiksberg med særligt virkefelt 
inden for sygehuse, veje, kloakanlæg og opvarmning. 
Frederiksberg Kommune drev tilsyneladende i 1904 en form 
for rådgivende virksomhed, så det er ikke utænkeligt, at det 
kan have motiveret Fenger til at indkalde forsamlingen.47

Ud over det følgende møde, som blev holdt hos den noget 
ældre Jess Jensen (1849-1924), blev møderne hurtigt forma
liseret som aftenmøder med spisning på Café Ny Rosenborg. 
Møderne blev aftalt fra gang til gang og var fra begyndelsen 
ret formelle med referat, markering af udeblivelse uden afbud 
og med den regel, at blev man væk uden afbud, så betalte 
man, som om man havde spist middag på Ny Rosenborg. Et 
par år senere blev det understreget, at det var en æressag at 
være punktlig. Over de følgende år blev der holdt månedlige 
møder, dog med længere sommerpauser.

Stiftergruppen var ganske lille. I alt deltog 12 ingeniører - 
alle cand. polyt.'er - i møderne frem til etableringen, men der 
var som regel kun seks til otte deltagere.45 Alle medlemmer 
drev en form for rådgivende virksomhed i privat regi, havde 
en eksamen fra Polyteknisk Læreanstalt og var fuldgyldige
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Bygningsingeniøren G.R. Øllgaard 
(1868-1946) havde i sine tidlige 
år arbejdet under stadsingeniør Ch. 
Ambt i København. Projekteringen 
a f  Gentofte-Ordrup Vandværk i 
1902førte til etableringen a f  eget 
rådgivende firma med bopæl i 
Gentofte, men med vandværksop
gaver over hele landet. Ved sin død 
havde Øllgaard projekteret flere 
nyanlæg og tidvidelser end nogen 
anden dansk ingeniør. Han funge
rede desuden som konsulent fo r  
Fredensborg-Grønholt Kommune, 
en økonomisk løsning for en kom
mune, der ikke havde råd til at 
fastansætte egen stadsingeniør. 
Øllgards virksomhed er i dag 
den ældste rådgiver-virksomhed i 
landet.

Chr. Ramsing (1845-1914) var 
en a f  pionererne indenfor 
opvarmning og ventilation her i 
landet. 1 1875 overtog han sam
men med E.P. Bonnesen professor 
Krarups rådgivende virksomhed, 
den første her i landet m ed ven
tilation og opvarmning som spe
ciale. 1 1881 blev Ramsing 
eneindehaver og nåede at udføre 
et stort antal opgaver primært fo r  
statslige og kommunale bygherrer. 
I  sine sidste år optog han J. P 
Danstrup som kompagnon.

Julius Lehmann (1869-1941) 
var bygningsingeniør og begyndte 
sin karriere med at deltage i pro
jekteringen a f  Århus Gasværk og 
senere projekterede og ledede han 
udførelsen a f  en del a f  kystbanen 
samt Frihavnsbanen. I 1903 
oprettede han sammen med 
Hermann Rée Patentbureauet 
Lehmann & Rée, som de drev i 
fællesskab til 1918, hvorefter 
Lehmann fortsatte alene til 1931 
og igen gik i partnerskab, denne 
gang med cand.polyt. Carl 
Hemmingsen.
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Jess Jensen (1849-1924) var den 
ældste i FR/s stifiergruppe. Han 
var bygningsingeniør fra  1877 og 
arbejdede allerede i årene 1881-84 
som selvstændig rådgivende inge
niør o g  fungerede som konsulent 
fo r  Kultusministeriet. De følgende 
år var han ansat hos Kaptajn A.B. 
Reck, inden han igen etablerede sig 
som selvstændig i 1892. Han pro
jekterede og ledede tidførelsen a f  et 
stort antal varmeanlæg og løste 
bygningstekniske problemer. Jess 
Jensens indsats betragtedes blandt 
stifterne som en vigtig årsag til, at 
det lykkedes at etablere og holde 
sammen på FRI i det første år.

Carl Georg Jochimsen (1871- 
1920) var bygningsingeniør og 
søn a f  en fremtrædende stadsinge
niør. Jochimsen drev en rådgi
vende virksomhed med speciale i 
vandværker, elektricitetsværker og 
kloakering. Han projekterede et 
stort antal vandværker landet 
over, og hans virksomhed var en 
a f  landets førende på området.

Emil Schack Hagemann (1875- 
1949) var bygningsingeniør og 
etablerede i en tidlig alder rådgi
vende virksomhed i København i 
1899. Trods sin rolle som en a f  

foreningens fodre og medlem a f  
den første bestyrelse, var han kun 
lige i stand til at leve op til 
reglen om fem  års praksis fo r  at 
kunne blive medlem a f  FRI.
Han er mest kendt fo r  sit arbejde 
i årene 1899-1904 m ed den 
såkaldte Telegrafon.



Johannes Axel Schmith (1870- 
1941) var den ene a f  indehaverne 
a f  den rådgivende virksomhed 
Schmith & Walter, som blev eta
bleret i 1906 efter at Smith havde 
drevet virksomhed alene siden 
1898 i København. Schmith & 
Walter virkede i årene 1906- 
1930 m ed projektering a f  gas-, 
vand- og elværker som speciale. 
Efter 1930 drev han alene virk
somhed med speciale i gasværker 
frem  til sin død. Han havde 
opgaver fo r  mange kommuner 
landet over.

Viggo Walter (1872-1934) 
fotograferet til Dansk Ingeniør
forenings medlemskartotek i 
1897.

medlemmer af Dansk Ingeniørforening. Alle var ude over 
DIFs juniorperiode på fem år, da foreningen blev stiftet, men 
Emil S. Hagemann (1875-1949), der ved de første møder i 
1903 kun havde fire års kandidatalder, blev først fuldgyldigt 
DIF-medlem kort før foreningens stiftelse. Gruppen bestod 
af personer, som var blandt de første fuldtids rådgivende inge
niører i Danmark.

Det er ikke ingeniører, der i dag huskes udenfor ingeniør
eller teknologihistoriske cirkler. Gennemsnitsalderen var 44 
år med yngste medlem på 29 år og ældste på 66. Det var en 
gruppe, der havde længere erfaring med arbejdet som privat 
rådgivende ingeniør. Den lille gruppe repræsenterede den vel
uddannede og velordnede del af det private rådgivende inge
niørmiljø. Ingen fra de øvrige ingeniørkredse var repræsente
ret, og man kan med en vis ret hævde, at fra Den tekniske 
Forenings stiftelse i 1876, var der påbegyndt en udskillelse, 
som Privat-Ingeniørforeningen nu fortsatte. Det var en for
ening, hvor ledende ingeniører i de enkelte virksomheder 
kunne blive medlemmer. PIF var principielt en personfor
ening, hvor ledende rådgivere kunne blive medlemmer, men 
da de fleste rådgivende firmaer på dette tidspunkt var enkelt
mandsvirksomheder, var der reelt tale om sammenfald 
mellem person og virksomhed.

På det første møde blev foreningens karakter fastlagt, og 
de følgende møder ændrede kun lidt. Målsætningen var 
henholdsvis 1) over for bygherrer at klargøre fordelen ved 
at anvende rådgivende ingeniører, 2) at afskaffe provision 
fra entreprenør eller leverandør og 3) at støtte de private

ingeniører over for de kommunale. Fra de første møder 
var der enighed om kun at optage medlemmer af Dansk 
I ngeniørforeni ng.49

Følgende var der nogen uenighed om, hvilke aktiviteter 
foreningen skulle tage fat på. Den erfarne opvarmnings- og 
ventilationsingeniør Chr. Ramsing (1845-1914) foretrak 
endog at opgive lovarbejdet og i stedet påbegynde nogle ufor
melle sammenkomster mellem de fremmødte. Jess Jensen 
støttede dette, men de to yngste, Fenger og Hagemann, var 
entydigt for en forening.

I det følgende års tid nedsatte gruppen flere udvalg, bl.a. 
et der skulle skitsere love for foreningen. Allerede her skinner 
de højtuddannede ingeniørers udlandskontakt og interna
tionale orientering igennem. Man afsøgte en række relevante 
danske foreningers vedtægter, og der var meget hurtigt føling 
med udviklingen på de rådgivende ingeniørers område i 
Europa. Væsentligst skelede udvalget dog til Akademisk 
Arkitektforenings love såvel som til Entreprenørforeningens, 
men man nåede at oversætte og diskutere både tyske og fran
ske vedtægter. Informationsniveauet var højt. Da det på et 
møde i 1 904 blev meddelt, at der nu var stiftet en tysk for
ening for rådgivende elektroingeniører, kunne lovudvalget 
meddele, at det vidste man godt, og at man allerede havde 
fremskaffet foreningens love.50

Foreningens første møde viser tydeligt, hvad der optog sin
dene hos denne gruppe rådgivende ingeniører, som alle var 
private erhvervsdrivende. De var i gang med en professionali
sering af branchen, der skulle udskille og marginalisere andre
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{Medlemmer »f I’rivating^nior-Poroninffen af UMM 
og af i>ansk ingeniørforening.)

C oldiae T  A , B n ighedsvej 12 K) |  32276.
L y  tu ed ni ngsa nlæg.
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og O rdrup  383

V a n d v æ r k s V e j- ,  K loak-Anlæg m. tn. 
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Havneanlæg.
Ram sing Chr. T o rd en sk jo ld sg .il . K  J) 4626.
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Ø llgaard  G  R  S tran d v ej 128 H e lle ru p . £  

H elle rup  161.
Vandværks- Vej- K loak- Septic-t ank s- A n l.

Privat-Ingeniørforeningen ind
rykkede sin første annonce i 
KRAK så snart det var muligt 
efter stiftelsen, dvs. i årgang
1905.

PrivatinoeniBr-Foreningens
nedieimner.

('olding T A  E nighedsv. i2&} £ V 2270 
Fenger 1’Steenstrups A llé  ! ftCentft f t l . 
Frandsen M Jrl.K onger. 1 Vi £  ( 'ent.8075 
11 agcm annÉS,V -B o u lev .il  flCent. 2801 
Hammerich H A  E ta ts r . Kastelsv. 21 

ffl £  0693y
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£  l l e l i m
Hon mølle Ih . B ru u n -  Godthaabsc. 29 
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Jochim sen Georg F ry d e n d  alst. 4 KJ £  

Cent. 9921
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1‘aulU II Skjo lds g. 11 SU £  0605 
Kamsing ( 'hr Professor Tordenskjoldst/. 

11 ®  £  ( ’ent. 4626
Schmith  /  A F ryd en  dalsc.33iV}j) V 1904.r 
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Walter V St. K n u d s  V. 3 Kj £  Vi357y 
U 'ulffOtto Brolæggerstr.5W, £  Cent. 32UO 
Øllgaard G 11 S trande . 128 Hell. £  

Hell. 161

Medlemstallet steg kun langsomt, 
men det var dog større i 1910.

på den tekniske rådgivnings område. Foreningen skulle arbej
de for at udbrede anvendelsen af rådgivende ingeniører, men 
vel at mærke en bestemt type ingeniører, som var uafhængige 
af økonomiske interesser i det arbejde, hvorom de skulle råd
give bygherren. Foreningen skulle også bekæmpe favorise
ringen af de kommunale ingeniører ved forskellige opgaver.

Det foreningsspecifikke optog naturligt en god del af 
mødetiden frem mod stiftelsen, men derudover var det uden 
sammenligning spørgsmålet om honorarberegning, der optog 
sindene mest. Allerede på det andet forberedende møde i 
februar 1903 blev der nedsat et honorarudvalg bestående af 
Hagemann, Jess Jensen samt Georg Jochimsen (1871-1920). 
Sidstnævnte var paradoksalt nok søn af den tidligere stadsin
geniør i Odense og på Frederiksberg, der havde en betydelig 
deltidsbeskæftigelse som rådgivende ingeniør med speciale i 
vandværker. G. Jochimsen drev til sin død en rådgivende 
ingeniørvirksomhed med speciale i vandværker og elektrici
tetsværker. Kort efter fulgte en henvendelse til Dansk 
Ingeniørforening samt en gennemgang af forskellige uden
landske honorarnormer.

Honorarspørgsmålet blev særlig aktuelt, da Fenger ind
bragte en sag, hvor to skønsmænd med kommunal og statslig 
ansættelse havde udtalt, at Den tekniske Forenings honorar
norm var et absolut maksimum, som sjældent blev nået.51 De 
fremmødte fandt denne udtalelse meget uheldig og mente i 
øvrigt, at de to skønsmænd manglede erfaring fra det private 
område. Fenger gik af med sejren, for de to skønsmænd til
føjede en udtalelse til skønnet og tog dermed brodden af 
denne for de private rådgivende ingeniører meget vigtige sag.

Den endnu ikke eksisterende forening kom godt fra start, for 
hele seks fra stiftergruppen fik kort efter sæde i DIFs hono
rarudvalg, som skulle se på honorarnormer. Honorarudvalget 
kom til at fungere som autoritet, da det blev anmodet om at 
vurdere honorarsager og selv tilbød at påtage sig denne type 
opgave fremover.

En forening af ingeniører, der krævede en bestemt bag
grund og adfærd af sine medlemmer, rummede naturligvis 
også et markedsføringspotentiale, fordi det signalerde orden i 
sagerne. Ideen blev taget op allerede før foreningen blev stif
tet, første gang i efteråret 1903, men det var for sent at ind
rykke en annonce i den københavnske vejviser i denne 
omgang. I foråret 1904 var der planer om en fælles annonce 
på omslaget af Industriforen ingens Tidsskrift. Men at reklame
re under titlen 'rådgivende ingeniører' fik betænkeligheder 
frem i gruppen, der enedes om foreløbig at vente og i stedet 
lade de rådgivende ingeniører Otto Wolff (1858-1937) og 
Chr. Ramsing købe den attraktive plads. Korr efter forenin
gens stiftelse, i december 1904, blev den første fællesannonce 
indrykker i vejviseren.”

Den 16. november 1904 ved et aftenmøde på Ny 
Rosenborg stiftede en lille flok på kun syv personer (seks ved 
afstemningen) Privat-Ingeniørforeningen af 1904, alminde
ligvis forkortet P.I.F. i de følgende år.

Forløbet var hurtigt denne aften, for de samme personer 
var velforberedte og havde stort set alle love på plads. Der var 
derfor kun enkelte korrekturrettelser, før foreningen var stif
tet og lovene vedtaget. Den nye forening var stærkt eksklusiv 
og havde kun ti medlemmer, alle fra Københavnsområdet, og
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Udvalgte annoncer fra  rådgivere, der 
var medlem a f  Privat-lngeniør- 
foreningen omkring 1910-20.

Johs. Møllmann
Vand. polyt. (M. Ing. F, & l \  I. F.)

Raadgivende Ingen iø r 
Tlf .  O rd rup  945 &  H c l l .  1225 

B ygn ingshyg ie jne , Varm eanlæ g, 
ra tio n e lle  K loak- og Vandvæ rksanlæ g, 

Jæ rnbe ton  m . m.
G R ØLLGAARD

VIGGO FETERSEN
PROJEKTERENDE & 

RAADGIVENDE INGENIØRER

miiiiHuifliitimmiiiiiiimiMniMjc

GEORG
JOCHipN

!> yd en d a lsv e j 4 Y
f i f .  C en t 9 9 2 7 . 

fie/egramadr. „ 7fgua'.’

i ø s <

(0 % $ '

j f lo o M ”  J
-t t ? . 7 7 2 .

K ontorer
S tr a n d v e j  128 H e lle r u p .

T l f .  H e lr u p  161 & 1761

Privatbp.
Ing. ø llg a a rd  S t r a n d v e j  128.

T l f  H e lr u p  161 
Ing . P e te rse n  S p o n n e c k s v e j 3.

T l f  G je n to f te  28

G R Øllgaard cand. polyt.M.Ing.F.
Y andrxv  r l s a n iæ q .

K lo a k a n læ g .
J e r n b e to n .
F a b r ik s a n læ g .
J e m b a n e a n læ g .

ViggoPetersencand.polyt.M.Ing.F.
V e ja n læ g .
S e p t ic -T a n k s .
G e n tr a lo p v a rm n in g .
B y g n in g s h y g ie j  ne.
A s s .  ved  U d p a rce lle r in g er .

ifølge lovene var foreningens hjemsted København. Langt 
den største koncentration af ingeniører var i hovedstaden, og 
det meget københavnske præg havde foreningen fælles med 
DIF.

Allerede fra foreningens stiftelse var det umuligt at blive 
medlem, hvis man havde forbindelser til en leverandør, og 
hvis man fik fast ansættelse, f.eks. hos statsbanerne, måtte 
man træde ud af foreningen. Det var en problematik, som i 
de følgende år løbende dukkede op. På det stiftende møde 
meddelte Jul. Lehmann (1869-1941) således, at han ikke 
kunne være medlem ”på grund af sin virksomhed”." Det må 
højst sandsynligt være fordi Lehmann netop i 1904 blev

repræsentant for Brown, Boveri & Co., et engagement som 
varede mange år."

Den nye forening vakte ikke megen røre. En kort notits i 
Ingeniøren  meddelte på baggrund af en pressemeddelelse, at 
foreningen var stiftet.5'' Den korte redegørelse lagde særlig 
vægt på, at Privat-Ingeniørforeningen krævede, at dens med
lemmer også var medlemmer af Dansk Ingeniørforening. Der 
var altså ikke tale om en udbryderforening, men om en for
ening, som under anerkendelse af Dansk Ingeniørforenings 
generelle definition af ingeniørbegrebet specifikt ville vareta
ge de rådgivende ingeniørers interesser. Ingeniørens medde
lelse bakkede entydigt op om den nye forening. Også i
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Arkitekten blev der korr efter bragt lignende omtale. Under
vejs i forløbet havde der kortvarigt været overvejelser om i ste
det for at stifte en selvstændig forening at indgå som en 
undersektion under DIF. Sektionssystemet i DIF blev først 
etableret med den teknisk-hygiejniske sektion i 1911. 
Sektionerne var fagteknisk begrundet, men på trods herat 
skulle disse overvejelser komme til at spille en central rolle i 
de følgende år.y’

Der nåede ikke at blive taget væsentlige nye initiativer i 
den korte tid frem til den første generalforsamling i februar 
1905. Medlemmer af foreningen fremlagde fra tid til anden 
relevante tekniske emner, gerne i form af konkrete projekter. 
Den første, der forelagde et projekt var Jochimsen, som præ
senterede sit konkurrenceprojekt til et vandværk i Holste
bro.

Allerede ved første generalforsamling løb den unge for
ening ind i et klassisk problem, nemlig at ingen ønskede at 
modtage valg. Den ældre ingeniør Chr. Ramsing skred ind og 
slog fast, at foreningens liv ville blive alt for vanskeligt - og 
formentlig kort - hvis det allerede nu var problematisk at 
vælge en bestyrelse og en formand - i alt kun tre personer. 
Herefter blev Jess Jensen valgt som formand, mens Fenger og
H. Paulli (1859-1937) blev valgt til bestyrelsesmedlemmer.s#

I modsætning til Dansk Ingeniørforenings bredere mål og 
fremfærd på vegne af den samlede ingeniørstand var Privat
ingeniørforeningen en interesseorganisation for private rådgi
vende ingeniører. Foreningens arbejdede for en specifik type 
rådgivende ingeniørvirksomhed, og de hårde krav til opta
gelse, æresbestemmelser og i det hele taget kravene til måden 
at drive forretning på, rummede et tydeligt element af profes
sionalisering.

I tilbageblik er der ikke tvivl om, at etableringen af de råd
givende ingeniørers organisation var et væsentligt tiltag set i 
forhold til datidens ingeniørverden. Fra først af var det imid
lertid usikkert, hvor livskraftig den nye forening var og hvor 
megen indflydelse, den ville få. Anskuet i et bredere sam
fundsmæssigt perspektiv tjente professionaliseringen af arki
tekt-, entreprenør- og ingeniørområdet til at skabe formelle 
og ordnede forhold. Samfundet kunne kun have interesse i, at 
mudrede økonomiske interesser og uklare ansvarsforhold blev 
fjernet fra denne type opgaver.

Viggo S. K. Petersen 
(1876-1955) blev bygningsinge
niør i 1902 og optaget som kom

pagnon a f  C. R. Øllgaard i 
1904. Virksomheden blev videre

fø r t  som Øllgaard & Petersen 
tid 1933. Sidstnævnte varetog 

projektering a f  tekniske anlæg i 
Københavns omegnskommuner.

Fra Privat-Ingeniørforeningen til Foreningen af 
Rådgivende Ingeniører
Privat-Ingeniørforeningen af 1904 var en lille forening med få 
medlemmer og endnu færre fremmødte til møderne. På trods 
af den ringe størrelse og det forhold, at foreningen endnu i 
1920 ikke talte størstedelen af de danske rådgivende inge
niører, var det langt fra en ligegyldig festforening. Privat
ingeniørforeningen var i det store hele meget målrettet og 
fik betydning ud over det, dens medlemstal umiddelbart 
berettigede til.

Dansk Ingeniørforening tog sig af alle overordnede ingeni
ørrelaterede forhold og i visse tilfælde også af sager af særlig 
betydning for rådgivende ingeniører, f.eks. normer og hono
rarberegning. DIFs karakter af samlende forening gjorde det 
imidlertid umuligt at vælge side mellem f.eks. de kommuna
le cand. polyt.'er og de fuldtids rådgivende ingeniører. Det 
var også DIFs rolle at hjælpe ingeniører i bred forstand og at 
skabe en gruppefølelse på mærs af de forskellige arbejdsom
råder.

Det vil være forkert at sige, at Privat-Ingeniørforeningen 
ikke havde en social rolle - det havde den i høj grad, men det 
var ikke en forsamling, hvor man blot hyggede sig og småslu
drede om løst og fast. Møderne begyndte ganske vist med fæl
les spisning, men selve foreningsmødet blev holdt efterføl
gende og med en fast dagsorden. Efter i de første år at have 
haft hjemme på Café Ny Rosenborg, samledes man i årene 
1911-16 i Cimle på Grundtvigsvej i København. I en perio
de mellem 1916 og 1918, hvor der flere gange var væsentlige 
foreningsspørgsmål til debat, blev møderne holdt i DIFs lo-
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kaler i Amaliegade, bl.a. fordi det netop var forholdet til DIF, 
der var på dagsordenen.

Den lille forening lagde ikke beslag på megen plads, for 
der var sjældent mere end syv-otte fremmødte selv til de ordi
nære generalforsamlinger. Selv om der blev optaget flere med
lemmer, var væksten moderat, ikke mindst det lille udgangs
niveau taget i betragtning. Det er muligt med god præcision 
at foretage en opgørelse over foreningens udvikling i med
lemstal, som fremgår af figuren:

M edlem stal for Privatingeniorforeningen af 1904

Kilde: Vejvisere for København samt diverse mødereferater i FRIs arkiv. Tallene kan 
afvige svagt afhængig af opgørelsesdato. Ved afvigelser er alle steder valgt FRIs egne tal 
jf. mødeprotokollerne.

Optaget af nye medlemmer gik langsomt, fordi der var så 
stramme optagelseskrav. Medlemmerne skulle ikke blot være 
cand. polyt., de skulle også have fem års praksis bag sig - dog 
ikke nødvendigvis som rådgivende ingeniør. Derudover skul

le bestyrelsen undersøge de foreslåede nye medlemmers for
hold og forelægge overvejelserne på et møde. På en følgende 
ekstraordinær generalforsamling kunne det nye medlem så 
optages.

I de sidste år før 1920 begyndte Privat-Ingeniørforeningen 
aktivt at rekruttere medlemmer, ikke mindst fordi der var 
flere, der døde eller meldte sig ud på grund af andet arbejde. 
Der blev udfærdiget en liste over mulige emner og udsendt 
invitationer til et møde, som over en kort periode førte syv 
nye medlemmer med sig.

Foreningens første provinsmedlem Georg Mengel (1877- 
1961) drev den første private ingeniørforretning i Odense. 
Efter eksamen i 1899 som bygningsingeniør havde Mengel 
først arbejdet ved De Danske Sukkerfabrikker og dernæst 
arbejdet sig op i graderne hos stadsingeniøren i Odense, hvor 
han efter ni års ansættelse havde et godt grundlag for at etab
lere sig i Odense. Han var bl.a. involveret som rådgivende 
ingeniør ved nogle af byens tidligste store jernbetonkonstruk
tioner hos Thomas B. Thrige og på Brandts Klædefabrik, som 
han havde familiære bånd til. Men gel blev medlem i 19137’

Ved hjælp af annoncer i vejviser og telefonbog blev der 
gennem hele perioden gjort opmærksom på den lille gruppe 
af rådgivende ingeniører, som udgjorde foreningen, ligesom 
der flere gange blev udsendt medlemslister til kommuner, 
stadsingeniører, bygherrer, fabrikanter og arkitekter.

Det krævede naturligvis, at der var ordnede forhold i for
eningen, og derfor kom regulering af kollegial adfærd og fast
læggelse af regler for konkurrence medlemmerne imellem til 
at spille en væsentlig rolle. Foreningen måtte selvfølgelig at 
skride ind, når medlemmerne ikke fulgte de skitserede ret
ningslinjer. Den almindelige form var, at medlemmerne eller 
andre forurettede bragte sagen frem for PIFs bestyrelse. 
Foreningen tog sig også af ikke-mediemmers sager og frem
kom med udtalelser, som blev godkendt på foreningens 
møder.

De kollegiale sager var ret sjældne og udgjorde normalt 
kun et par tilfælde årligt. Der er både eksempler på, at for
eningens egne medlemmer var i konflikt med hinanden og 
på, at andre ingeniører klagede over medlemmernes adfærd. 
En typisk sag var f.eks. foreningens G. Jochimsen contra fir
maet Schmith & Walter, hvor begge parter i 1912 klagede 
over den anden i forbindelse med en licitation udbudt af 
byrådet i Nysted. Bestyrelsens udtalelse var afvejet og mo
derat men dog tydelig: "Uanset de mulige Uoverensstem-
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H. Paulli (1859-1936) arbejdede efter eksamen som bygningsingeniør 
ved Københavns havnevasen og efterfølgende som tegner ved 
Philadelphia Bridge Works i USA. 11890 etablerede han sammen med 
L. V. Nord firmaet Nord dr Paulli, fra 1895 alene under eget navn.
Han projekterede og ledede arbejder ved en rakke a f  landets havneud
videlser, bl.a. i Rønne, Middelfart og Fredericia. 1 årene 1906-08 og 
1911-14 var han form and fo r  Privatingeniørforeningen. Billedet er 
optaget i USA i 1888, kort fø r  Paulli etablerede sig i Danmark.

melser mellem ovennævnte mundtlige og skriftlige Overens
komst...maa man misbillige Schmith & Walter henvendelse 
til byrådet [som havde fundet sted under licitationen 
og uopfordret fra byrådets side].”60

Det var en sjældent, at uoverensstemmelser slog ud i lys 
lue, sådan som det skete på et foreningsmøde i 1915. Be
styrelsen havde drøftet en sag om Kommunernes Ingeni
ørkontor og dettes pompøse annoncer. Marius Frandsen, som

sammen med tre andre ingeniører havde dannet firmaet, var 
rasende over kollegernes vurdering af firmaets omtale af egne 
fortræffeligheder. Han udtalte ”...han og Krebs stillede deres 
Medlemsskaber til Foreningens Disposition, hvis de ikke 
modtog en uforbeholden Undskyldning.” Det gjorde de nu 
ikke direkte, men bestyrelsen nedtonede det, man kaldte en 
”...ganske betydningsløs Bemærkning”. Der var modvilje 
mod Frandsens aggressive reklameform, men derved blev det, 
hvorefter sagen døde ud.61

Det var ikke blot tvister mellem ingeniører, foreningen tog 
sig af. Der blev holdt vågent øje med andre rådgivende inge
niører uden for foreningen og andre, som ofte handlede frie
re og med færre skrupler end foreningens medlemmer. Særligt 
spørgsmål om inhabilitet blev der gjort meget ud af, og det fik 
jævnligt foreningen til at fare i blækhuset.

Ved licitationen over et vandværksarbejde i Løkken, var 
man vidende om, at den ingeniør, der fik overdraget projek
teringen, havde forbindelse med stadsingeniørens kontor i 
Aalborg - vel at mærke det samme kontor, som udbød arbej
det. Det affødte straks en række spørgsmål til stadsingeni
øren, som kunne melde tilbage, at ”...hverken Kontoret eller 
han selv havde med Vandværket at gøre, og at den paagæl
dende Ingeniør ikke længere var beskæftiget hos ham.”62 
Mistanken lurede, men over årene synes der trods alt at tegne 
sig et billede af mere ordnede forhold, hvor kommunale inge
niører kun sjældent virkede som private rådgivere inden for 
deres eget arbejdsområde i kommunen.

Et andet irritationsmoment var da ingeniør Bjerre, som var 
tilknyttet Paul la Cours statsstøttede Vindelektricitetssel
skabet, ved siden af drev privat rådgivende virksomhed og 
projekterede vinddrevne elværker. PIF mente, at Bjerre gav 
landboerne det indtryk, at der nærmest var tale om en stats
lig virksomhed og således fik ekstra fordel af at lukrere på la 
Cours meget omtalte forsøg.63

En d e l a f  Dansk Ingen iørforen ing?
Allerede før foreningens stiftelse var der overvejelser om at 
blive en sektion under DIF, men sektionerne var slet ikk etab
leret på dette tidspunkt. Efter grundlæggelsen af de fagtek
niske sektioner under DIF i 1911 kom overvejelserne igen op 
til overfladen. Ideen om at blive en sektion kombineret med 
overvejelser om at inddrage kommunale ingeniører i for
eningen bragte en livlig debat frem fra 1914 til beslutningen 
forelå i 1916.64
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Georg Mengel (1877-1.961) drev den mest succesfulde rådgivende 
virksomhed i Odense fra  1910 og mange år frem. Han var det første 
provinsmedlem a f  Privat-li igen iø rfo ren i nge i i. På hilledet ses Mengel i
1899.

I 1914 foreslog to medlemmer, Hagemann og Koch, at man 
skulle overgå til sektion under DIF. Motiveringen var ikke 
blot at cementere forbindelsen mellem PIF og DIF. Forslaget 
indebar også en fundamental ændring af foreningen: ”Der var 
mange raadgivende Ingeniører, som burde være Medlemmer, 
men ikke ved Foreningens nuværende Form kunde optages.” 
At sluse de kommunalt ansatte rådgivende deltidsingeniører 
ind i Privat-Ingeniørforeningen var et tydeligt delmål i sek
tionssagen.

Der var indlæg både for og imod på flere langvarige møder, 
hvor betænkeligheden først og fremmest var begrundet i tabet

af selvstændighed. Der blev nedsat et udvalg med repræsen
tanter for begge lejre. Udvalget fremlagde overvejelserne i 
1915, men nu var man ikke længere grundlæggende uenige. 
Det var vigtigt at opnå en anden form for selvstændighed end 
de harmløse sektioner i DIF.

Foreningens formand, P.A. Fenger, indledte forhandlinger 
med H. Neergaard fra DIF, hvor Neergaard bl.a. påpegede, at 
PIF ”...kun repræsenterer en Brøkdel af de raadgivende 
Ingeniører...” Fenger understregede på sin side tydeligt sin 
uvilje mod at lukke kommunale ingeniører ind i varmen. Det 
ville ”...ligne en Saltomortale, hvis vore Medlemmer gik ind 
paa at støtte Embedsmændenes praxis.”'” Allerede ved disse 
forhandlinger var Neergaard afvisende over for tanken om at 
blive sektion, men ville se på, om der var andre muligheder 
for tilslutning - ”hvad jeg betvivler.”

På medlemsmødet i december 1916 forelå svaret fra Dansk 
Ingeniørforening, og det var afvisende. DIF afslog at optage 
de rådgivende ingeniører som en sektion, fordi deres forening 
var for snæver, medlemmerne for fa og ikke mindst, at man 
samtidig ønskede større selvstændighed end de allerede eksi
sterende sektioner havde.66

Dermed var sektionsspørgsmålet begravet. I tilbageblik var 
det nok en god beslutning for Privat-Ingeniørforeningen. 
Man bevarede selvstændigheden og handlekraften og kunne 
uafhængigt påvirke DIF uden at skulle tage de loyalitetshen
syn, som en sektion under ingeniørforeningen naturligvis 
måtte tage.

L u ren d e s ta gn a t io n
Navnet havde længe været lidt i modstrid med den efterhån
den helt naturlige betegnelse 'rådgivende ingeniør', som for
eningen da også brugte i alle referater efter de første år. I 
1914, hvor den rådgivende ingeniørbetegnelse i praksis havde 
vundet indpas, definerede P.A. Fenger, hvad der karakteri
serede en rådgivende ingeniør:
”En ra a d g iv en d e  I n g en iø r  e r  en  Tekniker, d e r  v e d  s in  Viden o g  

prak tisk e E rfa rin g  e r  is ta n d  t i l  p a a  v isse O m raa d er  a t  op træ d e  
som  R a a d g iv e r  f o r  a n d r e  o g  som  d r i v e r  d en n e  V irksom hed  
e r h v er v sm æ ss ig t im o d  H onora r f r a  d em , d e r  b e tr o r  s i g  
t i l  ham . % '

Nogle af medlemmerne fandt understregelsen af tillidsfor
holdet lidt tor højstemt, men det var et vigtigt punkt i for
ståelsen af rådgiverens rolle. Foreningens navneskifte blev
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Brunchs Klædefabrik i Odense opførte 
1919-20 en a f  byens første store jernbe

tonbygninger. Mengel var rådgiver, 
Christiane & Nielsen entreprenører.

kædet sammen med forskellige lovændringer og fandt sted i 
januar 1921, hvor Privat-Ingeniørforeningen skiftede navn til 
Foreningen af Raadgivende Ingeniører af 1904, herefter for
kortet FRI.“

I tiden efter overvejelserne om at blive sektion under DIF 
kom den første utilfredshed med foreningen frem. En af ind
vendingerne blev i 1916 fremført af et af de indbudte poten
tielle medlemmer, Viggo Lunn, som fra 1912 havde drevet 
rådgivende ingeniørvirksomhed i København. Han .kunde 
ikke indse, hvad Fordel man kunde have af at være Medlem 
af P.F. Han vilde gerne vide, om P.F. i det hele taget havde

udrettet noget...”6’ Flere forsvarede foreningen, ikke mindst 
Jochimsen, der opregnede en række af de resultater, som er 
behandlet ovenfor

Den anden type utilfredshed var mere grundlæggende. 
Stagnationen lurede frem mod 1920, hvor medlemstallet 
trods forsøg på forøgelse var for lille i sammenligning med det 
øvrige ingeniørmiljøs vækst. Vilhelm Marstrand (1884-1955) 
blev valgt til foreningens nye formand i 1920 - men ikke 
uden sværdslag. Da den meget aktive Marstrand blev foreslå
et for en treårs periode, betakkede han sig for at binde sig så 
længe. Derefter gik han hårdt til foreningen:
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Pä fotografiet a f  det første hold landlige elektrikere på Askov Højskole i 1904 ses Jakob Bjerre som nummer tre fra  venstre i bagerste 
rakke. Rådgiverne i Privat-Ingeniørforeningen mente, at Bjerre havde urimelig fortrin ved at vare knyttet til Poid la Cours offentligt 
støttede vindmølleforsøg, mens han projekterede var ker fo r  Dansk Vind-Elektricitets Selskab, DVES.
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”M arstrand takkede f o r  Æ ren m en meddelte, a t  han a f  mange 
Grunde m en te ,  a t Foreningen burde opløses, saafrem t den ikke 
kunde tage sig  kraftigt sam m en ,  saaledes at den faktisk kom til 
a t om fatte a lle raadgivende Ingeniører. ” 70

På trods heraf blev Marstrand valgt enstemmigt, og valget af 
den initiativrige ingeniør bragte foreningen ind i et nyt 
gænge. Trods kritikken havde den unge forening succes med 
at sætte sig på den tekniske rådgivning i Danmark og at gøre 
dens form for rådgivning til en anerkendt arbejdsmåde. Den 
ensartede uddannelse, en generel bevægelse væk fra det 
udbredte dobbeltarbejde i det offentlige og det nære forhold 
til DIF var alle forhold, der medvirkede hertil. Foreningen af 
Rådgivende Ingeniører monopoliserede naturligvis ikke med 
et slag den tekniske rådgivning, som også i stort omfang blev 
varetaget af de nye polyteknikerledede entreprenørvirksom
heder og arkitekter, men rådgivernes metoder og etiske over
vejelser påvirkede bygge- og anlægsmiljøet som helhed.

De rådgivende ingeniører og den udenlandske kontakt
Ingeniørmiljøet var allerede i vid udstrækning blevet inter
nationalt, da Privat-Ingeniørfo ren ingen blev dannet i 1904. 
Teknologi, virksomheder og ingeniører krydsede landegræn
ser mere end nogensinde før, og mange danske ingeniører 
opholdt sig kortere eller længere tid i udlandet.

Privat-Ingeniørforeningen var velorienteret og havde fra 
sin første tid blikket rettet mod udlandet. På de indledende 
møder i 1903 og 1904, før stiftelsen af foreningen, orientere
de man sig om forholdene i andre lande, bl.a. praksis og lov
givning vedrørende civilretligt ansvar og honorarregler. 
Medlemmernes almindelige kontakt til udenlandske rådgi
vende ingeniører synes at have været god og informations
niveauet højt. Udblikket og interessen for andre rådgivende 
ingeniørers arbejdsmåder og foreningsdannelse var et ud
gangspunkt, og ikke noget, der senere kom til. '2

I 1913 havde PIF i nogen tid korresponderet med den 
tyske forening og i 1914 kom den tyske formand Dr. R. 
Blochmann og flere tyske medlemmer på besøg. Der blev 
udvekslet holdninger og holdt gensidige foredrag - i øvrigt i 
samarbejde med den svenske forening for rådgivende ingeni
ører, som var etableret i 1911. De internationale kontakter 
mellem rådgivende ingeniører var påbegyndt.

I juli 1913 samledes repræsentanter for de rådgivende 
ingeniører, der havde etableret egne organisationer, i Gent til

Svenskfødte Sverre Malm 
(1885-1947) var uddannet 
som bygningsingeniør ved 
Polyteknisk Læreanstalt: Efter 
nogle år ved Københavns 
Vandforsyning etablerede han 
i 1.919 egen virksomhed med 
samme speciale. Malm projek
terede også kloakanlæg. Hans 
væsentligste arbejde var projek
teringen af Gentofte og Lyngby- 
Tårbæks store vandværk ved 
Sjælsø.

en international kongres/1 Ideen til en international forsam
ling af rådgivende ingeniører opstod i kølvandet på de mange 
internationale industriudstillinger, som det sene 1800-tal og 
begyndelsen af 1900-tallet var så rig på. Mødet i Gent blev 
således afholdt i forbindelse med World Fair Expo. For
samlingen var domineret af et stort fremmøde fra de to 
værtsforeninger, dvs. den Iranske og den belgiske, men bestod 
i øvrigt af repræsentanter for Tyskland, Danmark, Holland og 
Schweiz. Endelig var der amerikanske deltagelse. De frem
mødte udgjorde 19 personer, der betragtes som FIDICs stif
tergruppe.

Både England og Sverige glimrede ved deres fravær. 
Svenskerne havde bemyndiget Tyskerne til at vurdere per
spektiverne, mens englændernes fravær kan være motiveret af 
utilfredshed med et kontinentalt tiltag på det ingeniørområ
de, de selv havde domineret i 1800-tallet.
I FIDICs tidlige historie er der klarhed over det formelle for
løb op til og efter stiftelsen, men mere usikkerhed om de 
bevæggrunde, der lå bag de enkelte landes tøvende holdning 
og motiverne for den måde, de forholdt sig til FIDIC på. Den 
danske forenings arkiver giver en god mulighed for at per
spektivere den kendte fremstilling af stiftelsesforløbet og fot
at vurdere den danske rolle.

I februar 1913 modtog den danske forening indbydelse til 
den første kongres og var fra starten imødekommende. Der 
var straks foretaget en ”Indmeldelse for at støtte Kongressen 
og sikre os dens Tryksager” som det hed. På dette tidspunkt 
opfattede PIF således sig selv som fuldgyldig deltager i stiftel-
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Fig. 1. Projekteret Haveforstad mellem Vigerslev og Damhussøen.

Birch & Krogboe projekterede som en a f  de første opgaver ingeniørarbejderne fo r havebyen t området mellem Vigerslev og Damhussøen i 1914,

sesforløbet. 1 Opfattelsen al kongressens faglige indhold var 
også positiv, idet formanden kunne oplyse, at kongressen 
”...omfatter saagodtsom alle de Problemer, der kan tænkes at 
interessere raadg. Ingeniører.”

Det blev besluttet at lade den danske forening repræsen
tere på kongressen, selv om den forholdsvis store udgift kun 
kunne dækkes af et ekstrakontingent. I første omgang be
gyndte den danske repræsentant, J.P. Spangenberg, udarbej
delsen af et foredrag, som skildrede forholdene for de danske

rådgivere. Det blev forelagt på fransk på kongressen og i 
øvrigt trykt på dansk i Ingeniøren . Da der i juli 1914 kom 
opfordring til at deltage aktivt i dannelsen af foreningen og at 
give den danske repræsentant et mandat hertil, afviste Privat
ingeniørforeningens bestyrelse dette. '

Det er uklart præcis hvad, der fik de franske og belgiske 
foreninger til at handle på dette tidspunkt, men initiativet 
kom tydeligvis derfra. Der blev udsendt invitationer til de 
lande, der havde foreninger, mens individuelle ingeniører i
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FIDICs første logo fra  1914 var tegnet a f  franskmanden A. Mauban. 
Ud over stiftelsesåret og foreningens navn bemærkes også den latinske 
inskription "(dum Pertinentia Integritas”, der kan oversættes til 
"Objektivt og med integritet. ”

øvrige lande havde modtaget invitation til at deltage. 
Fremmødet var som nævnt forholdsvis ringe.

Kongressens mål var 1) at overveje alle forhold mht. 
beskyttelse og udvikling af medlemmernes professionelle for
hold, 2) skabe et venskabeligt og fagligt netværk mellem 
kompetente ingeniører, 3) at samle de eksisterende organisa
tioner og opfordre til etablering i lande hvor de endnu mang
lede, 4) at gøre opmærksom på de rådgivende ingeniørers 
ydelser og 5) at arbejde for at systematisere, ensarte og kon
trollere arbejdsformer og faglig etik. Det var alle emner, som 
var velkendte i Danmark og allerede havde været på Privat
ingeniørforeningens dagsorden.

Kongressens forløb var dog ikke uproblematisk. Da man 
diskuterede definitionen af rådgivende ingeniører, fandt de 
amerikanske repræsentanter den for snæver, hvilket reelt med
førte at de indtog en afventende holdning efter kongressen.

Lovene for det, der kom til at hedde Fédération 
Internationale des Ingénieurs-Conseils, FIDIC, var et andet 
punkt med et mærkværdigt forløb. Blandt de få deltagere 
skulle der findes to præsidenter, tre vicepræsidenter og yderli

gere to administrative funktioner. Det var formentlig for at 
gøre både den belgiske og franske formand (initiativtagerne) 
til præsidenter. Til en række udvalg blev der ligeledes indvalgt 
medlemmer. Spangenberg lod sig ikke vælge, formentlig fordi 
han ikke havde mandat til at indgå bindende aftaler.76

Kongressen var en succes i den forstand, at der var en gen
sidig fornemmelse af udbytte af at høre om forholdene i andre 
lande, men Danmark stod ikke alene med sin afventende 
holdning. Det samme gjaldt Tyskland, Sverige og USA, mens 
englænderne som nævnt slet ikke mødte frem. På det første 
møde i Privat-Ingeniørforeningen efter kongressen berettede 
Spangenberg om sin oplevelse:

”Hovedindtrykket a f  d e ov erv ejend e fransktalende In gen iører  
var, at d e i O rganisation ikke staa fu ld t  paa Højde m ed  d e  
danske, id et v i h er  navn lig m ed  Hensyn til Voldgift, fæ lles 
Betingelser, H onorarnorm er o g  lign en d e ere kommet v id ere  
f r em m e... ”

Der ingen grund til at betvivle Spangenbergs opfattelse. 
Den danske forening havde allerede nogle års erfaring, og 
baggrunden med Den tekniske Forening og Dansk 
Ingeniørforening samt vægten på samme uddannelsesbag
grund havde tilsyneladende haft sin virkning på de danske 
forhold. Fra den foreløbige stiftende generalforsamling i Gent 
kom der nu anmodning om at tiltræde de provisoriske love, 
men det afviste man. Der måtte foreligge udførligt referat før 
Privat-Ingeniørforeningen kunne forelægge sagen for general
forsamlingen. Generalforsamlingen sluttede med at vedtage 
sin sympati med den nye internationale organisation og at 
give foreløbig tilslutning, men ”... [Privatingeniørforeningen] 
forbeholder sig fuld Handlefrihed ved den endelige 
Stiftelse...” Undervejs udtrykte både Jochimsen og Ramsing 
ønske om fuld tilslutning, uanset det betydelige beløb ril ind
meldelse og kontingent. Ramsings argument var taktisk beto
net, idet han fandt det vigtigt, at Privat-Ingeniørforeningen 
satte sig på det danske mandat og dermed fra starten blokere
de for andre danske.
Den foreløbige stiftelse af FIDIC betød større kontakt 
mellem medlemslandene. Privat-Ingeniørforeningen fik både 
tysk besøg og korresponderede med de øvrige lande om hold
ningen til den sikkert for mange lovlig franskdominerede 
organisation. Næste kongres blev afholdt det følgende år i 
Bern, hvor FIDIC formelt skulle stiftes.
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Ved FIDICs første årsmøde i Bern i 1914 deltog Privat-Ingeniørforeningen, som var repræsenteret a f Marius Frandsen. Han havde drevet rådgiven
de virksomhed siden 1903 og projekteret jernbeton, kloakker mv. Frandsen ses siddende i forreste række til højre med stråhat på hovedet.

Det var tæt på, at Privat-Ingeniørforeningen ikke blev repræ
senteret. Den danske forening var ikke alene om utilfredshed 
med kontingentreglerne, for den tyske forening meldte sig 
simpelthen ud på denne baggrund. PIFs bestyrelse diskutere
de de store udgifter ved deltagelsen, men foreningen endte 
med at være repræsenteret ved Marius Frandsen, som havde 
åbnet muligheden ved at tilbyde selv at betale, men trods alt 
fik et tilskud. Desuden synes Statens tekniske Tilsyn med 
Privatbaneanlæg at have indtegnet sig som deltager, men der 
var ingen repræsentation, og det kan meget vel have været 
med henblik på at erhverve de meget fyldige papirer, som 
fulgte kongressen. 9

Bern-kongressen blev afholdt sidst i juli, lige efter mordet 
i Sarajevo, og 1. Verdenskrig ulmede. I alt var der 39 delege
rede samt nogle hustruer og yderligere 10 særligt indbudte

æresgæster. Man talte nu syv medlemsorganisationer i FIDIC, 
inkl. Danmark, som dog blev regnet blandt de afventende.79

FIDICs faglige profil passede fint til PIF: Blandt en række 
relevante sager var embedsmætids privatarbejde. FIDIC 
kunne ikke nå en ensartet holdning på grund af nationale for
skelle, men overordnet var der modstand mod embedsmænds 
privatarbejde. Desuden var honorarspørgsmål på dagsorde
nen sammen med det vigtige punkt at nå en fælles definition 
af begrebet rådgivende ingeniør. Tyske Dr. Blochmanns 
udvalg fremlagde ordlyden, som der ganske vist skulle arbej
des videre med, men som blev accepteret af de fremmødte:

'din r å d g iv e n d e  in g e n iø r  t itu le r  FID IC e r  en  in g en iø r , som  
b e s id d e r  teknisk v id en sk a b e lig  v id en  o g  prak tisk  er fa r in g , u d ø 
v e r  s in  p r o fe s s io n  i  e g e t  n a v n  u a fh æ n g ig  a f  h and elsm æ ssige , f o r -
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2den in t e rn a t io n a l e  K o n g re s  a f  r a a d g iv e n d e  
In g e n iø re r

Den anden inlemidionale Kongres af raadgivende In 
geniorer, der afholdes af I 'édération internationale des 
ingénieni'S-eonseils ei ingénienrs-experts«, vil ldive holdt i 
Hern den 15. 1 i 1 den '22. .Irdi. Betalingen for Deltagelsen i 
Moderne er 25 Kros. Kongresherelningen kan faas for 10 
Kros. Indtegning sker til Sekretæren i den internationale 
forening, IH rne Marie-Thérése, Bruxelles.

Linder ”Mindre Meddelelser” bragte Ingeniøren i 1914 meddelelsen 
om FIDICs kongres i. liem .

retningsmassige e ller  o ffen tligt adm inistrative forhold , a gerer 
fu ld t og  h elt p å  sin klients v egn e ... ”

Det blev besluttet at mødes igen i Paris i 1915 for at forbere
de den næste kongres i Tyskland i 1916. Udviklingen ville det 
selvsagt anderledes, for ugen efter brød 1. Verdenskrig ud. 
Blot få måneder senere kunne en del al: de forsamlede ikke 
længere være i stue sammen, selv hvis muligheden havde 
været der.

Frandsen redegjorde for sin deltagelse i kongressen på et 
møde i Privat-Ingeniørforeningen i oktober 1914, og under
stregede, at der især var blevet lagt vægt på at blive enige om 
den ovennævnte definition. En del udvalg var blevet nedsat, 
og han var selv blevet indvalgt i udvalget vedrørende embeds- 
mænds privatarbejde. Derudover havde han protesteret mod 
den relativt hårdere byrde, de mindre foreninger var pålagt 
ved kontingentet. Derved var det nedsat med en tredjedel, 
men der var fortsat utilfredshed blandt flere deltagere. Det var 
en sejr for PIF, at man nu havde sikret sig positionen som den 
eneste danske forening for rådgivende ingeniører, der kunne 
agere i det internationale rådgivermiljø.

Dette punkt på foreningens dagsorden blev afsluttet med, 
at Spangenberg på baggrund af ”...de Begivenheder, der i 
Øjeblikket foregaa i Europa...” direkte spurgte, om 
”Federationen i det hele taget levede endnu?” Det var et 
meget relevant spørgsmål, og den danske forening overvejede 
pragmatisk at vente med at indbetale kontingent.81

Verdenskrigen bragte FIDIC til et langvarigt ophør. Med 
tyske og franske soldater i færd med at slagte hinanden i de 
europæiske skyttegrave var der ikke basis for professionel kon
takt mellem de parter, der var berørt af krigen. Der var over
vejelser fra fransk side om eksklusion af tyskerne eller egen 
udtræden, men tiskerne var ikke formelt medlemmer. Den 
franske forening diskuterede i stedet på et møde i 1915 hold
ningerne til den tyske fjende, og der var enighed om, at et 
venskabeligt forhold mellem de to landes foreninger lå langt 
ude i fremtiden.82

Først efter freden i 1918 kunne FIDIC overhovedet over
veje at begynde sin virksomhed igen, men der var tale om en 
helt ny begyndelse som international forening i foråret 1921.
I perioden frem til krigen havde både FRI og flere andre for
eninger deltaget med en vis tøven og ikke med udelt tilfreds
hed i FIDICs kongresser. Den danske forenings første møde 
med den internationale forsamling havde ikke imponeret, 
men Privat-Ingeniørforeningen var også betydeligt ældre end 
de fleste andre deltagende foreninger.

På den anden side var der interesse for at styrke området, 
og flere af Privat-Ingeniørforeningens medlemmer kunne 
godt se ideen i at kunne knytte sig til et internationalt selskab, 
både med hensyn til anerkendelse og praktiske aspekter.83

Teknisk rådgivning under regulerede former
Tendensen i retning af formalisering og regulering af en række 
af industrisamfundets forhold gik heller ikke sporløst hen 
over de rådgivende ingeniører og deres arbejdsområder. Tid
ligere havde man taget let på en række forhold, som nu ikke 
længere kunne accepteres. Der kom flere regler, præcisering af 
honorarnormer, standarder for materialer og leverancer og 
arbejders udførelse, oprettelse af voldgiftskommissioner, mere 
præcise konkurrencebeskrivelser og licitationer. Ingeniør
området var imidlertid så mangesidet, og ingeniørerne bestod 
af grupper med så forskellige interesser, at der alligevel ofte 
var utilfredshed og konflikter. Det var dog oftere mellem 
ingeniørerne selv end i forholdet til klienterne.

Tidligere havde rådgivende ingeniører deltaget i konkur
rencer, der ofte havde et meget upræcist grundlag. Inge
niørerne havde også henvendt sig på egen foranledning og 
havde ofte betydelige egeninteresser i de pågældende projek
ter. Omkring 1890 var denne praksis stort set ophørt og afløst 
af konkurrencer og licitationer.

En almindelig måde at få arbejde på var direkte henven-
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Elektricitetsværket i Nykøbing Falster 
nar som trut rige andre projekteret a f  
P.A. Pedersen. Billedet af det nye værk 
er fra l)lk).

delser fra bygherrer eller kunder om forskellige former for 
teknisk rådgivning eller projektering, heks. i form af ønsker 
om et tilbud. En del ingeniører fik faste kunder, som de arbej
dede for i en årrække. Et andet vigtigt felt og en oplagt mulig
hed for nye firmaer til at komme ind på markedet og få en 
'værkliste' var deltagelse i de utallige konkurrencer, som blev 
udskrevet over hele landet i disse år. Det gav de mange del
tidsrådgivere mulighed for at deltage på lige fod med fuld
tidsingeniørerne, og da der ofte var tale om forholdsvis store 
arbejder, gav konkurrencerne tillige mulighed for en ret bety
delig indtjening - hvis man vandt konkurrencen og hvis pro
jektet faktisk blev anvendt. Ved store projekter, som udskriv
ningen at havnekonkurrencen for Oslo havn i 1898, var før
stepræmien 10.000 kr., andenpræmien 5.000 kr. og tredje
præmien 3.000 kr. Mange stadsingeniøren havde en fast gage 
på 2-2.500 kr. årligt omkring århundredskiftet.8"

I de største sammenhænge var det ingeniører ved statslige 
institutioner som Statsbanerne og Vandbygningsvæsenet, der 
stod for fastlæggelsen af vilkårene i de udskrevne konkurren

cer sammen med en til lejligheden samlet dommerkomité. 
Ved de mange kommunale projekter var det ofte byrådenes 
tekniske udvalg, der stod for fastlæggelsen af konkurrence
reglerne, hvis der ikke var nogen stadsingeniør. Denne form 
var fremherskende ved etablering af elværker, vandværker og 
ved kloakering landet over. I In g en iø r en s  spalter luftede inge
niørerne hyppigt frustrationer, bl.a. i 1893 efter licitationen 
over varme- og ventilationsanlæg til det nye amtssygehus i 
København:

"De h e r v e d  fr em la g t e  B etin g e ls e r  e r e  a f fa t t e d e  i  saa v a g e  o g  
l i d e t  v e j le d en d e  U dtryk , a t  d e t e r  d e  In d n s t r id r iv en d e  u m u l ig t  
a t  læ g g e  n ø ja g t ig e  o g  f o r s v a r l i g e  B e r e g n in g e r  o v er  a l le  h e r h ø r e n 
d e  F o rh o ld  t i l G ru n d  f o r  d eres  7 ilb u d .  ” 8"

Da det al og ril var teknisk set mindre kompetente personer, 
der udarbejdede materialet, oplevede ingeniørerne af og til 
udbudsmateriale, som var utilfredsstillende og utilstrækkeligt. 
Mange kommuner og i visse tilfælde også stadsingeniører
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TEKN ISK TIDSSKRIFT.

Fiff. 1.

Efter a f  have varet brændt blev 
Cirkusbygningen genopført i 1913 efter 
tegning a f  arkitekt Holger Jacobsen. 
Bygningen var særligt interessant på 
grund a f  sin brandfri konstruktion 
udført i jernbeton. Arbejdet blev udført 
a f  Cbristiani & Nielsen, men projekte
ringen af den komplicerede konstruk
tion blev udført afcand. polyt.
O. Cock-Ciausen, FRI.

besad ikke selv den specialviden, der kunne skabe præcist 
grundlag for en konkurrence. I forbindelse med overvejelser 
om stadsingeniører i landets mindre provinsbyer i 1893 lød 
vurderingen blandt ingeniørerne, at ”Efterhaanden som 
Byerne voksede, forslog dette derfor ikke. Arbejdet blev for 
stort for de Mænd, der ved Siden af deres egne Forretninger 
skulde passe dette, og deres Kundskaber slog vel heller ikke 
til, naar det gjaldt større Nyanlæg.”86

Den almindelige form var gennem hele perioden at rekvi
rere fuldstændige og komplette projekter fra konkurrencedel
tagerne - arbejdskrævende projekter, som kunne vise sig al
deles brødløse. Udbyderen fik retten til tegningerne, når der 
blev udbetalt præmie, men der herskede tilsyneladende ofte 
uklare forhold ved lokale konkurrencer. Nogle ingeniører 
oplevede at blive tilsidesat på trods af prisbillighed og høj kva
litet. Fornemmelsen af, at personlige relationer eller ønsker

om at tilgodese lokale firmaer var tydelig. Det er vanskeligt at 
dokumentere disse forhold, men utilfredsheden blev luftet fra 
tid til anden.87

Der var ikke begejstring blandt PIF-medlemmerne, når 
der skulle indleveres detailprojekter på et tyndt grundlag. I 
større byer udarbejdede stadsingeniøren et grundigt udbuds
materiale, men det forelå ikke alle steder, og der var ingen 
praksis med at ansætte en rådgivende ingeniør til at forberede 
eller udarbejde konkurrencematerialet. Der herskede en ube
hagelig mistanke hos Privat-Ingeniørforeningens medlem
mer: hvad med de afviste projekter - blev de brugt til at pynte 
på byens eget projekt?

Modviljen mod de såkaldte akkvisitoriske projekter var 
stor, og Privat-Ingeniørforeningen udtalte sig flere gange mod 
denne praksis, hvorved byrådene ”...sparer en del af 
Honoraret."'8
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Konflikter mellem bygherre, rådgivende ingeniør og entre
prenør havde altid forekommet. Fra 1894 nedsatte Dansk 
Ingeniørforening sin Voldgiftskommission til afgørelse af tvis
ter på foreningens område, herunder også de rådgivende inge
niører. Voldgiftskommissionen blev hurtigt godkendt og 
accepteret bredt, også af det offentlige.

En gennemgang af de ca. 125 voldgiftssager, som for
eningen var involveret i frem til 1920 viser, at det langt over
vejende var tvister mellem entreprenør og bygherre. De råd
givende ingeniører var kun sjældent involveret i voldgiftssa
ger, som var rejst af bygherren, og sager rejst af rådgiverne selv 
var også sjældne. 1 1914 rejste en ingeniør sag mod et hotel, 
hvor han havde projekteret etageadskillelser i jernbeton og 
ikke følte sig korrekt betalt. Han vandt sagen og de 395,75 kr. 
I en anden sag rejste en rådgivende ingeniør på sin kundes 
vegne en sag mod en grossist, der havde solgt spigre til jern
banesveller i forbindelse med anlæg af en bane. Grossereren 
blev dømt til et afslag på 10% pga. afvigelser fra normalleve
rancer af tilsvarende.81’

Voldgifterne var naturligvis vigtige. Offentliggørelsen af de 
fyldige voldgiftssager og de vurderinger, der lå til grund, vir
kede opdragende på miljøet, som lærte, at fusk og dårligt eller 
forkert udført arbejde kunne medføre erstatning. Selv om de 
involverede ofte var entreprenører, tjente disse sager rådgiver
nes interesser.

Der var stadig en rig variation af firmaer, som tilbød 
teknisk rådgivning og noget andet. Det kunne være kombi
nationen af agentur og rådgivende virksomhed, hvorved 
samme firma kunne optræde som rådgivende samtidig med, 
at ingeniøren havde en indlysende interesse i at afsætte det 
produkt, han selv forhandlede.

Allerede med Den tekniske Forenings arbejde for at skabe 
et ensartet grundlag for tilbudsgivning og med de første 'rene' 
rådgiverfirmaer, var det første skridt taget mod etablering af 
etiske regler for god adfærd. Perioden fra omkring 1890 og 
frem til 1. Verdenskrig var en tydelig fortsættelse af udskil
lelsen af selve rådgiverfunktionen som en selvstændig og uaf
hængig ydelse. Der blev skabt en større gruppe af toneangi
vende og betydende rådgivende ingeniører, der arbejdede 
efter fastlagte retningslinjer, men de var aldrig alene om at 
arbejde med teknisk rådgivning. Stadsingeniører og andre 
embedsmænd skulle dog ansøge byrådet om lov til at udføre 
private arbejder.1’0 Citatet fra vedtægten for Slagelse er typisk:

”Stadsingeniøren maa hverken selv e ller  i Forening m ed  Andre 
paa tage sig L everancer eller Arbejder, d e r  vedrøre d e und er ham  
ben lagte Bestyrelsesgrene. Uden Byraadets Samtykke maa han  
ikke paatage s ig  A rbejder f o r  andre K om m uner e l l e r fo r  
Private. ”91

Byrådene synes at have givet tilladelse i mange tilfælde, men 
denne udvikling tyder på, at det stort set blev umuligt at 
optræde inden for sig eget nærområde som rådgivende inge
niører, og at det blev betragtet som uacceptabelt at rådgive 
privat på områder, hvor man selv var involveret, eller hvor 
ens kollega ved det tilstødende bord førte den godkendende 
pen. 92

Den tekniske Forenings regler for honorarer havde holdt 
helt fra 1888 og tjent miljøet godt. Den ny teknologi og den 
almindelige prisudvikling nødvendiggjorde dog, at disse 
regler blev taget op til revision. En række fremtrædende inge
niører arbejdede gennem længere tid med udkast til nye 
honorarregler, som blev vedtaget af DIF i 1907. Privat
ingeniørforeningens medlemmer deltog i stort tal, ja en tred
jedel af alle medlemmer sad i udvalget, og fik betydelig ind
flydelse på dette vitale arbejde.93 Honorarreglerne blev i de 
følgende år suppleret og justeret, bl.a. med særlige regler for 
beregning af mindre opgaver.

Honorarreglerne lignede de ældre normer, men der var 
enkelte anbefalinger, som viser noget om udviklingen. 
Rådgivende ingeniørers arbejde blev således delt op i a) skit
seret projektering, b) detaljeret projektering og 3) projektets 
udførelse. Sådan var virkeligheden bare ikke i alle sammen
hænge endnu. Et andet tidligere punkt, hvor der ofte havde 
hersket uenighed var, at en konsultation blev beregnet efter 
”...Sagens Betydning og ikke efter den anvendte Tid.”

Der var en lang række detailregler, som skulle overholdes 
for at blive accepteret i det nye rådgivermiljø. Det er vigtigt at 
understrege, at man efter PIFs og DIFs opfattelse ikke læn
gere kunne være både rådgiver og leverandør. Rådgiveren 
måtte ikke have økonomiske interesser i leverancer eller andre 
ydelser end rådgivningen. Det gjaldt f.eks. også i et konkret 
eksempel, hvor det blev betragtet som uacceptabelt at overta
ge et arbejde med forpligtelse til at overholde anlægssummen, 
fordi kvaliteten derved kunne komme i fare.94

Én ting var de grundlæggende forhold mellem byggeriets 
parter, hhv. rådgivende ingeniør/arkitekt, bygherre og entre-
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prenør. En anden var torholdet mellem de ingeniører, der dels 
forsøgte at opbygge et fællesskab, dels konkurrerede mod hin
anden i de forskellige konkurrencer. For den unge forening af 
rådgivende ingeniører var det naturligvis afgørende at undgå 
dybe konflikter mellem de få, der arbejdede på området. Det 
var derfor med god grund, at de kollegiale sager fra tid til 
anden optog en god del af foreningens møder. Der blev dis
kuteret bravt og udarbejdet regler for, hvordan man behand
lede hinanden korrekt, mens man samtidig forsøgte at finde 
arbejde. Fra tid til anden nedsatte foreningen udvalg til 
bedømmelse at kollegiale sager, som blev afgjort med en udta
lelse. Privat-Ingeniørforeningens første vedtægter fra 1905 
vedrørende kollegiale forhold og god arbejdsetik lød således:

"Ingeniører maa ikke v ed  uforholdsmæssig eller upassende 
Reklame eller v ed  a t tilbyde B istand m od særligt la v t Honorar 
skaffe sig Fordele paa sine Collegers Bekostning. M an skal i 
Henseende t i l  Reklamering o g  H onorarberegning h o ld e sig  
inden for d e  (drænser, d er anses som  passende iblandt.
Ingeniøren maa ikke ved  Løfter om  Provision til M ellem m and  
søge a t skaffe sig  Glienter. ” “5

1 forhold til DIFs voldgiftskommissioner tog man sig særligt 
af forholdet mellem rådgivende ingeniører, i eller udenfor for
eningen. PIF var præget af uafhængige rådgivende ingeniører, 
og foreningens position er derfor forståelig. Dec var dog 
endnu langt fra alle, der havde samme afklarede og strikse 
opfattelse af, hvordan en rådgivende ingeniør skulle drive sin 
virksomhed.

Rådgivende ingeniør - et veletableret erhverv?
Det afspejlede ganske godt tidsånden, når man i storværket 
De danske B yerhverv , som udkom i 1904, kunne læse, at

”Ingeniøren [er] ganske naturligt b le ven den dom in erende 
in ternationale Type. Til ham trænger man overalt, baade t il at 
anlægge, installere, fo rb ed re o g  fu ldkom m engøre. O g fr a  hvilket 
Land, han stammer, e r  ganske ligegy ld igt: han kan løse den  
stillede Opgave u d  fra  den nys nævn te Grundlov, d e t e r  d et 
eneste Spørgsmaal, d er  stilles - o g  man ønsker kim Svaret g iv e t  
i  Teknikkens Verdenssprog: Kalkulen o g  Konstruktions
tegn in gen !”

Ingeniørområdet blev i perioden 1890 til 1920 både et mere 
komplekst og et mere regulerer område at arbejde på, og det 
gjaldt også for de rådgivende ingeniører. Det var et meget 
mere velordnet felt i 1920, end tilfældet havde været i 1870- 
80'erne. Der var stadig problemer at løse, men rådgiverne 
skulle være meget pessimistisk anlagt, hvis de i 1920 ikke 
kunne se, at de havde haft medvind i de forløbne tiår.

Der var betydeligt flere fuldtids rådgivende ingeniører, 
som arbejdede på mere ensartede vilkår. Der var etableret en 
ganske vist lille forening, som arbejdede for ensretning af 
området. De nye bygningsingeniører, elektroingeniører og 
hygiejneingeniører havde haft nogle gode år.
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-  1920-1940
”Vor Tid er Teknikens - det sidste Aarhundrede har vattet 
Ingeniørens - det er ved hans Indsats, at den moderne Verden 
bestaar, saaledes som vi kender den.”' Så store ord brugte den 
danske jernbetonpioner Rudolf Christiani i 1924, men han 
var ikke tlen eneste, der var stemt højt, når han talte om sine 
kolleger. I tiden omkring 1920 begyndte de danske ingeni
ører at markere sig som en ny, selvsikker samfundsgruppe 
med stor tiltro til egne evner.

De rådgivende ingeniørers antal voksede fortsat, men deres 
rolle var ikke endeligt fastlagt, og de var ikke alene om at 
sælge teknisk rådgivning. Der måtte kæmpes både indadtil i 
ingeniørverdenen og udadtil for at tastholde og forbedre de 
vilkår, som rådgiverne arbejdede under.

Foreningen af Rådgivende Ingeniører var en ung forening, 
og selv om den havde vist sig levedygtig, havde den ikke 
udviklet sig meget frem mod 1920. Foreningen repræsentere
de kun en del af de rådgivende ingeniører, om end den talte 
en række af de mest fremtrædende rådgivere blandt sine med
lemmer. På det organisatoriske plan var der endnu et stykke 
vej at gå.

Det var ikke uden videre til at sige, hvordan de rådgiven
de ingeniører ville placere sig i ingeniørernes danmarksbillede 
i denne fremgangstid. Der var både mulighed for, at den råd
givende ingeniør blev en nødvendig samarbejdspartner for 
bygherrer og arkitekter og for, at den succesfulde ingeniør
entreprenør eller andre teknikergrupper ville vinde yderligere 
frem på de rådgivende ingeniørers bekostning.

Danmark bliver et industriland
Den fortsatte danske industrialisering blev påvirket af de dra
matiske verdenspolitiske og økonomiske kriseår såvel som af 
den generelle teknologiske udvikling. Både samfundsøkono
misk og teknologisk var det danske forløb på mange måder en 
let forsinket udgave af den internationale udvikling.2

Danmark tjente store summer frem til 1917, hvor både 
landbrug og industri oplevede en højkonjunktur på grund af 
krigen, som først påvirkede den danske økonomi negativt i 
1917-18. Efter en mindre krise oplevede landet igen vækst i 
begyndelsen af 1920'erne. Allerede i 1923 var optimismen i 
ingeniørkredse tydelig, da man så tilbage på årene 1922-23. 
Denne optimisme holdt sig i det store hele frem til 1929.' 
Den internationale økonomiske krise med sammenbruddet

Aggersundbroen 
fra 1942.

på New Yorks børs i 1929 og de følgende års mange større og 
mindre kriser kom til at tegne tiden. I Danmark var 
der periodevis en høj arbejdsløshed, som også skyldtes 
strukturproblemer i det danske samfund. Den store afvan
dring fra landbruget gav et betydeligt tilskud til den indu
strielle arbejdsstyrke i byerne. I 1932 nåede arbejdsløsheden 
over 20% og var steget voldsomt i forhold til året før - der var 
næsten tale om en fordobling.4

Ingeniørernes arbejdsforhold blev påvirket af disse ud
sving, men ud over kortere perioder synes cand. polyt. ernes 
arbejdsløshed dog ikke at have nået samme højder som 
arbejdsløsheden i almindelighed.’ Store anlægsarbejder som 
f.eks. de mange broprojekter eller de danske firmaers omfat
tende opgaver i udlandet kunne hurtigt påvirke ledighedstal- 
lene, ligesom tilgangen af nyuddannede havde betydning for 
ledigheden på kort sigt.

Arbejdsløsheden og kriserne var naturligvis alvorlige for 
samtiden, men overskygger let at perioden 1920-1940 som 
helhed var præget af industriel vækst og teknologisk udvik
ling. Fra 1890'erne blev industrialiseringen præget af nye 
kapitalkrævende produktionsmetoder og ny teknologi - ikke 
mindst elektroteknik og dieselmotorer - samt en række nye 
varegrupper. Verdenskrigen betød en opbremsning, men efter 
krigen fortsatte industrialiseringen efter samme mønster frem
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Aggersundbroen blev projekteret a f  Ostenfeld & Jønson, som også foretog forundersøgelser a f de vanskelige bundforhold sidst i 1930'erne.

til krisen i begyndelsen af 1930'erne, dog med særlig vægt på 
enkelte landbrugsprodukter og for industriens vedkommende 
særligt skibe, cement og maskiner.6

Man kan diskutere, hvor markante ændringerne var, men 
industrialiseringens karakter kan siges at have mere præg af 
udbredelse af kendt teknologi fra begyndelsen af 1930'erne. 
Det betød forholdsvis færre investeringer i nye fabriksanlæg, 
men investeringerne i maskiner og inventar blev trods alt 
øget. Den industrielle arbejdsstyrke voksede samtidig betyde
ligt. Beskæftigelsen i industrien blev øget med 40% i årene 
1933-39, hvilket også tjener til at nuancere opfattelsen af 
1930'ernes kriser. Industriens produktivitet blev øget i 
1930'erne, formentlig især på grund af den nye rationalise
ringsbevægelse, som internationalt havde taget fart siden slut
ningen af 1. Verdenskrig.

Infrastrukturel udbygn in g o g  om struktureringer 
Tiden fra 1920 og frem til krigen kan med nogen ret beteg
nes som de høj tuddannede ingeniørers guldalder trods kriser
ne og arbejdsløsheden. Det var perioden, hvor en række store, 
infrastrukturelle anlægsarbejder påkaldte sig opmærksomhed 
ud over det sædvanlige, og hvor de spektakulære ingeniørar
bejder i ind- og udland blev beskrevet som en særlig stærk 
dansk disciplin.

Siden jernbanernes fremkomst havde vejene sovet tornerose
søvn, men nu medførte bilismens stærke vækst en afgørende 
forandring. De mange lokalbaner, der var bygget i jernbaner
nes sidste anlæggelsesfase, havde baggrund i betydelig finansi
ering fra statslig og kommunal side. De blev nu presset af 
bilismen og de mange forbedrede veje.

I ingeniørkredse så man tidligt, hvor det ville bære hen. 
Der blev lagt op til, at i løbet af en kortere årrække måtte man 
prioritere mellem lokalbanerne og vælge dem, der kunne 
overleve.7 Den sidste lokalbane blev anlagt i 1929, men alle
rede midt i 1930'erne var man i gang med at optage de første 
spor fra urentable baner.

Jernbanerne var især presset på stykgodsområdet, hvor et 
stort antal private bilruter voksede frem i 1920'erne. Også 
persontransporten blev påvirket af den voldsomt forøgede 
bilisme, men jernbanerne var naturligvis stadig en meget vig
tig del af det infrastrukturelle system og krævede store inve
steringer, som blev kombineret med gennemgribende ratio
naliseringstiltag, særligt på personalesiden. Nye broer med 
bilspor, dieseldrevne færger, nye vogne, lokomotiver med 
benzinmotorer og dieselmotorer samt almindelig udskiftning 
betød, at DSB stadig stod for omfattende arbejder perioden 
igennem.8
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Tangeværket åbnede i 1921 efter omfattende anlægsarbejder og opstemning a f  Gudenåen i Tange Sø. En række a f  landets eksperter og tekniske rådgi
vere var involveret i projektet, bl.a Kr. Thomsen, S.A. Faber, Will. Rung og Aage R. Angelo.

Der var mange områder, hvor der fortsat var udbygning. De 
store bygge- og anlægsprojekter og de mindre opmærksom
hedsskabende opgaver gav arbejde til et stigende antal profes
sionelle rådgivende ingeniører og til de store ingeniør- og 
entreprenørfirmaer.

Det er naturligvis en overdrivelse at beskrive perioden som 
'broernes tid’, men det er sådan, ingeniørernes rolle i den tids 
danmarkshistorie huskes. Det skyldes, at man allerede i sam
tiden beundrede de nye danske bedrifter i ind- og udland på 
brobygningens område, at de blev markedsført godt, og at 
man i mange år herefter har kunnet beundre de imponerende 
stål- og jernbetonkonstruktioner.

Det er let at forstå den store offentlige bevågenhed. ! den 
broaktive mellemkrigstid rejste de nye værker sig med stor 
hast: Limfjordsbroen i 1933, Alssundbroen (Chr. X Bro) 
samme år, Guldborgsundbroen i 1934, Lillebæltsbroen i 
1935, Storstrømsbroen 1937, Vilsundbroen i 1939, 
Masnedsundbroen i 193 og Oddesundbroen i 1938. Ende
lig fulgte Aggersundbroen i 1942 og Mønbroen (Dr. 
Alexandrines bro) i 1943 - projekter, der havde været arbejdet 
med i årevis.’ Dertil kom et stort antal broer for DSB, som i 
disse år blev projekteret af statsbanernes egen ingeniør R. 
Hiort-Lorentzen. Danmarks tekniske Højskoles Anker 
Engelund blev i løbet af denne periode dansk brobygnings 
store navn, men også i udlandet fandt der meget omfattende 
bygge- og anlægsarbejder sted, bl.a. Kampsax i Tyrkiet og

Iran, Peter Lind & Co. i England og Christiani & Nielsen i 
mange forskellige lande.1"

Ambitionerne var så store, at der blev udarbejdet projekter 
til broer over både Storebælt og Øresund, bl.a. i 1936. Det 
var ikke første gang, men i modsætning til tidligere var der et 
skær af realitet over de ingeniørvisioner, som kom frem i disse 
år. Ikke mange tvivlede nu på, at danske ingeniører også 
kunne gennemføre den slags projekter. Blandt ingeniørerne 
blev det i 1937 poetisk beskrevet, hvordan vi levede i en 
'cementalder', og helt forkert var den betragtning vel ikke.

De danske ingeniører var beskæftiget med mange infra- 
strukturelle arbejder. Der kom aldrig for alvor gang i en dansk 
produktion af automobiler, men til gengæld var den øgede 
biltrafik medvirkende til både vejforbedringsarbejder i byerne 
og på landevejene, etablering af et stort antal bomanlæg og 
broer på de befærdede strækninger. Det gav arbejde til mange 
ingeniører og entreprenører.

Omkring 1. Verdenskrig var der gang i byggeriet afen stor 
mængde elektricitetsværker. Denne udvikling fortsatte ind i 
1920'erne, hvor der også blev opført flere vandkraftværker af 
betydelig størrelse efter dansk målestok. Vandkraften ydede 
dog kun 5% af det samlede elforbrug i 1921-22, men vand
kraftværkerne var for et mindre antals vedkommende meget 
iøjnefaldende på grund af deres beliggenhed og fordi de stod 
som symbol på menneskets magt over naturen."
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Blot i de sidste måneder af 1920 blev der sat snesevis af stør
re eller mindre anlæg i drift landet over og seks forskel
lige kommissioner beskæftigede sig med elektrificeringspro
blemer for landet som helhed. Det var stadig et vigtigt om
råde for de rådgivende ingeniører gennem hele perioden.

Byteknik o g  t id lig  byplanlægning
Byernes modernisering havde gennemløbet den klassiske 
udvikling med vand, gas, kloakering og senest elektrificering. 
Kloakeringen og forbedringen af vandforsyningen fortsatte og 
krævede løbende udbygning, bl.a. som følge af befolknings
væksten og byernes nye forstæder. Nu blev også rensning af 
spildevand aktuelt. 1 det hele taget var perioden fra 1. 
Verdenskrig og frem til 2. Verdenskrig på det bytekniske 
område karakteriseret ved en mere overordnet, systematisk 
tilgang. Ingeniørerne betragtede byen som en organisme, der 
kunne fungere bedre eller dårligere afhængig af planlægnin
gen.

Byplanbevægelsen var fra først af præget af både arkitekter 
og ingeniører, men i 1920'erne gik arkitekterne af med sejren. 
Betydeligt flere arkitekter deltog med projekter, og når inge
niørerne var med, var det ofte sammen med en arkitekt. Det 
forhindrede dog ikke ingeniørerne i at interessere sig meget 
for emnet.

Det første Byplanmøde blev afholdt i juni 1921 på foran
ledning af DIF, men med deltagelse af Akademisk 
Arkitektforening, landinspektørerne og foreningen Bedre 
Byggeskik. Byplanlaboratoriet blev etableret i med 
Polyteknisk Læreanstalts J.T. Lundbye som deltager sammen 
med flere andre ingeniører, og endelig signalerede vedtagelsen 
af den første danske byplanlov i 1925 områdets aktualitet. Fra 
midten af 1920'erne var FRIs formand Vilhelm Marstrand 
også aktiv i byplansagen og var meget benyttet som dommer 
i byplankonkurrencer.12

Ingeniørerne var med til at sætte dagsordenen, såvel 
stadsingeniører som rådgivende ingeniører. Bl.a. tog en af 
de førende skikkelser, Odenses stadsingeniør H.V. Rygner, 
som en af de første luftfotos i anvendelse som planlægnings- 
redskab.” I 1920'erne og 30'erne passede byplanlægningens 
karakter af overordnet styring og rationel plan i modsætning 
til århundreders tilfældig vækst som fod i hose til ingeniører
nes nye selvfølelse. Naturligvis kunne byerne blive bedre med 
en strengt rationel tilgang. Heri indgik bl.a. overvejelser om 
vejnet, vejbelægning og trafikstrømme.

Anker Engelund (1889- 
1961) var den mest kendte 
danske ingeniør i perioden fin  
1930'erne til efterkrigstiden. 
Han var rektor på D TH i 
årene 1941-61, men hans 
berømmelse skyldtes de mange 
spektakulære broer, bl.a 
Lillebæltsbroen fra 1935, som 
blev udført a f  et konsortium 
m ed deltagelse a f  Monberg & 
Thorsen.

Fabrikker og  rationalisering
Der var nu en bred vifte af tekniske specialinstallationer, som 
krævede ingeniørmæssig kompetence - uden at det dog 
påkaldte sig samme beundring som selve bygningsværkerne. 
Carlsberg opførte et omfattende byggeri med bl.a. egen kraft
central, der blev bygget en stor svovlsyre- og superfosfatfabrik 
i Kalundborg, en ny fabrik til De Danske Sprifabrikker i 
Ålborg, Nordens største siloanlæg på Århus havn, siloanlæg 
på Tuborg og mange flere fabrikker og tekniske anlæg i perio
den. På bygge- og anlægsområdet som helhed er der grund til 
at nævne det store Vesterport-kompleks i København fra 
1932, Radiohuset fra 1935, svømmehaller i bl.a. Århus og 
Odense i 1930'erne, nye tekniske tilbygninger til sygehusene 
i 1930'erne, omkring 1940 parkeringsanlæg og beskyttel
sesanlæg og dertil et omfattende boligbyggeri. De nye store 
boligkarréer såvel de mere ordinære som mere avancerede 
byggerier som Blidah og Arne Jacobsens Bellavista og 
Bellevue adskilte sig fra tidligere ved at blive opvarmet fra 
centralvarmeanlæg og ved at rumme nye tekniske faciliteter. 
Opgaverne var mange og de var i stigende grad teknisk kræ
vende.

Rådgivende ingeniørarbejde kom i stort omfang til at kon
centrere sig om bygge- og anlægsarbejder, herunder også pro
jektering af fabrikker og disses produktionsapparat. Det var 
projekter, der i første række involverede bygningsingeniører, 
men desuden gav arbejde til elektroingeniører og maskinin
geniører.
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Af P rofessor A n k e r  E n g e lu n d , M. Ing. F.

Projekteret Bro over Munkemølleslue+en.
Munkemellebroen ved Flensborg Fjord blev projekteret a f  Anker Engelund i 1935 og udfort a f  Hoffmann & Sønner i / 936.

Skæremetallernes fremkomst i midten af 1920'erne betød et 
gennembrud for nye værktøjsmaskiner. Den elektriske enkelt
drift, dvs. hver arbejds- og værktøjsmaskine sin motor, præ
gede maskinindustrien og den begyndende masseproduk
tion. 14 For de rådgivende ingeniører på det maskintekniske 
område, som også tog sig af køleanlæg, slagterianlæg, 
opvarmning og ventilation og egentlig projektering af nye 
fabrikker med planlagt produktionsgang, var det en god tid. 
Rationaliseringsbølgen blev indvarslet med de store uden
landske automobilfabrikkers etablering af danske samlefa
brikker efter moderne internationale principper, således Fords 
samlefabrik i Sydhavnen i 1924 og General Motors nye fabrik 
i København i 1930.18

In ternationale en treprenørvirk somheder
Ingeniørarbejde i udlandet havde allerede nået et ganske højt 
niveau med 15% af alle polyteknikere i arbejde udenlands i 
perioden 1910-1920.16 En meget stor del af de unge byg
ningsingeniører var ude i verden i kortere eller længere tid 
efter deres uddannelse. De blev udsendt af de nye store dan
ske ingeniør-entreprenørfirmaer som F.L. Smidth, Christiani 
& Nielsen, Monberg & Thorsen, Højgaard & Schultz og 
Kampsax, der i perioden mellem 1920 og 1940 udførte 
mange omfattende projekter over hele verden. De nybagte 
ingeniører kunne også søge ansættelse i det stigende antal 
danske firmaer med fast base i udlandet, f.eks. Peter Lind & 
Co. i London. Det var det største af de danske firmaer i 
udlandet, oprindelig etableret i 1915 med udgangspunkt i et 
patent og med jernbetonskibe som en af de første opgaver.

I både England og USA var der danske ingeniører, som drev 
rådgivende virksomhed og gerne ansatte andre dan
ske.17 Det var ikke tilfældigt, at der i England kunne etab
leres et Society of Danish Civil Engineers i 1922, et selskab 
der talte 52 medlemmer i 1 932 og havde 50-70 fremmødte til 
de selskabelige sammenkomster.18

Periodens generelle historie om kriser og arbejdsløshed må 
derfor nuanceres en del. Trods periodiske problemer skabte 
udbredelsen af kendt teknologi øgede arbejdsområder for de 
rådgivende ingeniører og for ingeniørstanden som helhed.

Danske ingeniører m ellem  succes og selvovervurdering
Væksten i antallet a f ingeniører var betydelig større end 
befolkningsvæksten i perioden 1920-40. Ved slutningen af 1. 
Verdenskrig rundede den danske befolkning tre millioner, et 
tal, der var vokset til fire millioner i 1944. Der var forst rigtig 
kommet mange kandidater fra Polyteknisk Læreanstalt i årene 
omkring 1. Verdenskrig, men allerede i 1920 erne blev det 
reglen, at man sendte flere end 100 nye ingeniører ud i sam
fundet hvert år. Hvor der i tiåret 1910-1919 var udgået 974 
kandidater, uddannede læreanstalten i årene 1920-29 1455 
nye ingeniører, mens det følgende tiår dæmpedes en anelse 
med 1312 kandidater. Herefter lortsatte væksten til nye høj
der. Samtidig leverede de nye teknika flere og flere ingeni
ører, og tallene lå også her snart over 100 årligt.1'1

Polyteknisk Læreanstalt blev til Danmarks Tekniske 
Højskole i 1933. Allerede omkring 1920 betød pladsproble
mer, at man drømte om nye faciliteter. På trods af proble
merne fastholdt læreanstalten sin position på de stærke om-
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Johan Thomas Lundbye 
(1874-1951) -var den danske 
kapacitet på det tcknisk-hygi- 
ejniske områda i forste del a f 
1900-tallet. Han underviste 
en lang række seru rc stadsinge
niører og rådgivende ingeniø
rer gennem et langt virke på 
Polyteknisk Læreanstalt/D /  / / .

råder som jernbeton og eletroteknik. Det blev moderne at 
læse til ingeniør, og den populære og gradvis mere prestige
fyldte uddannelse trak så mange til, at der var over 1000 
studerende på skolen allerede omkring 1920. Bygnings
ingeniørretningen var stadig den mest populære, helt i tråd 
med de allerede omtalte bygge- og anlægsarbejder, der præ
gede tiden.

Skolens leder i årene 1922-41 var den fremtrædende svag
strømsingeniør P.O. Pedersen, der selv tidligere havde haft 
deltidsarbejde som rådgivende ingeniør. Han havde held til at 
skaffe bevillinger til opførelsen af et helt nyt skolekompleks i 
Øster Voldgade, et byggeri, som skabte større sammenhæng 
med ingeniørfagets udvikling end tidligere. Byggeriet be
gyndte i 1929, og den skole, som blev opført gennem 
1930'erne og 1940'erne, var i højere grad præget af laborato- 
rie- og forskningsfaciliteter. Det afspejlede både ingeniørfa
genes mere teknisk-videnskabelige karakter og den øgede spe
cialisering.20

Samtidig med at skolen ændrede navn til DTH, blev der 
gennemført en revision af studieordningen. Det blev muligt i 
et vist omfang at sammensætte sin uddannelse på egen hånd, 
naturligvis vejledt af normalplanerne, men i princippet med 
muligheder for at kombinere fag utraditionelt. Det skete i 
erkendelse af, at det høje forandringstempo krævede større 
fleksibilitet. De fleste polyteknikere fulgte dog de foreskrevne 
standardforløb. Ved udgangen af perioden var DTH en inter

nationalt anerkendt institution, hvis kandidater, der stod 
respekt om ude i verden.21

De danske teknika var grundlagt tidligere, men det var 
ikke før 1. Verdenskrig, at der for alvor blev etableret en bre
dere vifte af retninger. Med Horsens Bygningsteknikum blev 
der fra 1915 tilføjet yderligere en linje til maskinbygning og 
elektroteknik, som blev tilbudt på teknika i Odense og 
København. De danske teknika var dog karakteristiske ved at 
udklække flest maskinbyggere og med elektroteknik som den 
næsthyppigste retning.22

Dansk Ingeniørforenings udvikling afspejler ingeniørmil
jøet. Foreningens status blev styrket og understreget med 
opførelsen af det store og teknisk overdådige ingeniørhus i 
Nørre Farimagsgade i København. Huset stod færdigt i 1935 
og var et monument over ingeniørstandens fremgang og sam
fundsmæssige position i midten af 1930'erne.

Foreningen organiserede en stor del af alle polyteknikere, 
og DIFs betydning blev yderligere vigtig, fordi ingeniørnav- 
net ikke var beskyttet. Titlen M.I.F. (medlem af ingeniørfor
eningen) blev en blåstempling af ingeniørerne fra læreanstal
ten. Omkring 1940 var DIF en stor forening med ca. 3500 
medlemmer. DIF formåede også at fastholde den samlende 
funktion som landsdækkende forening for de højtuddannede 
teknikere, idet ingeniørforeningen både var moderförening 
for de forskellige tekniske sektioner og for flere ingeniørfor
bund og anerkendte sammenslutninger, bl.a. FRI.

DIF skulle varetage ingeniørernes interesser som helhed, 
og derfor var interesseorganisationer som FRI ikke altid i 
stand til at få fuld opbakning fra DIF, som kæmpede for de 
overordnede sager, bl.a. forholdet til teknikumingeniørerne. 
Mange andre end polyteknikerne titulerede sig ingeniører, 
bl.a. konstruktørerne fra teknika, som de formelt hed. 1 1939 
blev der indgået et forlig mellem DIF og teknikernes organi
sation Ingeniør-Sammenslutningen. Fra da af blev ingeniører 
fra Polyteknisk Læreansralt/DTH kaldt civilingeniører, mens 
den anden gruppe blev benævnt f.eks. ingeniør i maskin
teknik'. Der tilfredsstillede ikke polyteknikerne og slet ikke 
FRI, men det skabte trods alt en entydig skelnen mellem de 
to grupper, om end denne forskel næppe var særlig klar for 
den almindelige dansker.23

Ingeniørernes betydning var stigende, og flere årtiers frem
gang og succes skabte grobund for en selvfølelse, som var for
ståelig, men i visse tilfælde ude af proportioner. DIF og en 
række enkeltpersoner arbejdede aktivt for at tegne billeder af
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Bellavista pä Strandvejen ud for Bejlerne blev tegnet a f  arkitekt Arne 
Jacobsen og præmieret i 1934. De rådgivende ingeniører H. C. 
Paludan & Jobs. Møllmann projekterede d e elektriske installationer 
mens Øllgaard & Petersen projekterede konstruktionen.

ingeniøren som fremtidens mand, den nye type, som sam
fundet skulle bygge på. Omkring 1940 var der, på grund af 
den spændte internationale situation og ikke mindst efter 
Danmarks besættelse, yderligere grobund for en heroisering af 
ingeniøren kombineret med historier om Danmarks rolle i 
verdenssamfundet.

Der var grupper blandt ingeniørerne, som troede, at træer
ne voksede ind i himlen. Ingeniørerne tog sig af det tekniske, 
men de mente, at deres metode var universel: en rationel, 
kølig tilgang til alle andre samfundsområder som politik, 
psykologi, økonomi og arbejdsløshed ville løse ældgamle pro
blemer og tidskrævende diskussioner og krystalklart pege på 
de rigtige beslutninger. Inspirationen kom især fra rationali
seringsbevægelsen i USA.

Selvsikkerheden gik over gevind for nogle af ingeniørerne, 
som mere slog sig på samfundskritik end ingeniørkunst. 
Vilhelm Marstrand var ganske vidst én af dem, der talte om

den nye ingeniørs tid og muligheder, men han var både 
afdæmpet og realistisk i forhold til de mere skingre tekno
krater, som aldrig fik væsentlig betydning i Danmark. 
Tidsskriftet I n g e n iø r e n  afspejlede denne tendens fra 
1930'erne, både i form af den tydelige specialisering og ved at 
tage samfundsøkonomiske emner op til behandling, f.eks. 
overvejelser om løsning af arbejdsløsheden og ved selve den 
sektion, som blev kaldt 'Ingeniør og Samfund' fra 1934. 
Allerede i 1932 var I n g e n iø r e n  gået over til en ny opdeling af 
stoffet, bl.a. med sektionen 'Industriel udvikling'.

Ingeniørerne havde aldrig haft væsentlig politisk indfly
delse eller stået for en egentlig ingeniørprofil i politik. Deres 
politiske indflydelse var især i form af personlige netværk, 
som f.eks. i Københavns Kommune, kombineret med lokal
politiske poster. Det var meget karakteristisk netop for 1920- 
30'erne, at polyteknikeren J.P. Stensballe blev trafikminister i 
årene 1926-29 og i øvrigt blev den, der førte sagen om 
Lillebæltsbroen frem til vedtagelse. Ingeniørerne kom ikke til 
at spille en rolle som 'ingeniørpolitikere', skønt polytekni
keren j .  Fr. Engberg ligesom flere af sine samtidige omkring 
1 920 havde andre forventninger:

" In g en iø r ern e  e r  - e l l e r  v i l  i  h v e r t  F ald , e f t e r so m  d en  teknisk e 
U d vik lin g  sk rid er fr em a d , m e r e  o g  m ere b l i v e  d e  e g en t l i g e  
S a m fu n d sb y g g e r e  o g  S a m fu n d sop h o ld er e . P ræ ster  o g  O pdragere, 
d e  kan k un la pp e l id t  p a a  d e t , d e t  e r  t i l  s y v e n d e  o g  s id st 
I n g e n iø r e r n e , d e r  b es tem m er , h v o r  Skabet sk a l staa, o g  som  
l e d e r  h e l e  S am fu n d ets  U dvik lin g. ” lj

Rådgivende ingeniører i overblik
Da Foreningen af Rådgivende Ingeniører i 1929 fejrede de 
første 25-år ved en jubilæumsfest på Skydebanen, holdt for
eningens formand Vilh. Marstrand naturligvis talen. Om de 
rådgivende ingeniørers vækst og antal konstaterede han, at

”, . .  d e  r a a d g iv en d e  I n g en iø r e r s  B e tyd n in g  e r  i  d e  s en er e  A ar 
ikke vok set i  sa m m e G rad  sum  In g en iø r s ta n d en  e r  g a a e t  fr em  i 
A nseelse. D et kan b la n d t a n d e t  ses a f  d e t  i  o g  f o r  s i g  m æ rk væ r
d ig e  F o rh o ld , a t  A nta llet a f  ra a d g i v en d e  I n g e n iø r e r  i sa a v e l 
sm aa  so m  sto r e  L ande sæ d v a n lig v is  l i g g e r  m e l l em  3 0  o g  50, 
kun e t  L a n d  som  Lyskland e r  o p p e  p a a  l id t  o v e r  100. M en a l t  
i  a l t  Lal, v ier e r  fo r b a v s en d e  sm aa  i  F o rh o ld  t i l  d e t  A ntal 
In g en iø r er , d e r  a a r lig t  u d d a n n es , o g  t i l  d en  B rug, d e r  kan g ø r e s  
a f  r a a d g iv en d e  In gen iører . ” 26

114



De danske ingeniørers gu lda lder 1920-1940

Marstrands vurdering var aitså også for Danmark mellem ”30 
og 30” rådgivende ingeniører, hvilket svarede næsten præcis 
til FRIs medlemstal. Der var et tydeligt politisk element i vur
deringen af antallet af rådgivende ingeniører: de offentligt 
ansatte deltidsrådgivere og teknikumingeniørerne var ikke 
rigtige rådgivende ingeniører. En optælling af rådgivende 
ingeniører i fagrubrikken i den københavnske vejviser giver et 
bredere indtryk af udviklingen.

Rådgivende ingeniører i Danmark 1920-1940

År 1920 1929 1930 1935 1940
Kbh.
(ikke FRI-medlemmer) 40 26 2i> 27 16
Provinsen
(ikke FRI-medlemmer)

inkl.
ovenfor 14 9 19 9

FRI
inkl. provinsmcdlemmer 22 26 38 53 70
I alt 62 66 73 99 95

Kilde: KRAKs Vejviser for København og Omegn inkl. landsdækkende fagregister 
1920-1940

Opgørelsen skal tages med forbehold, fordi vejviseren ikke er 
en absolut opgørelse over fuldtids rådgivende ingeniører. Det 
må formodes, at ingeniører, der har levet af deres virksomhed 
i hovedstaden, næsten alle optræder i fagrubrikken. Tallene er 
sandsynligvis mest ufuldstændige for provinsen og samlet 
betragtet noget for lave, jf. nedenfor. Det fremgår tydeligt, at 
antallet af rådgivende ingeniørvirksomheder blev forøget i 
perioden, i ovennævnte opgørelse med tæt ved 50%.

Antallet af rådgivende ingeniører, der stod uden for FRI 
voksede ikke længere fra midten af 1920'erne. Den tekniske 
rådgivning var efterhånden i formaliserede rammer, og væk
sten skete tilsyneladende mest i form af virksomheder, der 
levede op til kravene fra FRI. Denne udvikling var mest mar
kant i 1930'erne, hvor FRIs medlemstal udviste den hidril 
største vækst.

Tallene for provinsen er formentlig for usikre til, at der kan 
knyttes særlige kommentarer hertil. Store byer som Århus, 
Odense og Ålborg havde flere lokale firmaer og de næste byer 
i hierakiet som Horsens, Esbjerg, Kolding og Svendborg 
husede én virksomhed. Enkelte andre mindre byer var også 
hjemsted for en virksomhed.

Tallene fortæller imidlertid ikke om antallet af ingeniører, 
der både var projekterende og udførende eller arbejdede del

General Motors store fabrikskompleks fra 1930. Chr. Nøkkentved pro
jekterede de barende konstruktioner, men i øvrigt blev d e store auto
mobilsamlefabrikker overvejende udført efter planer fra  de amerikan
ske virksomheders arkitekter. Fortis samlefabrik i Sydhavnen var tegnet 
a f  den amerikanske arkitekt Albert Kahn.

tids som rådgivere. Der var stadig et antal kommunale og 
andre offentligt ansatte, der drev rådgivende virksomhed i fri
tiden. Det fremgår heller ikke, hvor mange personer, der var 
beskæftiget inden for branchen som helhed. De fleste FRI- 
virksomheder bestod kun af én eller to personer, men flere fir
maer havde også flere yngre ingeniører ansat.

I 1935 præsenterede FRI en oversigt over udviklingen og 
virksomhedsstrukturen i hele branchen. Opgørelsen viste en 
tydelig vækst i forhold til tiden omkring 1. Verdenskrig.27 
Samlet var der i 1935 122 cand. polyt.'er, der drev selvstæn
dig rådgivende ingeniørvirksomhed på fuld tid, flere som 
partnerskaber. Otte havde etableret sig i udlandet. Langt stør
stedelen af virksomhederne var stadig enkeltmandsfirmaer 
eller partnerskaber mellem to ingeniører. Virksomhederne 
beskæftigede ud over ejerne 68 kandidater, hvilket vil sige, at 
i alt 190 polyteknikere var i fuldtids beskæftigelse. Ud af DIFs 
samlede medlemstal udgjorde de rådgivende ingeniører
6 ,5% .7

På et følgende møde i FRI kunne den rådgivende ingeniør 
E.M. Thomsen oplyse, at der desuden arbejdede ca. 90 andre 
som rådgivende ingeniører, dvs. folk med andet end en poly
teknisk uddannelse, hvilket dermed bringer det samlede tal 
op på 280 personer i fuldtids beskæftigelse samt yderligere et 
antal deltidsrådgivere. En række virksomheder har desuden 
haft kontorpersonale og sekretærbistand i forskelligt omfang.
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D A N S K  I N G E N I Ø R F O R E N I N G S  H U S
REPRÆSENTANTSKABET VEDTAGER AT BYGGE HUSET

1200 ingeniører havde bidraget med over 1/2 million kroner, da man 
i 1934 besluttede at opføre huset. Det var et demonstrativt moderne 
hus m ed mange tekniske detaljer. Huset blev tegner a f  arkitekt O. 
Gundlaeh-Pedersen, konstruktionen projekteret a f  rir. tech. N.J.
Nielsen og samtlige installationer projekteret a f Ludvig Bi reb fra 
Birch ei Krogboe.

Flere teknikumingeniører og andre med atypisk uddannelse 
arbejdede i branchen, f.eks. ingeniører med udenlandsk bag
grund eller uddannelse. Antallet af gammeldags praktikere 
var forsvindende, og på de højteknologiske områder var 
denne type helt forsvundet. Alle væsentlige bygge- og 
anlægsarbejder i perioden blev varetaget af anerkendte kræf
ter.

Vi kender ikke det præcise antal teknikumingeniører, der 
arbejdede som rådgivende ingeniører i perioden 1920 til 
1940, men senere tal tyder på, at antallet var begrænset og 
betydelig mindre end for polyteknikernes vedkommende. ’9 I 
1948 angav således 37 teknikumingeniører, at det var deres 
arbejdsområde. Tallene må have været lavere i de foregående 
år. Bygningsuddannelsen fra Horsens Teknikum havde kun 
sendt 25 kandidater ud inden 1921, og det blev trods alt kun 
til 81 i det følgende tiår. Inden for elektroteknik og maskin- 
bygning var tallene noget større. De samlede afgangstal fra de 
samlede danske teknika oversteg først afgangstallene fra 
Polyteknisk Læreanstalt/DTH i tiåret efter 1940. Antallet af 
rådgivende teknikumingeniører i 1948 set i forhold til det 
samlede antal ingeniører i denne gruppe tyder på, at antallet 
i perioden 1930'erne næppe har oversteget 20-30 personer, og

formentlig var det ganske lavt i 1 920'erne. I 1920 var det såle
des kun ni ud af vejviserens 62 rådgivende ingeniører, der 
ikke var cand. polyr.Polyteknikerne og teknikumingeniø
rerne var ved at monopolisere den tekniske rådgivning.

DIF havde både i 1928, 1934, 1937 og i 1938 via spør
geskemaundersøgelser indsamlet fyldige lønoplysninger om 
medlemmerne. De rådgivende ingeniører var for de flestes 
vedkommende selvstændige erhvervsdrivende, og både i 1928 
og 1934 fremgik det, at denne gruppe havde en højere gen
nemsnitlig indtjening end de offentligt ansatte. Det: var ikke 
særlig overraskende, og de selvstændige var også dem, der 
angav længst arbejdstid. Da gruppen af selvstændige rumme
de helt andre typer virksomheder grupperet herunder, giver 
en gennemsnitlig årlig indtjening for hhv. 1928 og 1934 på 
0.000 og 9.800 kr. ikke megen indsigt i rådgivernes forhold. 
Udsvingene i denne gruppe har været betydelige.31

Den mest grundige undersøgelse blev gennemført i 1938, 
hvor man erkendte, at netop de selvstændige, dvs. også de 
rådgivende ingeniører, ikke kunne opgøres på linje med de 
øvrige grupper. Besvarelserne i denne gruppe var forholdsvis 
færre, og spredningen i gruppens indtægtsforhold var så stor, 
at et gennemsnit ville være misvisende. 1 stedet blev der valgt 
en opgørelse, hvor man kunne se lønspredningen. Der var få 
indtægter i den lavere del, mens der forekom årsindtægter 
over 100.000 kr. - som lige så vel kan have været indtjeningen 
for en entreprenør. Denne sum var et ganske betydeligt beløb 
i 1938. Det typiske indtægtsniveau var 10-15.000 kr. årligt, 
og et pænt antal mellem 20.000 og 30.000 kr. og 30- 
40.000 kr.

Opgørelsen viste, at den overvejende del af de statsansatte 
ingeniører i 1938 tjente 8-9000 kr. og de amtsansatte mindre. 
Størstedelen af gruppen af selvstændige havde lønningerne i 
klassen over 20.000 kr. De rådgivende ingeniører var en blan
det gruppe, men de selvstændige havde generelt en betydelig 
højere indtægt end polyteknikere i statslig eller 
kommunal/amtslig ansættelse. Den rådgivende branche var 
således et højtlønsområde (or ingeniører. Antallet af funktio
nærer var endnu behersket, og de fleste rådgivende virksom
heder var drevet af én eller to ingeniører med få ansatte.

Teknisk og økonomisk sjælesørger - nye virksomheder 
og tendenser
Hvor rådgivende ingeniører tidligere havde beskæftiget sig 
med meget brede områder og siden delt sig i en række speci-
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De danske ingeniørers guldalder 1920-1940

Palægaragerne i København, tegnet a f  arkitekt O. Gundlach-Pedersen 
sammen med rådgivende ingeniør H. Møhi, der forestod projektering 
a f  anlæggets moderne servicestation.

aler, gik udviklingen i retning af en mere udpræget tilknyt
ning til bygge- og anlægssektoren og den almindelige husbyg
ning. De forskellige former for byggeri - især jernbeton og 
projektering af fabrikker og større anlæg - blev et arbejdsom
råde for flere og flere, og mange rådgivere begyndte at omta
le deres klient som 'bygherren'.

FRIs egen vurdering af situationen i 1932 var, at ”...ved 
alt Byggeri af mere sammensat Art er Arkitekten i alminde
lighed klar over, at han er nødt til at bruge raadgivende 
Ingeniør...” De rådgivende ingeniører, der alene levede af 
rådgivning, hævdede ikke, at arkitekterne lavede dårligt arbej
de, men de fremhævede, at det var selvbedrag, når bygherren 
troede, at der var tale om gratis projektering, og desuden 
uheldigt, at man derved gav afkald på en uvildig og kompe
tent vurdering af de forskellige tilbud.32

Det er ikke vanskeligt at pege på almindelige opgaver, hvor 
der ikke var ingeniører involveret. En betydelig del af bygge
riet blev ledet og udført af håndværksmestre, som hverken 
anvendte ingeniør eller arkitekt. Overordnet blev der dog i 
større omfang gjort brug af de rådgivende ingeniører.

I den foregående periode var der etableret flere levedygtige 
rådgivende ingeniørvirksomheder, som fortsatte aktiviteterne 
gennem mellemkrigstiden, evt. overtaget af nære medarbejde
re. Da FRIs tidligere formand G. Jochimsen afgik ved døden 
i 1920, overtog elektroingeniørerne Karl V. FIaar og R. 
Hunderup-Jensen firmaet, som længe gik under navnet G. 
Jochimsens Eftf. Også elværksingeniøren P.A. Pedersens firma 
blev videreført efter stifterens død i 1937 af Niels Stenild 
Fljorth, som havde arbejdet for Pedersen lige siden 1914.”

Blandt rådgivere og entreprenører var der skabt flere virk
somheder, som sammen med dem, der opstod i mellemkrigs
tiden, for manges vedkommende forblev aktive og klarede sig 
frem til nutiden. De firmaer, som udelukkende levede af at 
projektere og rådgive annoncerede formentlig primært som 
rådgivende ingeniører. Annoncerne under de almindelige 
ingeniørrubrikker i perioden 1920-40 tyder dog på, at også 
mange ingeniører, entreprenører og agenter i forskelligt 
omfang projekterede eller virkede på en friere måde end FRI- 
ingeniørerne. Der er til gengæld ikke tvivl om, at ved alle 
væsentlige arbejder i perioden holdt bygherrer og arkitekter 
sig til de professionelle kræfter på rådgivningens område, dvs. 
overvejende FRI-ingeniørerne.

Omkring 1920 var der stadig enkelte virksomheder som 
det tidligere omtalte DAPROIN, der fik sindene i kog, når
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H M MARKERSEN
cand. polyt. ingeniør.

K onto r RØDBY $  Rødby 119

Projektering a f og Tilsyn med

V a n d b y g n in g
H avn eb ygn ing , B ed in g s- og  
D okanlseg i P a k h u se , S i lo e r  

og  F a b r ik s b y g n in g e r .

Kulturtekniske Anlæg
U d tø r r in g s a n læ g ,  

D ræ n in g s -  og V a n d in g sa n læ g .

K O N S U L T E R E N D E  IN G E N IØ R F IR M A

^ F . h . K R E B S ^
Telefon S T IF T E T  1911 Tcltgramadc

11025 S 8075 M .a fD . I.F . .EleMrokrebs."

ELEKTRO os MftSKINTEKNISKE ANLÆG
KRAFT-STATIONER

-OVERFØRINGS-&-FORDELINGSANLÆ.G
OAM P- (Varme i  Kraft), VAN OKRAFT, DIESEL*, EtEKTRO-Aft LÆG 

fo r  F A B R I K K E R
B Y E R  og L A N D S D E L E  
TR AN SPO R TAN LÆ G ,KR AN ER  
S P O R V E J E ,  B A N E R , etc. 

UNDERSØGELSER ORGANISATION DRIFTSØKONOMI 

A lh a m b ra v e j 17. K Ø B E N H A V N  V.

J  W IL L U M S E N
Raadglvende Ingeniør.

T l f . 5 2 9  HJØRRING T l f .  139 
Anlæg a f  og K on tro l med 

E l e k t r i c i t e t s  » s e r  k e r  
Fabriksan læ g. B adeansta lte r. 

V arm e- &  Vandfo rsyn ingsan læ g.

Rådgiverne annoncerede stadig midt i 1920'erne, men de store annoncer var ved at klinge a f  til fordel fo r  den falles indrykning fra FRI.

virksomheden tilbød praktisk taget alt på teknikkens område. 
Andre firmaer, også blandt FRI-ingeniørerne, spredte sig over 
et stort område. FRl-medlemmet G.R. 0 ligaard og kompag
nonen Viggo Petersen var begge polyteknikere, som i deres 
rådgivende firma dækkede et bredt arbejdsfelt. I firmaets 
annoncer kunne man se en lang række specialer, hver speci
fikt knyttet til én af de to ingeniører.14

I perioden 1920 til 1940 blev der skabt en række nye virk
somheder i sammenhæng med behovene i bygge- og anlægs
branchen. Projektering af rationelle fabriksanlæg, heks. 
teknisk-kemiske fabrikker, blev et stort arbejdsområde inspi
reret af tidens strømninger, og samtidig blev det nye tekniske 
landbrug og de tilhørende anlæg et nyt større arbejdsfelt.

Indtrykket af de rådgivende ingeniørers tilknytning til 
bygge- og anlægssektoren bekræftes af en nærmere undersø
gelse af væsentlige byggearbejder i perioden 1930-40. En gen
nemgang af samtlige beskrevne projekter i tidsskriftet 
Arkitekten i perioden viser, at det nu var normen, at rådgi
vende ingeniører medvirkede ved teknisk krævende bygge
rier.1’

Der blev mærkbart flere af de rådgivende ingeniører, som 
tog sig af overordnet projektering, evt. i samarbejde med arki
tekten og med de mange såkaldte specialingeniører, som pro
jekterede tekniske installationer i dc pågældende byggerier. Et 
eksempel fra Nykøbing Falster er typisk. Her lod man i 1 935- 
36 opføre et moderne teater efter arkitekt Tage Rues tegnin
ger og med flere 'specialingeniører' som rådgivende ingeniø
rer på afgrænsede delområder. Som rådgivende ingeniører vir
kede bl.a. Birch og Krogboe (ventilation, centralvarme, køle- 
anæg), K.F. Vedsted (sanitære installationer) og A.R. Krogh 
(jernbetonberegninger m.v.). I dette eksempel var det arkitek

ten, der ledede de tre rådgivende firmaer, men der var også 
eksempler på, at der blev brugt en overordnet rådgivende 
ingeniør og derunder flere specialfirmaer.36

Ser man nærmere på FRIs medlemmer og søger at rubri
cere disse med hensyn til specialer, bliver tendensen tydelig. I 
1940 var der blandt de 36 medlemmer, der annoncerede i vej
viseren, i alt 24, der beskæftigede sig enten udelukkende eller 
for en stor del med bygningsteknik, jernbetonkonstruktion, 
fabriksanlæg og lignende. De øvrige var overvejende beskæf
tiget med tekniske installationer, dvs. opvarmning, ventila
tion og ei.

Industriorganisation og driftsteknik
Det var særligt virksomheder drevet af teknikumingeniører, 
der arbejdede inden for industriorganisation, tilrettelæggelse 
af produktion og moderne driftsteknik.1 Det københavnske 
firma Sten-Frederiksen & K. Christensen skiltede med 
'Projektering af Fabriksanlæg', mens Niels Vang tilbød 'Anlæg 
af Fabrikker og Fabriksbygninger'. Carl. L. Servais, der fort
satte delvis som ’N. Vangs Eftf.' tog sig også af anlæg af 
fabrikker, slagterier og kaffebrænderier.

Fh. Gjerstrups rådgivende virksomhed havde sin bag
grund i en læreplads og efterfølgende de tekniske skolers 
maskinistretning. Den 2S-årige Gjerstrup drev fra 1904 egen 
virksomhed. Under 1. Verdenskrig tiltog arbejderne i omfang, 
og i perioden fra 1920 og frem til sin død i 1940 drev 
Gjerstrup sammen med flere medarbejdere en rådgivende 
virksomhed, der projekterede fabrikker, teknisk-kemiske 
anlæg, slagterier og kødhygiejniske anlæg samt kødforarbejd
ningsanlæg. Deriblandt var der flere store arbejder i udlandet, 
noget der ellers var atypisk for rådgiverne i denne periode.18
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H. C. Ørstedværkets første sektion stod færdig i 1920. Værket, der var 
projekteret a f  FRl-rådgiveren A.J. Moe, blev udvidet med to sektioner 
frem  til 1930'erne. I 1932 blev verdens største stationære dieselmotor 
installeret. Det var et Moes hovedværk blandt de mange store kraftvær
ker, han projekterede frem til efterkrigstiden.

Er andet eksempel er Christian L. Thomsen (1884-1940), 
teknikumingeniør fra det kendte tyske teknikum i Mittweida. 
Efter eksamen var han ved maskinfabrikken Atlas i seks år og 
etablerede selvstændig virksomhed i 1913. Virksomheden er 
dog formentlig først kommet i god gænge i 1920'erne, for 
Thomsen virkede i ti år parallelt som assistent ved 
Polyteknisk Læreanstalt. Frem til sin død arbejdede han som 
rådgivende ingeniør med speciale i projektering af større 
industrivirksomheder, såvel maskinanlæg som de tilhørende 
bygningsanlæg.111

De rådgivende ingeniører fik opgaver med at organisere 
nye industrivirksomheders produktion helt fra grunden, såle
des at produktionsflow og logistik blev rationelt tilrettelagt. 
Thomsen kom i de 27 år, hvor han drev sin forretning, til at 
projektere en række fabrikker for Fællesforeningen af Danske 
Brugsforeninger og desuden træbearbejdningsfabrikker, olie
raffinaderier og tankanlæg, garverier, farmaceutisk-kemiske 
fabrikker, papirfabrikker og en chokoladefabrik. Ved siden af 
blev han benyttet som vurderingsmand af flere forsikringssel
skaber.

Ved Thomsens død i 1940, hvor de rådgivende ingeniører 
efterhånden arbejdede på et mere formaliseret og ensartet 
grundlag, var der stadig grund til at fremhæve hans virke som 
rådgiver:

”For de Klienter, som  fo r s to d  Værdien a f e n  Raadgiver m ed  
d enn e særlige O pfattelse a f  sin Gerning, b lev Ingeniør Thomsen 
ikke a lene en væ rd ifu ld  teknisk M edhjælp, men tillige en  
teknisk og økonomisk "Sjælesørger”. .. ”

Teknikumingeniørerne var ikke alene om maskin- og 
fabriksområdet, og der opstod virksomheder med både poly
teknikere og teknikumingeniører, enten i partnerskab eller 
som ansatte. F.eks. dannede teknikumingeniøren Otto EI. 
Nicolaisen sammen med polyteknikeren H. Kruse et rådgi
vende ingeniørfirma, der specialiserede sig i fabriksanlæg, især 
transport, køle- og varmtvandsanlæg og projekterede opgaver 
i både England og Irland.*0 Nicolaisen havde været assistent 
hos Gerstenberg & Agger i perioden 1910-19, hvor han etab
lerede eget firma. Han nåede både at drive virksomheden 
alene og som partnerskab, inden han i 1926 fandt sammen 
med Kruse, som han må have kendt fra denne var hos 
Gerstenberg & Agger i årene 1907-16. Netværk og personli
ge bekendtskaber spillede naturligvis en vigtig rolle ved etab
lering af virksomheder i partnerskab.

En af de mest fremtrædende rådgivere i 1920-30'erne på 
fabriks- og maskinområde var polyteknikeren E.M Thomsen, 
der samtidig var et aktivt medlem af FRI. Thomsen varetog 
annoncespørgsmål for foreningen, og efter hans død blev 
netop dette spørgsmål fremhævet som en hjertesag for ham. 
Thomsen var den rådgiver, der selv annoncerede mest omfat
tende. Han tilbød sig i perioden 1912-1940 som rådgivende 
og projekterende maskiningeniør med speciale i fabriksanlæg, 
maskinanlæg, reorganisation af produktioner og endelig 
kemisk tekniske fabrikker.

O ffentligt ansattes deltidsarbejde
Embedsmændene var stadig aktive. Det er ikke vanskeligt at 
finde eksempler, og selv om der blev lagt en dæmper på akti
viteterne, havde Københavns stadsingeniør A.C. Karsten 
(1857-1931) ikke selv holdt sig tilbage i årene frem til sin 
udnævnelse til stadsingeniør i 1920. Der var en kultur knyt
tet til det at arbejde privat som rådgiver, og på den baggrund 
var det vanskeligt for de private ingeniører at få bremset arbej
det længere nede i rækkerne hos Karstens tropper. FRI-virk- 
somheden Birch &  Krogboes stiftere havde begge arbejdet 
hos Karsten i årene før 1. Verdenskrig. Karsten selv var dog en 
ihærdig fortaler for DIFs normer for honorarberegning.41 
Andre offentligt ansatte, bl.a. ved Polyteknisk Læreanstalt/-
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Rasmus Hunderup-Jensen 
(1884-1935) underviste i de 
første år efter eksamen og ar
bejdede derefter hos G. 
Jochimsen med anlæg a f  lande- 
lektricitetsværker på Fyn og 
Lolland. Efter Jochimsens død 
overtog han sammen med Karl 
V. Haar det velrenommerede 

firma, som de drev i fællesskab 
i årene 1920-32 under navn 
a f  Haar & Hunderup Jensen. 
Sine sidste tre leveår drev 
Hunderup-Jensen egen forret
n ing i Århus. Foto fra 1909, 
hvor han underviste på Odense 
Maskinbygningsteknikum.

Danmarks tekniske Højskole (DTH), var aktive privat eller 
ved andre deltidsansættelser ved siden af deres stilling. Det 
mest fremtrædende eksempel er Anker Engelund, som i 
mellemkrigstiden havde rigeligt at lave med at projektere 
broer ved siden af sit arbejde på DTH. De Danske Statsbaner 
projekterede selv størstedelen af deres arbejder, såvel større 
som mindre, ved hjælp af ingeniører ansat i Baneafdelingen.

Engelund var lige fra 1914 til sin død i 1961 ved DTH, fra 
1922 som docent og fra 1928 som professor. Han blev rektor 
i 1941, men parallelt med sine aktiviteter på DTH var han i 
årene 1924-38 ansat som videnskabelig medarbejder hos 
DSB, hvor han projekterede en lang række vigtige broer. Efter 
1938 projekterede han også broer for Højgaard & Schultz, 
samarbejdede med Kampsax og projekterede yderligere enkel
te større broer. Engelunds arbejder var atypisk omfangsrige, 
men muligheden for deltidsarbejde ved siden af stillinger på 
DTU var endnu til stede og blev i forskelligt omfang udnyt
tet.’2

Foreningen af Rådgivende Ingeniører
Vilhelm Marstrand var blevet formand for FRI i 1920 på et 
tidspunkt, hvor han havde udtalt, at foreningen måske nær
mere var moden til opløsning. Marstrands irritation skyldtes 
flere forhold. Foreningen dækkede kun en del af den teknis
ke rådgivnings område, og man havde flere gange diskuteret 
muligheden for at øge antallet af medlemmer. Hver gang var 
diskussionerne strandet, uden at der blev taget beslutninger.
I Marstrand fik foreningen en aktiv og udfarende formand,

Carl L. Servais annoncerede med 
samme ordlyd som sin forgænger, 
teknikumingeniøren Niels Vang, 
hvis forretning han havde over
taget. Servais projekterede bl.a. 
kaffebmnderier.

men også en formand, som fyldte mere i landskabet end tid
ligere. Vedtægterne blev ændret i forbindelse med navneæn
dringen til Foreningen af Rådgivende Ingeniører i 1920, såle
des at der hvert år skulle vælges ny bestyrelse, og ubegrænset 
genvalg blev muligt. Marstrand kom til at beklæde formands
posten i årene 1920-33 og var dermed i højere grad end tid
ligere i stand til at præge foreningen.

Villhelm Nikolaj Marstrand (1884-1955) var ikke blot de 
rådgivende ingeniører en god formand, han var også en rasen
de energisk mand, der drev rådgivende ingeniørvirksomhed 
på fuld tid, var en meget aktiv redaktør af Ingeniøren  fra 1922 
til 1937, sad i Dansk Byplanlaboratoriums bestyrelse og 
havde en række tillidsposter. Han skrev en imponerende 
mængde bøger, debatindlæg og meget andet. Det er på en 
måde karakteristisk for Marstrand, at han i eftertiden er ble
vet betegnet ”arkitekt, historiker”.’3 Hans arbejde med by
plansagen og flere historiske værker, bl.a. nogle udmærkede 
danske byhistorier, berørte disse fagområder, og selv om hans 
arbejde i høj grad fandt sted i ingeniørernes midte, under
stregede han selv tilknytningen til arkitekterne i sine annon
cer.

Da han blev udnævnt til Ridder af Dannebrog i 1929 kon
staterede han, at ”vigtige begivenheder i fædrelandets historie 
ved jeg ildte af at jeg har deltaget i.”44 Marstrand havde ikke 
deltaget i store krige eller berømte slag, men han var centralt 
placeret og spillede en væsentlig rolle i de danske ingeniørers 
og de rådgivende ingeniørers professionalisering i mellem
krigstiden.
Marstrand gik af på egen foranledning i 1933 - tilsyneladen
de på baggrund af en mindre sag om FIDIC-medlemskab, 
men det var kun en belejlig forklaring, og han havde alle
rede varslet sin fratrædelse. Marstrand ønskede at stoppe 
som FRIs formand på grund af sit virke som hovedredak
tør for Ingeniøren. Denne rolle bragte ham tæt på Dansk 
Ingeniørforenings ledelse og gjorde det i stigende grad van
skeligt for ham at gå ind i diskussioner på FRIs vegne.43

NIELS VANG’s EFTF.

CARL  L S E RV A I S
uafhængig, rand giv ende, 

projekterende og kontrolerende Ingeniør. 
Anlæg a f

Fabriker, Fabriksbygninger og Slagterier. 
Tekniske Installationer 
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Parkeringstårn på Axeltorv projekteret i 1933 
a f  arkitekt H. Monberg og, som han skrev, ”i 

samarbejde med idéens fadre, ingeniørerne 
Knud og Erik Degn, Nicolaisen & Kruse". 

Ingeniørerne projekterede alle tekniske dele af 
huset, hvoraf flere blev patentanmeldt.

(Efter A rkitekten 1933)

Et større medlemstal og en ny personkreds ændrede ikke FRI 
væsentligt. Den veletablerede form blev fortsat under den nye 
formand i årene 1933-40. Formanden var Ludvig Birch, som 
siden 1912 havde drevet virksomhed i partnerskab med Jacob 
Pedersen-Krogboe. Sammen grundlagde de det velkendte 
firma Birch & Krogboe.

De væsentlige sager bestod af deltagelse i udvalg både 
under DIF og i en række lovgivningsmæssige sammenhænge, 
at være på vagt og beskytte rådgivernes interesser og rettig
heder aktivt, stille synsmænd til rådighed i voldgiftssager og 
pleje det internationale samarbejde. Især to områder træder 
frem som væsentlige i disse år: overvejelser om de rådgivende 
ingeniørers ansvar og måden, hvorpå licitationer fandt sted. 
Enkelte nye initiativer blev ikke realiseret, men vidner om 
FRIs forørgede størrelse, bl.a. overvejelser om ansættelse af en 
fuldtids sekretær som daglig forretningsfører, da Birch stod 
for at flytte til Fyn i 1937. Det blev ligeledes ved planerne om 
at udgive en årbog for foreningen.

Stigende m edlem stal
Foreningen var vokset svagt siden stiftelsen og havde endnu i 
1920 kun 22 medlemmer. I de følgende år udviklede med
lemstallet sig jævnt og var ved udgangen af Marstrands perio
de bragt op i nærheden af det dobbelte. Det afspejlede både 
en vækst i den type rådgivende ingeniører, som FRI organise
rede, og en mere opsøgende form fra foreningens side samt en 
gradvis større vilje til at se på, om andre ingeniørgrupper 
kunne optages som medlemmer.

F agade  m ad  C irku sb yg n in g en

P a ternostereleva toren
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Kilde: Mødereferater samt årsberetninger ved generalforsamlinger i FRI. Hvor tallene 
varierer er opgørelsen j f  formandens årsberetning på generalforsamlingen valgt. Frem 
til begyndelsen af 1920 erne er opgørelsen over medlemmer i Krak komplet, men her
efter annoncerer enkelte medlemmer separat eller slet ikke, og Krak kan derfor ikke 
anvendes til at give en fuldstændig oversigt. Ovenstående tabel baseret på FRIs egne 
opgørelser er overvejende baseret på medlemstal opgjort på samme tidspunkt afåret, 
men for enkelte år har det kun været muligt at finde medlemstal i løbet af året.

Der var ikke fuld enighed blandt medlemmerne om den rette 
vej for FRI, men når det kom til afstemninger eller principi
elle tilkendegivelser, var der normalt ikke problemer med at 
finde fodslag.

Et af de nye tiltag var at skrive til et stort antal rådgivende 
ingeniører, som var opført i Rigstelefonbogen, og oplyse dem 
om foreningen og fordelene ved et eventuelt medlemskab, 
sådan som det skete i 1 924, hvor sekretæren skrev til i alt 1 12 
ingeniører, som muligvis kunne være emner for foreningen. 
Perioden igennem var medlemskab dog stadig personligt og 
betinget af ansøgning om optagelse fulgt af en afstemning

blandt medlemmerne. Der var heller ikke tale om at åbne 
dørene for andre end kandidaterne fra Polyteknisk 
Læreanstalt/DTH, ligesom de offentligt ansatte deltidsrådgi
vere gennem hele perioden var et hedt diskussionsemne.

Foreningen tog et nyt initiativ med de særlige møder, som 
man begyndte at afholde for ingeniører, der stod uden for for
eningen. Det første møde blev holdt i december 1921, og 
siden fulgte med mellemrum på et år eller to nye møder, hvor 
formanden redegjorde for foreningens virke og de fremmød
te kunne stille spørgsmål. På den måde kom en del nye med
lemmer til i løbet af 1920'erne og 30'erne.

Kampen m od  d e offen tligt ansatte deltidsrådgivere 
Modviljen mod de offentligt ansatte ingeniørers private arbej
de var størst i 1920'erne, men endnu i 1930'erne var det et 
emne, som bragte både irritation og vrede frem i de private 
ingeniører i FRI. Selv om de kommunale ingeniører i et vist 
omfang fortsatte denne praksis, blev der bl.a. ved FRIs indsats 
så megen opmærksomhed om denne sag, at egentligt misbrug 
ikke var særlig udbredt.

I 1920 var der kortvarigt tilløb til at brede FRI ud til en 
større kreds, eller i erkendelse al FRIs baggrund, for at etab
lere endnu et forum for rådgivende ingeniører - for alle, der 
virkede som sådan. På et møde i foreningen kunne Marstrand 
oplyse, at der ”...fra anden Side var kommen Opfordring til 
at danne en ny Forening, hvor Alle, der drev raadgivende 
Virksomhed, kunde blive Medlem.” Det blev besluttet, at 
bestyrelsen skulle overveje sagen, reelt en syltning, som effek
tivt skubbede dette næppe særlig gennemtænkte forslag ud i 
glemslen."’

Overvejelserne om, hvem man skulle organisere, hørte dog 
ikke op. I 1924 forhandlede FRI med tre ingeniører om 
optagelse, men de ville have garanti for en ”...mere ener
gisk Fremgangsmaade mod de kommunale Ingeniørers 
Privatpraksis...”, hvilket bestyrelsen høfligt ville overveje. 
Garantier var dog helt udelukkede, og selv om de tre fortsat 
ønskede optagelse, var det på baggrund af en kontant mel
ding fra bestyrelsen: bliv medlemmer, vælt bestyrelsen, gen
nemfør sagen!

På samme møde viste det sig også, at der var meningsfor
skelle blandt medlemmerne. Den rådgivende ingeniør Villa. 
B. Zeuthen, som var ekspert i husbygning og tekniske byg
ningsinstallationer, ønskede netop af få de offentligt ansatte 
med i FRI, for at de kunne ”...læres til at holde Reglerne”.

1 2 2
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Vilhelm Marstrand (1884- 
1955) formåede som formand 

fo r  FRI (1920-1932) at øge 
medlemsskaren og bringe fo r 
eningen på sikker kurs.

Bestyrelsens reaktion herpå viser, at trods Marstrands ønske 
om et bredere FRI, var man endnu langt fra villig til at gå så 
vidt:

”Bestyrelsen mente, a t  d ette var en O pgivelse a f  d e rene Linier, 
som var og  maatte va re B aggrundene f o r  Foreningens Virksom
hed ; Raadgivende o g  projek terende Virksomhed paa Omraader, 
d e r  fa ld t  under d en  Institutions K ontrol o g  Dispensation, man 
va r Embedsmand i va r uheldigt, ikke b lo t f o r  d e raadgivende 
Ingeniører, men fo r Sam fundet som Helhed. ”4

I de følgende år blev det besluttet at oprette et kartotek over 
offentligt ansattes arbejder, og medlemmerne blev klandret 
for at være for uvillige til at indberette misbrug og fik ind
skærpet, at det var en pligt at gøre dette. Kartoteket fik aldrig 
nogen særlig betydning, men i 1937 blev det besluttet at føre 
kartoteket over alle ”Personer der giver sig af med at projek
tere Ingeniørarbejder.”'*” Sagerne om de offentligt ansatte var 
dog få og løb ofte ud i ingenting, når man gik dem nærmere 
efter. Denne mangel på sager var i virkeligheden en succes
historie for FRI.

Foreningen tog andre initiativer i den retning og lod bl.a. 
Marstrand skrive til alle større kommuner (dvs. med stadsin
geniør) og indskærpe foreningens holdning til disse spørgs
mål. Rundt omkring i kommunerne sad der folk med stor 
modvilje mod FRIs aktiviteter. Lokale politikere kunne være 
irriterede over de nævenyttige rådgivende ingeniører, som

VILHELM MARSTRAND
Jærnbelon M. Ing. F. Jæ r nbaner 

Bebyggelsespln ner

Atle Forespørgsler
besvares gratis og tiden Forbindende.

INGENIØRARKITEKTUR

Det var ikke helt uden grund, at 
Marstrands navn blev knyttet til 
arkitekterne, som det fremgår a f  
denne aldre annonce fra 1916.

altid blandede sig. Aalborgs borgmester udtalte bl.a. i 1928, 
at ”Ingeniørerne [var] en Kræftskade for det danske Sam
fund. . og efter en skrivelse fra FRI præciserede han, at han 
særligt tænkte på de rådgivende ingeniører! FRIs vurdering af 
situationen var fornuftig og afdæmpet, da man på et møde 
lagde låg på sagen med kommentaren, at borgmesteren var 
”...saa langt ude, at intet fornuftigt Menneske regnede der
med.” Men det viste, at ikke alle havde vænnet sig til tanken 
om et gennemreguleret bygge- og anlægsområde med faste 
roller og spilleregler for de involverede.

Over årene blev der en mere nuanceret holdning til de 
offentligt ansatte, sikkert på grund af de færre sager. Allerede 
i 1925 viste foreningen, at den ikke var hysterisk, da det blev 
præciseret, at man ikke støttede et forbud mod de offentligt 
ansattes privatarbejde, ”...men at man strengt maatte holde 
paa, at alt saadant Privatarbejde var uden Forbindelse med 
deres Embede”, om end man erkendte, at det var svært at 
opnå. FRI var ikke kun modstander af de indlysende inhabi
litetsforhold, men også at de offentligt ansatte ingeniører via 
deres almindelige position kunne få tilbudt arbejderf"

Da den kendte leder af DSBs brokonstruktioner R. Hiort- 
Lorenzen (1872-1942) i maj 1932 blev optaget i FRI, kunne 
det ligne et gennembrud. Men Hiort-Lorenzen, hvis navn er 
knyttet til en stor mængde jernbetonbroer i mellemkrigsti
den, var netop gået på orlov for at forsøge sig som selvstæn
dig rådgivende ingeniør i København. Endnu i 1940 havde 
FRI ikke strakt sig så vidt, at de offentligt ansatte ingeniører 
med privat rådgivende deltidsvirksomhed kunne optages som 
medlemmer af foreningen.

Tekniske lærere m ed  deltid srådgivn in g b liv er  m edlem m er 
Ved stiftelsen havde der været enighed om, at heller ikke de 
rådgivende ingeniører, som fandtes blandt Polyteknisk 
Læreanstalts egne lærere, kunne optages. Grundlæggende 
kunne man dog ikke beskylde dem for at misbruge deres 
embede, sådan som man med større eller mindre ret kunne
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for de offentligt ansatte. Det var dette forhold, der gjorde, at 
FRI i 1920'erne tog det skridt at lukke denne gruppe, omtalt 
som ”Professorer og Docenter ”, ind i foreningen.

Overvejelserne begyndte i sommeren 1923, og i oktober 
det følgende år blev det vedtaget at indbyde dr. techn. N.J. 
Nielsen og docent Chr. Nøkkentved fra Polyteknisk Lære
anstalt og sidstnævntes partner Svend Friis Jespersen til at 
blive optaget i foreningen. Lovændringerne kom på plads i 
1925 uden at få større betydning, idet de fleste, der i første- 
omgang blev optaget, drev rådgivende privat virksomhed på 
fuld tid.

Nielsen var blevet doktor i 1920 og var en af de første dan
ske tekniske doktorer. Men han var også uproblematisk at 
optage, fordi han i 1919 havde etableret sig som privat rådgi
vende ingeniør og trods doktorgraden ikke havde ansættelse 
ved læreanstalten ud over som opponent ved forsvar tor dok
torgraden og lignende. Det var anderledes med Nøkkentved 
og Friis Jespersen, som blev indbudt i 1924, tydeligvis fordi 
de netop havde etableret deres rådgivende firma ved siden af 
Nøkkentveds arbejde på læreanstalten, og fordi denne netop 
var blevet doktor på et relevant område. 1 1935 søgte den 35- 
årige Chr. Ostenfeld om optagelse og efter en undersøgelse af 
hans forhold til entreprenørbranchen, blev han medlem. 
Ostenfeld havde sideløbende med sin ansættelse ved lærean
stalten i 1930-33 og forsvaret for den tekniske doktorgrad i 
1931 drevet privat rådgivende virksomhed siden 1930. I 
1935 havde han ikke længere ansættelse ved læreanstalten, 
men fungerede som fuldtids rådgivende ingeniør i egen virk
somhed.”

I 1936 fik FRI endnu et medlem fra denne gruppe, nem
lig dansk materiallæres gamle pioner, E. Suenson, som fra 
1904 drev en rådgivende ingeniørvirksomhed i København 
sideløbende med sin ansættelse og fra 1916 professoratet ved 
Polyteknisk Læreanstalt. Der var ikke tale om enkeltstående 
arbejder. Suenson kunne ikke kun findes under ingeniørru
brikken i vejviseren, som ellers blev benyttet mange, der kun 
af og til fungerede som rådgivere eller konsulenter. Lians 
virksomhed var at finde under rubrikken 'Raadgivende 
Ingeniører” i en lang årrække.

Det var naturligvis af betydning for FRI at knytte disse 
meget fremtrædende navne på bygningsområdet til forenin
gen, der med tidens bedste tekniske kapaciteter som medlem
mer kunne signalere faglig kompetence på højt niveau.

Ludvig Osmann Birch (1871-1955) var en a f  sin tids mest frem trå
dende rådgivere og formand fo r  FRI i årene 1936-39. Efter eksamen 
som bygningsingeniør arbejdede han først i syv år under stadsingeniør 
Karsten i København, hvor deltidsrådgivning var udbredt og accepte
ret, Birch etablerede egen virksomhed i kompagniskab m ed]. O. 
Pedersen-Krogboe i 1912, siden blev kendt som Birch & Krogboe, der 
eksisterer den dag i dag.

Forholdet til Dansk Ingen iørforen ing
FRI var ikke blevet en sektion under Dansk Ingeniørforening, 
men ingeniørforeningens lokaler blev FRIs nye hjem. 
Tilsyneladende var alt vel mellem de to foreninger. På FRIs 
årlige generalforsamlinger blev der gentaget næsten mantra- 
lignende, at forholdet til DIF var godt. Ved jubilæet i 1954 
var denne harmoniserende udlægning ført helt igennem, idet 
man kunne læse, at forholdet mellem de to foreninger var ble
vet yderligere styrket og dermed et virkeligt parløb: 
”Tilknytningen mellem FRI og Dansk Ingeniørforening blev 
i 1936 befæstet ved vedtagelsen om FRFs repræsentation i
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Københavns største karré blev den kaldt, 
Skoleholdergården ved Bispebjerg, tegnet a f  arkitekt 
Frederik Wagner med Jørgen Glud og Olaf Ellern som 
rådgivende og projekterende ingeniører i 1933.

DIF's hovedbestyrelse til sikring af den nødvendige kontakt 
mellem de to bestyrelser.”-’

Der var mange kontaktflader mellem de to foreninger, 
FRIs medlemmer skalle være DIF-medlemmer, og der var 
samarbejde på flere områder, bl.a. udveksling af forespørgsler, 
deltagelse i udvalg mv. Sandheden var imidlertid, at der også 
var store spændinger mellem de to foreninger, og de slog ud i 
lys lue i mellemkrigstiden.

Da Vilhelm Marstrand i sin jubilumstale i 1929 særlig 
holdt sig til at tale om fagets udvikling og licitationsvæsenet, 
fulgte endnu en tale af DIFs formand, Flolger Neergaard. Det

var en pudsig, kort og afmålt tale, som ikke gav Marstrand ret 
i sin omtale al problemerne med licitationer. Da Marstrand 
15 år senere genkaldte sig begivenheden, var det tydeligt, 
at høflighederne havde dækket over den lurende konflikt. 
Marstrand mente ikke, at DIF var særlig begejstret for FRI og 
huskede, at Neergaard ”...med stor Venlighed i Ordvalget, 
som det sømmede sig for en Gæst ved en festlig Lejlig
hed ... [sagde], at efter hans Opfattelse var raadgivende 
Ingeniører nærmest overflødige.”53

Konflikterne og gnidningspunkterne var flere. DIF ville på 
et tidspunkt omkring 1920 skille sig af med ansvaret for

125



(E
fter Ingeniøren 1937)

Fr. Sodemann (1867-1943) 
opholdt sip efter sin eksamen 
som bygningsingeniør i nogle 
år i USA. Efter hjemkom
sten arbejdede han fra  1903 
hos Nyeboe 6' Nissen og 
etablerede i 1918 eget rådgi
vende firma. Han stod for 
utraditionelle løsninger, bl.a. 
fo r  De forenede Bryggerier 
og var kendt for, at man ved 
første øjekast kumte se, at 
det var en Sodemann-kon- 
struktion.

Chr. Nøkkentved (1892- 
1945) havele en Intrigere 
praktisk karriere bag sig, da 
han i 1924 begyndte sin 
rådgivende virksomhed og 
fra 1928 underviste ved 
Polyteknisk læreanstalt. Fra 
1932 bestred hvervet som 
professor i bygningsstatik, 
jernkonstruktioner og bro
bygning. Han drev sin råd
givende virksomhed i part
nerskab med. studiekamme
raten S. Friis-Jespersen frem 
til 1934.

honorarreglerne, men beholdt dem på baggrund af anbefa
linger fra bl.a. Københavns stadsingeniør A.C. Karsten, der 
som nævnt selv havde været aktiv som rådgivende ingeniør på 
deltid.” Karsten mente, at DIF ville tabe prestige. Marstrand 
fremhæver selv, at konflikten med DIF blev skærpet ved ind
gangen til 1930'erne, bl.a. fordi FRI støttede F.L. Smidth- 
direktøren Poul Larsens valg til formand for DIF mod inge
niørforbundenes anbefaling.

Marstrands rolle blev umulig i denne situation. Det var 
derfor, han trådte tilbage i 1933 og lod en ny mand komme 
til, som kunne markere FRIs standpunkter fastere og uden 
andre hensyn.

Senere blev det opfattet som en selvfølgelighed, at FRI var 
repræsenteret i DIFs hovedbestyrelse, men det viste sig at 
kræve en stor indsats at nå dertil. De rådgivende ingeniører 
var rasende over det lovforslag, som var til diskussion på et 
medlemsmøde i DIF i december 1933, og Birch fremlagde på 
mødet FRIs holdninger klart og kontant. Det samme gjorde 
han på det følgende repræsentantskabsmøde, hvor det med 
nød og næppe lykkedes ham at få forhindret en urafstemning. 
Efterfølgende blev der gennemført en ny afstemning om et 
ændringsforslag, som anbefalede FRIs repræsentation i 
hovedbestyrelsen, og det blev vedtaget.”

Var det oprindelige forslag blevet gennemført, skulle FRI 
reelt have været repræsenteret af Almindeligt Ingeniørfor
bund. Det var uacceptabelt. Selv om Marstrand frarådede 
det, var FRI klar til at trække sig ud af DIF, som der fremgik 
af Birchs afsluttende ord i talen til repræsentantskabet: ”Da

der ikke i det foreliggende Lovforslag er raget Hensyn til de af 
mig fremførte Synspunkter, har jeg efter Mødet.. .drøftet 
Spørgsmaalet med min Bestyrelse og maa erklære, at vi un
der de nye Love ikke længere ønsker at være en anerkendt 
Sammenslutning indenfor Dansk Ingeniørforening.” Så vidt 
kom det ikke, men FRIs forhold til DIF var så anspændt, at 
det ikke længere var en selvfølge, at de rådgivende ingeniørers 
forening behøvede at være medlem af DI E ”

Et par år efter, da repræsentationen skulle træde i kraft, 
blev der gjort forsøg på at få gennemtrumfet, at FRI kun skul
le repræsenteres hver anden gang, der skulle nedsættes ny 
hovedbestyrelse, men det blev ved forsøget. Derefter kom for
holdet til DIF ind i et roligere gænge.

FRIs ro lle og position
Hvor godt dækkede FRI det rådgivende ingeniørområde som 
organisation? På baggrund af opgørelsen fra 1935 er det åben
lyst, at FRI ikke organiserede så stor en del af rådgiverne som 
DIF af de polytekniske kandidater. De rådgivende ingeniører, 
som havde en teknikumbaggrund havde heller ikke fået 
adgang til FRI, i hvert fald ikke direkte, om end flere virk
somheder hvis leder var medlem, havde teknikumingeniører 
ansat, og der var også eksempler på partnerskaber, hvor den 
ene var teknikumingeniør og den anden polytekniker.

Omkring halvdelen af de polyteknikerledede virksomhe
der var medlemmer, og ca. en tredjedel af alle cand. polyt.'er, 
der arbejdede i rådgivende virksomheder, var dermed med
lemmer. Til gengæld repræsenterede de personer, som var
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FRl-logoet lå tæt på Dansk 
Ingeniørforenings. DIF havde 
haft succes m ed betegnelsen M.I.F 
(Medlem a f  Ingeniørforeningen). 
Nu ville rådgiverne lave et gen 
kendeligt logo, der signalerede, at 
virksomheden var godkendt a f  de 
rådgivende ingeniørers organisa
tion.

medlemmer i 1940, den rene rådgivende ingeniørvirksom
hed, der var frigjort fra andre økonomiske interesser. Der var 
tale om toneangivende virksomheder på den tekniske rådgiv
nings område.

Selv om man endnu var et godt stykke fra at være alle råd
giveres organisation, så var det lykkedes at øge medlemstallet 
afgørende og at skabe en slagkraftig organisation for det råd
givende erhverv, som var en integreret del af det tekniske 
område og via indflydelse i DIFs bestyrelse havde placeret sig 
centralt blandt ingeniørerne. På mange områder havde FRI 
succes med at beskytte de tekniske rådgivere og med at øge og 
afgrænse deres område. Skal man pege på et enkelt punkt, 
hvor foreningen var knap så succesfuld set i lyset af ingeniør
standens generelle fremgang, så var det forholdet til arkitek
terne. Trods store brobyggerier og spektakulære arbejder i 
1930'erne var det arkitekterne, der fastholdt rollen som den 
ledende ved byggearbejder, som i stigende grad var blevet de 
rådgivende ingeniørers arbejdsfelt. Ved anlægsarbejder spille
de arkitekterne derimod ingen rolle.
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F É D É R A T I O N  I N T E R N A T I O N A L E  

D E S  I N G É N I E U R S - C O N S E I L S

F. I. D. I. C.
C O N S T IT U É E  L E  22 JU 1 L L E T  1913 

A SSO CIATION S A FF1LIÉES

Cham bre des Ingénieurs-C onseils et E x p erts  de BELGIQUE -  Bruxelles, 1909 
C ham bre des Ingénieurs-C onseils et In g én ieu rs-E x p erts  de FRA N CE - Paris, 1912 
A ssocia tion  SU ISSE des Ingénieurs-C onseils  i . .. . . )Q.„

Schw eiz . V e rb a n d  B era tender In g c n ie u re  i 1 a w ur '
A ssocia tion  des Ingénieurs-C onseils e t  In g én ieu rs-E xperts  de P O L O G N E  - Varsovie

K olo  Inåyn ie röw -D oradcöw  i Inzynieröw -R zcczoznaw cöw  - Warszawa, 1913 
Cham bre des Ingénieurs-C onseils N ÉER LA N D A IS |

O rd e  v a n  N ederlandsche R aad g e v en d e  Ingenieurs ( Ams> er drn’
A ssocia tion  des Conseillers techn iques  d ’AU TRICH E - Viennc, 1924 

V e rb an d  d e r  b. a. technischen K o n su le n te n  O esterrcichs - Wien, 1924 

C onfédéra tion  des Ingénieurs-Conseils e t A rchitectes en TCHÉCOSLOVAQ UIE -
Prague, 1931 (S. I. P. — 1928)

K o n fed erace  In ien y ru i-K o n su len tu  a  A rch ite k tu  C. S. R . - P ra h a , 1931 
A ssocia tion  SU ÉD O ISE des Ingénieurs-C onseils ,

S v en sk a  K o n su lte ra n d e  Ingen iö rers F o ren in g  • 0 10 m’
A ssocia tion  des Conseillers tec h n iq u e s  de NORVÉGE |

T e k n isk e  K o n su len te rs  F o ren ing  I U:>0,
A ssociation des Ingénieurs-Conseils au  D A N EM ARK - Copenhague, 1904 

F o re n in g e n  a f  R aadg ivende In g e n iø re r  - København, 1904

M em bres co rrespondan ts  en
A llcm agne , A n g le te rre , Espagne, G réce , H ongrie, Italie, P o rtugal e t R oum anie

P rés id en t de la F . I. D . I. C .: L. P R A N G E Y  
P rés id en t du C om ité E x é c u tif :  R . E . M A TH O T

Bureau du Comité Exécutif:
29, rue R ené D u b reu cq , BRU XELLES XL.

f E d itio n  de ee t A n n u a irc :  T halw il-Z U R IC H

FIDICs medlemsfortegnelse i 1932. Bemærk at FRI optræder som den 
ældste rådgiverforening.

FIDIC genskabes
Så tidligt som ved våbenstilstanden i november 1918 kom der 
bevægelse i FIDIC. Efter den tvungne fred efter fredsaftaler
ne i Paris 1919-20 kom der igen gang i de internationale for
bindelser, men FIDIC viste sig vanskelig at genrejse. Den lille 
forening afspejlede i det følgende tiår de dybe skel, som var 
skabt under verdenskrigen. Tysklands medlemskab af FIDIC 
var uspiseligt for de franske og belgiske foreninger, som var de 
drivende kræfter i FIDIC, om end dette spørgsmål i hvert fald 
principielt - men næppe følelsesmæssigt - blev løst med 
Tysklands indtræden i Folkeforbundet i 1926.

Danmark og andre neutrale lande indtog en mere pragmatisk 
holdning, som i hovedtrækkene gik ud på, at et nyt og gen
opbygget Europa skulle baseres på samarbejde, og at man ikke 
kunne forestille sig en international forening for rådgivende 
ingeniører uden Tysklands deltagelse.

Perioden 1920-40 blev stort set en nyttesløs ørkenvan
dring. Mange års ballade mundede ud i en mere regelret og 
moderne forening uden stærke nationale særinteresser knyt
tet til formandskabet, men dette resultat blev straks over
trumfet af 2. Verdenskrigs udbrud, som bragte FIDIC til 
ophør endnu engang.57
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Arhus Universitet a f  Kay Fisker, C.F. Møller og Povl Slegmann med 
ingeniørerne A. Chr. Niepoort og H. Wied som rådgivende ingeniører, 
stod færdigt i 1934 som et vellykket, smukt universitetskompleks, eder i 
dag er bygningsfredet.

Allerede i foråret 1921 blev der gjort forsøg på at reorganise
re FIDJC på et indledende møde, som skulle holdes i Paris. 
FRI blev også inviteret, og det skabte en livlig aktivitet 
mellem de skandinaviske foreninger. Kort før mødet mødtes 
Vilhelm Marstrand med sine norske og svenske kolleger i 
Göteborg for at lægge planer og beslutte fælles repræsenta
tion. Det blev starten på et samarbejde i de følgende år - med 
den svenske forening som den mest aktive og med FRI som 
den mest skeptiske.

Fra begyndelsen var der holdningsforskelle. Skandinaverne 
ville ikke acceptere et nyt navn, og de var interesserede i at lå 
England, USA og Tyskland som FIDIC-medlemmer. De 
skandinaviske foreninger var enige om, at to tredjedeles fler

tal ved optagelse af nye medlemmer var nok, mens de franske 
og belgiske foreninger ville have vetoret (over for Tyskland).

FIDIC var låst fast i en bureaukratisk struktur med både 
en præsident og en formand - de samme personer, som havde 
siddet på disse tidsubegrænsede poster siden stiftelsen i 1913.
L. Prangey rundede 80 år i 1933, efter 20 år som præsident, 
og R. Mathot, som var de facto-lederen af FIDIC, rundede 
også 20 år på posten samme år. Der var god grund til, at de 
skandinaviske lande, Holland og Schweiz var utilfredse med 
foreningen og til, at hverken USA eller England fandt for
eningen interessant i den daværende form.

Dertil kom, at FIDIC fra 1924 hvert andet år udgav en 
vejviser til foreningens rådgivende ingeniører. Men man 
anvendte de franske klassifikationer, som lande ud over 
Frankrig og Belgien havde svære forståelsesproblemer med. 
Der var nok af kritikpunkter og lang vej at gå, før man kunne 
forestille sig en bred international forening.

Skandinaverne indtog en afventende holdning og mødtes 
igen kort før den første rigtige kongres i det nye FIDIC i 
Warszawa i 1922. Det blev besluttet ikke at deltage, og med 
kun fire tilmeldte nationer blev kongressen aflyst. Det lykke
des at holde en kongres i 1926, hvor den svenske forenings 
præsident deltog. Det kontroversielle ved deltagelsen var, at 
FIDIC havde taget kontakt til Ericsson-koncernen, som
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B. Købstæderne.
A a b e n r a a ;
Lutzhøft & Kristensen |! 543

I provinsbyerne var det stadig en 
ensom tilværelse a f  være rådgi
vende ingniør, selv i Århus var 
antallet behersket i 1925.

A a r h u s :

Eriksen & Sardemann J! 443 & 2780 
Tekniske Konsulenter.

Jochimsen’s Georg Eftf., Hunderup-Jen- 
sen Kongsvang |>3901 

Kirketerp-Møller & Jonas Tietgenspi. 14 
$  1023

Niepoort A Chr.Marseiisv. 12® 581 
H ø j-  og L  av spæn din gs-Fo rdel ingsanl. 
Fabriks-, Transport- og Vandværks anl.

F a a b o  r g :

Hansen J  J) 488
Vandbygning, Kloakanlæg, Jernbeton.

betalte den svenske præsident Hörnells deltagelse. Og denne 
tilgang virkede: efter kongressen gav Hörnell positive tilbage
meldinger til de danske og norske foreninger.

Aftalen var dog stadig at forholde sig afventende - med 
FRI som den mest afvisende og med et udtrykt ønske om i 
fremtiden at lade de skandinaviske organisationer repræsente
re af én udsending. 1 1927 mødtes Marstrand igen med kol
legerne i Stockholm og talte for et fælles nordisk forum med 
deltagelse af Finland. Norge var tilsyneladende enig, men 
Hörnell og svenske SKIF var mere interesserede i at reforme
re FIDIC.

Da den svenske forening til FRIs overraskelse og mod den 
mundtlige aftale i Stockholm i november 1927 besluttede at 
melde sig ind i FIDIC, og Norge resignerende besluttede at 
anbefale det samme, var FRIs irritation tydelig:

”Vi har i den A nledning tilskrevet Foreningerne, a t v i beklager 
ikke fo r u d  a t være g jo r t  bekendt m ed  d ette Skridt, da d e t  var 
en Afiale v ed  tid ligere Forhandlinger. Vi har indstillet os paa  
d e t  Standpunkt, at en sam let Optræden a f  d e skandinaviske 
Foreninger var ønskeligt o g  har fo reslaa et Regler f o r  D eling a f  
Repræsentations-Udgifter... Bestyrelsen m en er herefter ogsaa a t 
m aatte tiltræde, a t  v i . .. tiltræder FIDIC, o g  v i har i d en  An
ledn in g optaget en Post paa  B udgettet... ”58

Efter de skandinaviske foreningers indmeldelse blev deres 
samarbejde fortsat trods FRIs berettigede vrede over at være 
blevet tilsidesat. Hörnell kom i de følgende år til at stå som

en af de centrale kritikere af'det gamle FIDIC personificeret 
ved Prangey og Mathot.

FRI var blevet tvunget ind i et nyt medlemskab. Selv om 
der med Tysklands indtræden i Folkeforbundet blev åbnet 
nye muligheder for medlemskab, og der blev udarbejdet fæl
les skandinaviske forslag til nye og simplere regler for FIDIC, 
var FRIs medlemmer ikke tilfredse.

Umiddelbart kunne indmeldelsen præsenteres som en lille 
sejr. I Vilhelm Marstrands jubilæumstale ved FRIs 25 års 
jubilæum understregede han, at nok var Tyskland ikke med
lem endnu, men med mulighed for det, ”...en  Betingelse de 
skandinaviske Landes Foreninger stillede som absolut Krav 
for fortsat Medvirken i den internationale Sammenslut
n ing ... ”w Allerede på den følgende generalforsamling i FRI i 
1930, fremgik det imidlertid, at de tilstedeværende medlem
mer ”...ikke mente, at vi havde Nytte af at være i Sammen
slutningen”.80

Trods flertal for revision af FIDICs vedtægter blev sagen 
trukket i langdrag af de gamle ledere. 1 1932 mødtes de 
dansk, norske og svenske foreninger i Oslo for at diskutere 
relationerne til FIDIC. Stemningen var dårlig på grund af de 
internationale forhold, og man var tæt på at beslutte en fælles 
udmeldelse.

Da en FIDIC-komité vedrørende nye forslag til vedtægter 
i 1933 ikke ville acceptere det skandinaviske forslag og samti
dig viste personlig uvilje mod den svenske repræsentant for de 
skandinaviske foreninger, professor Hörnell, tog FRI konse
kvensen af den langvarige mistillid. FRI meddelte i januar 
1933, at foreningen var udmeldt af FIDIC med virkning fra
1. januar 1934 og i november samme år udmeldte den nor
ske forening sig.61

FIDICs kurs mod bunden fortsatte endnu et par år og kul
minerede med bl.a. Sveriges trussel om udmeldelse i 1937. 1 
juni 1937 lykkedes det endelig at vælte de gamle ledere med 
det resultat, at den belgiske forening straks trak sig ud af 
FIDIC. Hörnell blev præsident og tog straks fat på den van
skelige opgave.

Der var betydeligt bedre udsigter til, at han kunne løfte 
opgaven. Hörnell kontaktede hurtigt sine skandinaviske kol
leger i FRI, hvor foreningens nye formand L. Birch i novem
ber 1937 redegjorde for en skrivelse fra Hörnell vedrørende 
fornyet indmeldelse.

Der skete ikke mere i sagen. Den internationale situation 
trak op og umuliggjorde udvidelsen med England, som af
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storpolitiske årsager ville vente. Da Hitler i 1938 erklærede 
Østrig for tysk, og den østrigske forening saluterede indlem
melsen i det tyske storrige, var det umuligt at rejse FIDIC på 
denne side af verdenskrigen. Da Hörnell døde pludseligt i en 
alder af 62 år i 1938, var genrejsningsforsøget faldet til jor
den.

Efterfølgende var FIDIC i ruiner. Frankrig og Belgien var 
enten udmeldt eller uinteresserede, flere tidligere medlemmer 
var flygtet på grund af krigen i 1939, men så sent som i 
december 1939 var de sidste af FIDICs reformister stadig 
aktive. Holland og Schweiz - som var de eneste tilbageværen
de aktive medlemslande - forsøgte at vældte FRI. Da FRls 
bestyrelse mødtes den 13. december 1939 og Birch udbad sig 
holdninger til FIDIC, var ét medlem imod, mens resten 
havde sympati for tanken. Sagen blev henvist til den følgende 
generalforsamling i december 1940. Da var drømmen om en 
bred international organisation for rådgivende ingeniører 
indtil videre udslukt.

To sider af sam m e m ø n t ?  De rådgivende ingeniører og 
ark itekterne
Anvendelsen af rådgivende ingeniører var reglen ved alle kræ
vende tekniske arbejder i 1930'erne. De nye bygningsmateri
aler havde simpelthen nødvendiggjort det. Ingeniøren var, 
lige fra English & Hanssen begyndte deres aktiviteter om
kring 1850, den ledende ved tekniske arbejder, mens arkitek
ten overvejende var knyttet til husbygning, herunder også 
fabriksbyggeri, som ikke altid involverede ingeniører.

Arkitekter og ingeniører arbejdede adskilt på visse områ
der, men udviklingen mod mere teknisk krævende byggear
bejder skabte et område, hvor de rådgivende ingeniører og 
arkitekterne skulle afklare rollerne. Der var tendenser til over
lapning, og rådgiverne følte sig ofte forbigået af arkitekterne, 
som de mistænkte for at hæve et højere honorar ved at und
lade anvendelsen af rådgivende ingeniører.

Af og til kom det til helt grundlæggende konflikter, som da 
byplanlæggeren og stadsingeniøren H.V. Rygner kritiserede 
arkitekten Poul Henningsens gadelamper i København og 
desværre for sig selv pegede på en ikke alt for vellykket lampe 
fra Stockholm. PH, som har lagt navn til ikke så få lamper i 
danskernes hjem, rasede i ingeniørernes eget organ:

"Der b a r  i g e n n em  m a n g e  A ar væ r e t  en  K on flik t m e l l em  Arki
tek ter o g  In gen iø r er , h v o r  b e g g e  P a r te r  h a r  h a ft  R et o g  b e g g e

Harald Vestergaard Rygner (1878-1965) var bygningsingeniør. Efter 
nogle års ansættelse forskellige steder på Sjælland, blev han stadsinge
niør i Odense. Han bestred stillingen i den vigtige periode 1917-1948 
og satte dermed sit præg på Odenses udvikling i automobiltrafikkens 
barndom. Han var en aktiv byplanlægger og i 1920erne formand for 
de danske stadsingeniørers forening.

U ret... D el fo r ek o m m e r  m ig, a t  A rk itek tern e b evæ ger  s i g  i r e t 
n in g  a f  m ere h en sig tsm æ ssig e , r a t io n e l l e  L øsninger, o g  j e g  t r o ed e  
ett In g en iø r ern e  p a a  d e n  anden. S id e ikke læ n g ere  o p fa t t e d e  d e t  
æstetisk e som  n o g e t  p a a k lis tr e t ... f e g  e r  v e d  D eres In d læ g  r e v e t  
b ru ta lt  u d  a f  d is se  D røm m er ie r  om  ly s e r e  T id er m ed  h ø je r e  
K ultur.
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De danske  ingeniørers gu ld a lde r 19 20-1940

De a fh ild er en svensk Pind, h vo r a lt ra tionelt bestaar i, a t den 
elektriske Pære er lø ftet d et an ta l M eter i Vejret, som Belys
ningsvæsenet har foreskrevet - Resten er T ivoli... m en altsaa til 
Glæde f o r  Ingeniører. ”

Det var uheldigt for Rygner, at han havde valgt denne ikke alt 
for gode sag. Ingeniørerne var sjældent så enøjede, som de 
blev beskyldt for, og de var ikke fremmede for at diskutere 
forholdet mellem teknik og æstetik. Marstrand deltog bl.a. 
i en debat om broæstetik med A.S. Ostenfeld i 1928. Den 
faglige tilnærmelse, som PH beskrev ovenfor, var i vid ud
strækning en realitet, og netop derfor var oplevelserne på byg
gepladsen så frustrerende for de rådgivende ingeniører, som 
også den lovende unge bygningsingeniør B.J. Rambøll 
udtrykte det i 1937, da han filosoferede over det daglige for
hold mellem de to faggrupper: ”Arkitekten er i Alminde
lighed godt tilfreds med sin Stilling, men for Ingeniøren er 
det ofte lidet tilfredsstillende slet og ret at være Arkitektens 
regnemaskine.”'’3

Der var områder, som alene var ingeniørens, f.eks. projek
teringen og opførelsen af større broer. Arkitekterne bidrog 
normalt med det 'kunstneriske' og forventede på linje med en 
maler eller billedhugger at få deres projekter tilskrevet som 
deres 'værker'. For dem var det mærkværdigt, at det ikke 
fremgik tydeligere, hvem der stod bag tidens store ingeniør
arbejder. Storstrømsbroen blev indviet i 1937, opført efter 
projekt af DTHs Anker Engelund. I tidsskriftet Arkitekten 
lød det om Storstrømsbroen, at ”...ligesom 'alle ubenævnte 
maa! er cm er denne bro, ligesom andre nyere broer, naar 
intet andet nævnes konstrueret under professor Engelunds 
ledelse”.1’4 Det var naturligvis dels en anerkendelse af Anker 
Engelunds dominerende rolle, men det var samtidig udtryk 
for en undren. Og så var Engelund vel den af alle datidens 
ingeniører, der tydeligst satte sin signatur på tidens broarbej
der.

Arkitekterne havde virkelig faet øjnene op for jernbeton
byggeriet i 1920'erne og 30'erne og var fascinerede af inge
niørernes tekniske, rationelle tilgang. Funktionalismen og 
30'ernes jernbetonbyggerier blev i høj grad et arkitektanlig
gende. Det fremgik tydeligt af Arkitekten, at datidens mange 
byggearbejder normalt blev tilskrevet arkitekterne, og inge
niørerne stod som hovedregel nævnt i anden række.

Ud over i et temanummer om brobygning blev de rådgi
vende ingeniører sjældent omtalt på mere end et par linjer

t

Det var denne svenske ”pind", der fik Poul Henningen, PH, til at 
håne stadsingeniør H. V Rygner fo r  at have smag fo r det overpyntede.

selv ved store arbejder. FRIs sekretær A.J. Moe fik ganske a- 
typisk lov at åbne ballet i Arkitektens årgang 1938, hvor han 
på siderne 1-16 skrev om Problemer ved Jernbetonens An
vendelse til Husbygning. Moe holdt sig til en tør, saglig frem
stilling med illustrationer og hudflettede ikke de arkitekter, 
som fra tid til anden valgte uheldige tekniske løsninger. Men 
alle vidste hvem de var på baggrund af artiklen.

På overfladen var forholdet mellem de to grupper upåkla
geligt, og i tidens løb var der flere gange fælles tiltag og son
deringer. Der var sager, hvor arkitekter og ingeniører arbejde
de sammen, og der var fælles interesse i f.eks. at afklare inge-
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Det kendte rådhus i Århus er tegnet a f  arkitekterne 
Arne Jacobsen & kr i k Møller efter en konkurrence 
i 1937. Steensen & Varming fik opgaven m ed pro
jektering a f  konstruktionen.

niørers og arkitekters ansvarsforhold ved ulykker som følge af 
dårligt udført arbejde.

Akademisk Arkitektforening inviterede flere gange de råd
givende ingeniører til at deltage i udstillinger i ind- og ud
land, men ingeniørerne var skeptiske. De var bange for at 
virke påklistrede og tor at præsentere arbejder, som ikke var 
tilstrækkelig gennemarbejdede på grund at de - etter ingeniø
rernes opfattelse - korte varsler. De rådgivende ingeniører var 
simpelthen bange for at give indtryk af, at de var over
flødige.1”

Ved jubilæet i 1929 blev det nærmest demonstrativt ud
trykt, at arkitekterne og de rådgivende ingeniører havde

parallelle interesser i at formalisere og ensrette hele bygge- og 
anlægsområdet. Akademisk Arkitektforenings formand E. 
Monberg skrev således, at ”De akademiske Arkitekter føler en 
særlig Trang til at fremsætte dette Ønske [om fremgang], dels 
fordi vore Foreningers Formaal er saa ensrettede, dels fordi vi 
i vores Virksomhed i så høj Grad er interesseret i Samarbejde 
med de raadgivende Ingeniører.”'’6

Helt gnidningsløst var forholdet mellem de to grupper nu 
ikke. Marstrand havde bl.a. stort set samtidig med FRIs ju
bilæum en temmelig bidsk ordfejde i N ationaltidende og 
Arkitekten om det nye radiohus.6 1 1932 blev spørgsmå
let om forholdet mellem de to faggrupper rejst i Dansk

132



(E
fter A

rkitekten 19JO
)

De danske ingen iø rers gu ld a lde r 19 20-1940

Berlingske Tidendes nye bygning i Pilestræde stod fa rd ig i 1930. Bygningen var teknisk avanceret m ed en række moderne detaljer projekteret a f C. 
Nøkkentved og S. Friis Jespersen. Arkitekt Bent Helweg-Møller

Ingeniørforening, og i den sammenhæng blev der kastet lys p å  

de rådgivende ingeniørers opfattelse, '5
Ved mange tekniske byggearbejder, også teknisk krævende, 

var arkitekten den ledende. Det var almindeligt, at andre fag
grupper som rådgivende ingeniører refererede til arkitekten 
og ikke til bygherren. Denne form stod i skarpt misforhold til 
FRIs grundholdning om at være bygherrens 'sjælesørger' og 
uvildige rådgiver.

De rådgivende ingeniørers formand anerkendte arkitek
tens rolle i byggeriet og erkendte ligeud, at forholdet måtte 
”...ved almindeligt boligbyggeri sædvanligvis være det, at 
arkitekten er den ledende.” Arkitekten kunne også udmærket 
fungere som bygherrens tillidsmand, selv om han på visse 
områder måtte støtte sig til eksperters bistand. Disse imøde
kommende holdninger står i kontrast til den patos, som teg
nede ingeniørmiljøet i 1920-30'erne, hvor opfattelsen var, at 
ingeniørerne gradvis ville sætte sig på en stor del af sam
fundsopgaverne.

FRI påpegede dog, at der ikke blev anvendt rådgivende 
ingeniører i det omfang, som det var nyttigt for bygherren. 
Arkitekterne lod også entreprenører eller leverandører projek
tere anlæg 'gratis'. En af de rådgivende ingeniørers vigtigste 
pointer var, at denne projektering slet ikke var gratis, men for
dyrede arbejdet tilsvarende. Bygherren mistede desuden den 
fordel, der lå i at udbyde et præcist beskrevet projekt og 
muligheden for at vælge mellem flere løsninger.

Rådgiverne følte, at for mange arkitekter lagde for lidt 
vægt på et godt gennemarbejdet teknisk projekt. Det var ikke 
ualmindeligt at ændre på tekniske arbejder undervejs, og det 
var forholdsmæssigt alt for dyrt at gennembryde beton og 
ændre rørføringer i byggeprocessen. Der var derfor et ønske 
om et samarbejde på et tidligere tidspunkt, helst fra skitse- 
projektet var besluttet. Det var endnu ikke normen at se sam
arbejde mellem arkitekter og ingeniører så tidligt som i pro
jekters konkurrencefase.
Det er ikke vanskeligt at finde bekræftelse af disse udlæg-
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ninger af datidens praksis. Temmelig store arbejder, f.eks. 
Arne Jacobsens Bellevue-teater på Strandvejen blev hvad 
angår jernbeton, murværk og tømrerarbejde projekteret og 
udført af entreprenørfirmaet Jespersen & Søn. Kun varme
anlæg, ventilation og køkkeninstallationer var tilsyneladende 
overladt til en rådgivende ingeniør. Samme forløb var højst 
sandsynligt også gældende ved Arne Jacobsens projekt for 
Novo, som i 1936 lod opføre en avanceret laboratoriebyg
ning. Her synes igen Jespersen & Søn at have fungeret både 
som projekterende og udførende.6'’

Der er dog også eksempler på, at de rådgivende ingeniører 
fik en betydende rolle. Ved opførelsen af radiumstationen i 
København i 1937, hvor arkitekterne Kay Fisker og C.F. 
Møller stod for projektet, nævnes de rådgivende ingeniører 
allerede tidligt i artiklen i Arkitekten, og man far indtryk af et 
egentligt samarbejde. Ved opførelsen af radiumstationen i 
Århus et par år tidligere havde også I. Sardemann fra Århus 
fungeret som rådgivende ingeniør, men underlagt arkitekt 
C.F. Møllers ledelse.70 Der var sjældne tilfælde, hvor ingeniør 
og arkitekt projekterede i samme tegnestue, bl.a. ved arbejdet 
med Radiohuset, som stod færdig i 1939.

Vilhelm Marstrand ønskede ikke at lægge op til en kon
flikt med arkitekterne og lagde mere vægt på, at Dansk 
Ingeniørforening arbejdede med at informere bygherrer og 
arkitekter om principperne og fordelene ved de rådgivende 
ingeniørers ydelser. Ingeniørerne i FRI øjnede dog stadig en 
chance for, at den tekniske udvikling ville hjælpe dem i for
holdet til arkitekterne. Det var ganske vist arkitekten, der nu 
var byggeleder, men i takt med nye materialer og komplekse 
konstruktionsmåder og især ved fabriksbygninger steg inge
niørens betydning. Ved særligt komplekse tekniske arbejder 
var der eksempler på, at rådgivende ingeniører fungerede som 
ledende.

Et af de fremtrædende eksempler er det Berlingske Hus i 
Pilestræde, som blev opført i 1929-30 som en avanceret jern
betonkonstruktion med stålvinduer og hensyntagen til aku
stik og ventilation. Det er ikke helt retfærdigt, når nutiden 
betragter huset som arkitekt Bent Helweg-Møllers værk, for 
her var et eksempel på, at arkitekten kom med som det tynde 
øl: ”Denne Opgaves Løsning blev i Erkendelse af den hoved
sagelig tekniske Karakter overdraget til Undertegnede Inge
niører, Nøkkentved & Friis-Jespersen, idet der dog meget 
hurtigt kom et Samarbejde i Stand med Arkitekt Helweg- 
Møller.” 1 Og nye rationelle ingeniørmetoder blev taget i an

vendelse, bl.a. i form af ugentlige grafiske rapporter til byg
herren om projektets fremadskriden. På den baggrund var det 
måske rimeligt, at FRI følte, at der var mere i vente:

”1 d en n e  Udvikling a rb ejd er Tiden f o r  Ingeniøren. Jo m ere 
matt kom m er ind  paa Konstruktioner o g  Byggemaader, d er 
kræver Beregning, v il I.edelsen overgaa t il  Ingeniøren... ” ”

Rådgivende ingeniørers arbejdsvilkår og etiske regler
De rådgivende ingeniørers arbejdsområder var allerede langt 
tidligere blevet omfattet af vejledende regler, og en del inge
niører var via FRIs vedtægter ligeledes omfattet af et vejle
dende regelsæt for god adfærd. Men FRI var en lille forening, 
og det var ikke alle rådgivere, som var indstillet på at følge den 
udstukne vej.

Et typisk forløb for den type arbejde, som en rådgivende 
ingeniør almindeligvis udførte, var, at han enten blev kontak
tet af en kunde og bedt om en ydelse, eller at den rådgivende 
ingeniør deltog i en licitation med sit skitseprojekt og tilbud. 
Fik ingeniøren opgaven kunne det følgende forløb tage for
skellige former. Denne arbejdsmåde blev yderligere forma
liseret i perioden 1920-1940.

Hvis der derefter var tvister mellem kunden og ingeniøren 
eller andre involverede parter, kunne sagen indklages for DIFs 
voldgiftsdomstol, som enten ville skabe et forlig mellem par
terne eller dømme i sagen og placere ansvaret. Herefter var 
der erstatningsmæssige forhold at tage hensyn til. I dette for
løb var der forskellige elementer, som helt naturligt blev gen
stand for debat, og som gennemløb en udvikling i perioden.

Størrelsen af det honorar, en rådgivende ingeniør burde 
kræve for sit arbejde, var oprindelig fastlagt af Den tekniske 
Forening i 1888 og bearbejdet til DIFs Normer i 1907. I 
1918 havde FRI henvendt sig til Dansk Ingeniørforening 
med et forarbejde til revision af Normerne, det såkaldte røde 
blad. Det fandt DIF dog ikke var den rigtige måde, og der 
blev i stedet nedsat et fire-mands udvalg for at se nærmere på 
normerne. FRI besluttede dog i 1919 at fastholde det røde 
blads takster. Her kom det til en dramatisk og principiel dis
kussion i foreningen om, hvor vidt normerne var vejledende 
eller minimumstakster. Efter diskussion og afstemning 
udmeldte to medlemmer sig af foreningen, den ene med den 
begrundelse, at FRI måtte betragtes som ”...en selskabelig 
Forening.” Blandt medlemmerne var stemningen pragmatisk 
og stemt for at justere tilbuddene i forhold til konkurrencen,

134



(CO
W

Is billedarkiv)

De da nske  ingeniørers g u ld a ld e r 1920-1940

Idrætshal i Ollerup til Niels Bukhs gymnastikhøjskole udført som en 
såkaldt stållamelkonstruktion efter projekt a f  dr. tech.
Christen Ostenfeld i 1933.

om end det var en farlig glidebane, der krævede et højt internt 
informationsniveau i foreningen for at undgå underbud,73

Selv om FRI var repræsenteret med to ud af de fire med
lemmer i udvalget, så var det ikke FRI, der dikterede hono
rarniveau og principper for beregning, hvorefter DIF blot 
leverede et stempel. DIF rummede for mange interesser til, at 
det kunne lade sig gøre, og selv om FRI fik en fremtrædende 
rolle, illustrerer det skismaet mellem de to foreninger. På den 
ene side var FRI anerkendt af DIF, på den anden side måtte 
hovedforeningen også tage hensyn til andre rådgivende inge
niører, fabrikanter og stadsingeniører, som selv udbød projek
ter og arbejdede som deltidsrådgivere.74

Det lille udvalg anbefalede hurtigt nogle specifikke hono
rarjusteringer, som blev vedtaget i 1919, men udvalget anbe
falede et større udvalgsarbejde for at gennemføre en fuld
stændig revision. I alt blev der foreslået 23 ingeniører som 
deltagere, bl.a. på baggrund af forslag fra sektioner og pro

vinsafdelinger samt FRI. Selv om enkelte ikke ønskede at del
tage, blev det et stort udvalg bestående at en formand og et 
arbejdsudvalg samt en række specialudvalg, der tog sig af 
hvert sit område. FRI var repræsenteret med ca. en tredjedel 
af udvalgets medlemmer og fik stor indflydelse på arbejdsud
valget, der arbejdede med ordlyden af de ikke honorarspeci
fikke paragraffer.

Der blev gennemført en foreløbig ændring af normerne i 
juni 1920, generelt en betydelig forøgelse af de konkrete 
beløb, som fandtes i de tidligere normer. Udvalgets samlede 
forslag blev forelagt DIF i december 1922, men DIF ville ikke 
uden videre vedtage de nye normer og nedsatte selv et udvalg 
til at vurdere resultatet. Her var FRI ikke repræsenteret, og 
udvalget brugte ca. et halvt år på opgaven og på at foreslå flere 
ændringer. I juni 1923 blev dette forslag fremlagt, og arbejdet 
endte på trods af dette mellemspil i enighed efter et møde 
mellem det store udvalg og 'kontroludvalget', hvor de sidste 
justeringer fandt sted.

Resultatet blev vedtaget af DIF i august 1923 og Regler f o r  
raadgivende Ingen iørvirk som hed  blev kort efter trykt, fulgt af 
et nyoptryk i 1932. Der var i store træk tale om en revideret 
udgave af de gamle honorarnormer fra 1888 og DIFs Normer 
fra 1907. Reglerne var ikke banebrydende, idet hele arbejdet 
hvilede på de tidligere normer og indarbejdede arbejdsfor
mer, men det var et grundigt arbejde, som holdt sig praktisk 
taget uændret frem til 1950'erne. Med modifikationer aftalt 
i de enkelte kontrakter blev reglerne brugt helt frem til 
1970'erne. 3

Da FRI i 1931 fik en forespørgsel fra Dansk Ingeniør
forening, om hvorvidt man ønskede revision af regler føl- 
optryk af et nyt oplag, var foreningen ikke indstillet på at røre 
normerne, som blot kunne genoptrykkes. Der havde hverken 
været utilfredshed eller klagere "

Reglerne bestod af 26 paragraffer, som redegjorde for 
kontraktlige, arbejdsmæssige og ansvarsmæssige sider af det 
rådgivende ingeniørarbejde samt detaljerede honorarregler, 
som inden for hvert arbejdsområde angav beregningsnormer 
for honorarer. Et af de vigtigste principper var opdelingen af 
et arbejde i 1) skitseprojekt, 2) detailprojekt og 3) udførelse. 
En række andre forhold kom også på tryk; fremgangsmåder, 
som DIF dermed måtte bakke op om.

Flere paragraffer var vigtige; §3 slog fast, at ingeniøren blev 
betalt af bygherren og kun af ham, og at ingeniøren skulle 
oplyse bygherren om nogen som helst tvivl om habilitet. §5
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FRIs indrykning i Krak var 
\ indrammet og præget a f  fo r 

eningens logo, som tydeligvis 
skulle vare et kvalitetsstempel. 
Billedet viser et udsnit a f listen, 
som var på 26 navne.

fastlagde, at honoraret var betaling for det specifikke arbejde, 
mens tegninger m.v. var ingeniørens ejendom og kunne 
benyttes af denne andetsteds. I §6 blev det understreget, at 
hvor ingeniøren varetog udførelsen, måtte bygherrens ordrer 
kun gives gennem ingeniøren. Derudover var der en række 
detailregler for beregning af honorar i henhold til 10 takst
klasser, som dækkede forskellige fagspecialer. Hvis ingeniøren 
havde skønnet afgørende fejl i et overslag, kunne bygherren 
kræve honoraret beregnet i henhold til det oprindelige over
slag. Det blev normalt beregnet af anlægssummen. Ingeni
øren havde også ret til å conto-udbetalinger i forhold til det 
præsterede arbejde, en ordning af stor vigtighed for mindre 
virksomheder og et klassisk problem også i entreprenørbran
chen flere hundrede år tilbage.

Det lille hæfte sluttede med et konkret eksempel på udreg
ning af honorarer for et sammensat arbejde bestående af et 
havneanlæg, tilhørende kloakanlæg og ec pakhus på området. 
Det var et arbejde til en anlægssum på 590.000 kr., som ved 
beregning efter normerne i tre forskellige takstklasser gav 
ingeniøren et honorar på 38.370 kr. eller 6,4% af anlægs
summen.

Et var de gældende honorarnormer og regler, noget andet 
var, om normerne blev taget alvorligt af de rådgivende inge
niører og ikke mindst deres konkurrenter, når der blev afgivet 
tilbud.

Praksis med såkaldt gratis projektering var naturligvis 
meget mod de grundlæggende retningslinjer i de nye regler, 
men selv blandt de rådgivende ingeniører var der ikke fuld
stændig fodslag. Omkring 1920 havde der ikke været fuld 
enighed om anvendelsen af normerne, selv om FRI havde 
afgjort ved afstemning, at de skulle betragtes som vejledende. 
Der blev vedtaget en principbeslutning om, at normerne 
netop var normer og ikke takster. De blev ofte anvendt, men 
”...kunde [kun] være Vejledning, da Forholdene var af saa 
forskellig Art.” Det var konkurrencen med rådgivende inge
niører udenfor foreningen, især embedsmændene, der blev 
taget hensyn til.'

Der var både blandt de rådgivende ingeniører og mange 
industrivirksomheder utilfredshed med måden, hvorpå licita
tioner fandt sted. FRI fandt det til nød forståeligt, at nye og 
uprøvede konstruktioner blev sendt i licitation i en så upræ
cis og åben form, at det var entreprenøren, der reelt udarbej
dede projektet. De rådgivende ingeniører fremhævede forde
lene ved, at de kunne træde ind mellem bygherren og entre-
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Aage Gerstenberg var konstruktør og 
udgik ikke fra Polyteknisk Læreanstalt. 
Han blev dog senere medlem a f  Dansk 

Ingeniørforening. Han arbejdede i 
årene 1896-1901 hos et ingeniørfirma 
i København, inden han sammen med 

ingeniør Chr. Agger etablerede eget 
rådgivende firm a under navnet 

Gerstenberg & Agger. Fra 1916 var 
Gerstenberg eneindehaver a f  firmaet, 

som projekterede fo r  en række industri
virksomheder, bla. De danske 

Spritfabrikker, Dansk Sojakagefabrik, 
Bryggeriet Stjernen m.fl. 

På billedet ses Agger m ed sin kone og 
sønnen Svend i 1907.

prenøren og udarbejde præcise udbud, materiallister og ikke 
mindst et skitseprojekt, som muliggjorde mere sikre tilbud. 
Heri lå naturligvis et ønske om at få en rolle i et forløb, som 
ellers lukkede de rådgivende ingeniører ude og reelt kun var 
for de store og succesfulde entreprenørfirmaer.

De rådgivende ingeniører fremhævede, at ved mere al
mindelige arbejder som elektriske anlæg, opvarmning og ven
tilation og de fleste jernbetonkonstruktioner, var det urime
ligt, at håndværkere og entreprenører alle skulle udarbejde 
projekter og kun én af disse fa arbejdet. Fremgangsmåden var 
helt almindelig og gav som i den foregående periode proble
mer med ophavsret til projekter.

FRI benyttede jubilæet i 1929 til at lade Marstrand tage 
emnet op i sin tale og specifikt bede Dansk Ingeniørforening 
om at træde til. DIF var dog langt fra til sinds at ændre lici
tationsforholdene og ”. .. troede... ikke, at man skulde røre 
ved selve Grundlovene for disse.” Formanden Holger 
Neergaard henviste blot til, at nogle ”gentlemansmæssige” 
forhold burde ændres og undlod derved at gå ind i en diskus
sion af FRIs opfattelse, at der var et stort samfundsspild ved 
de mange ubenyttede projekter.78

Internt i FRI-regi var der af og til utilfredshed med licitati
oner, men det var ikke et brændende emne, og FRIs interesse 
for sagen var også begrundet i ønsket om at få en større bid af 
kagen.

Voldgifter o g  ersta tn ing
Som det fremgik af Regler f o r  rå d given d e ingen iørarbejde § 26, 
skulle meningsforskelle mellem bygherre og rådgivende inge
niør afgøres af DIFs voldgift og de skønsmænd, som ofte var 
udpeget af FRI. Voldgifterne var tidligt blevet et fremtræden
de indslag i Ingeniørens spalter og en vigtig del af Dansk 
Ingeniørforenings autoritet. I et samfund, der gradvis udbred
te moderne teknologi til næsten alle afkroge, var det naturligt 
at voldgifternes antal var stigende. I den foregående periode 
fra voldgiftens oprettelse i 1894 og frem til 1919 var der 
behandlet 141 sager, dvs. 5,6 sager pr. år, mens der i perioden 
1920-1939 blev behandlet 177 sager, dvs. 8,9 sager årligt.”’ 

Det var altid mest almindeligt med voldgifter mellem en
treprenør og bygherre, men der forekom også sager mellem 
rådgivende ingeniører og bygherrer. Sagerne kunne naturlig
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Der blev opført en rakke teatre i Danmark i 1930 'erne, hvor man 
udnyttede jernbetonens muligheder fo r  organiske former ved form giv
ning a f  balkoner, teatersale, trapper. Næsten samtidig med Arne 
Jacobsens Bellevueteater opførte man i Nykøbing Falster i 1935-36 et 
teater i jernbeton efter tegning a f  arkitekt Tage Rite. Ingeniør C. 
Gotthardt fra  Birch & Krogboe projekterede ventilation, centralvarme 
og kølanlæg, ingeniør K. F. Vedsted projekterede ingeniørarbejderne, og 
ingeniør A.R. Krogh beregnede jernbetonkonstruktionerne.

vis gå begge veje: en rådgivende ingeniør, som følte sig forkert 
honoreret eller en bygherre, der var utilfreds med den teknis
ke rådgivning, han havde fået. Sidstnævnte var det hyppigste.

En udvalgt sag er ganske karakteristisk og tjener til at vise 
den kompleksitet, som efterhånden var almindelig for større 
arbejder. Omfanget af sagen gjorde den imidlertid også til en 
af de alvorligste set fra ingeniørside. Voldgiftssagen fandt sted 
i 1924 på grundlag af en strid, som var opstået mellem en 
jernbane og et entreprenørfirma, som for jernbanen udførte 
en række broarbejder efter projekt fra et rådgivende ingeniør
firma. Entreprenøren havde forhandlet sig frem til at udføre 
broerne efter ingeniørens projekt i stedet for det projekt, som 
bygherren havde taget udgangspunkt i. Ingeniørfirmaet over
tog herefter udførelsen af broerne i underentreprise - altså 
åbenlyst ikke en FRl-ingeniør, der ikke måtte sammenblande 
disse forhold. Den entydige side af sagen var, at ingeniørfir
maet projekterede en bro, der simpelthen var for svag. 
Hovedproblemet var imidlertid at jernbanen af økonomiske 
hensyn fik ændret funderingsmåden og placeringen af broen.

Det udviklede sig til en forfærdelig sag med store revne
dannelser i broen, skred i dæmningerne og forsøg på at opfø
re en mindre bro under selve broen for at støtte den. Det blev 
til sidst så faretruende, at man skred til fuldstændig fjernelse 
af den eksisterende konstruktion og opførelse af en helt ny 
bro.

Sagen endte med, at jernbaneselskabet måtte bære 2/5 af 
tabet, mens hovedentreprenøren og underentreprenøren - 
altså ingeniørfirmaet - sammen skulle bære godt 113.000 kr., 
altså godt 56.500 kr. til hver. Uanset det store beløb havde 
selve byggesagen allerede udviklet sig til et økonomisk mare
ridt for entreprenør og ingeniør, og det er indlysende, at 
sådanne sager var et skrækscenarium for mindre rådgivende 
ingeniørfirmaer, der kunne bringes i fare som følge af blot en 
enkelt fejlberegnet bro. Typisk var erstatningerne dog mere 
beherskede.80

Det kunne være meget alvorligt for et rådgivende ingeni
ørfirma at blive dømt skyldig i dårligt udført arbejde, mang
elfulde konstruktioner eller lignende. Det var et emne, som 
gradvis blev mere og mere aktuelt, efterhånden som det råd
givende område blev formaliseret. Tidligere havde man stået 
eller var faldet med sine arbejder, og lidt af denne 'en mand 
er en mand -holdning var stadig bevaret i FRI, hvor det næs
ten blev betragtet som uetisk at forsikre sig mod egne fejl i 
begyndelsen af 1920'erne.
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Øllgaards vandværker var et eksempel på en 
landsdækkende rådgivende virksomhed. Her en 
oversigt udarbejdet i 1937, der viser Øllgaards 

dominans på området.

§

Ko r t e t  v is e r  de a f In g e n iø r G R. Ø llg a a rd  
p ro je k te re d e  V andvæ rker. U n d e rs tre g e d e  

N avne  a n g iv e r  B ye r. d e r ikke  t id l ig e r e  havde 
h a f t  V a n d væ rks a n læ g , de ø v r ig e  N a vn e  stø r
re  e lle r  m in d re  U d v id e lse r.

Der var dog enkelte tidlige forsøg på at begrænse ingeniørens 
ansvar, bl.a. i 1922 et forslag om at ansvaret skulle begrænses 
til halvdelen af honoraret - en forslag, som heller ikke for
eningen selv troede på og i stedet ville følge den eksisterende 
lovgivning. I 1926 blev sagen taget op i FRI, men Marstrand 
fandt ikke, at ”Ordningen var tilfredsstillende, ligesom det let 
vilde føre til mindre forsvarligt Arbejde.”81

Det vakte interesse blandt ingeniørerne, når arkitekter blev 
dømt i sager, hvor håndværkere og entreprenører var ind
blandet, og hvor forholdet kunne ligne det, som den rådgi
vende ingeniør ofte havde til de andre parter i en byggesag.

Det betød bl.a. at FRI i 1929-30 deltog i et udvalgsarbejde 
under DIF og arkitektforeningen, hvor man overvejede par
ternes ansvar efter en ulykke, hvor en arkitekt var blevet 
dømt. FRI deltog for at vogte på udviklingen, fordi forening
en i princippet mente at de betingelser (AB for Almindelige 
Betingelser) for arbejder og leverancer, som sidst var opdate
ret i 1927, var dækkende.

På baggrund af ulykken - den såkaldte gesimsulykke på 
Randers Statsskole i 1929 - blev arkitekten dømt, ikke fordi 
konstruktionen var uforsvarlig, men fordi den var ”tæt på 
grænsen for det tilladelige”. Højesteret fandt derfor, at arki-
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tekten burde have informeret håndværkerne. FRI var entydigt 
på arkitektens side, fordi udvalgets nye udkast til ansvarsfor
deling gav entreprenøren mindre ansvar end hidtil. FRI frem
hævede, at

”Da eth vert Uheld, d er ikke skyldes paa viselig t Sløseri f r a  en a f  
Parternes Side, v il ku nne tages som  Bevis for, a t Konstruk
tionen  er nær v ed  Grænsen a f  d e t tillad elige , v il d en . .. nævnte 
Bestemm else let b liv e tolket derhen, a t  Erstatningen f o r  en hver  
hændelig Skade fr em tid ig t  paalægges Arkitekten eller In gen i
øren, m ens Forholdet h id til har været, a t  denne E rstatning er 
udred et a f  Forsikringsselskaberne g en n em  den a f  Entreprenøren 
tegn ed e Forsikring. ”82

FRI fik støtte i tolkningen fra DIFs advokat og frarådede 
udvalgets udkast til ordlyd, som da heller ikke blev gennem
ført. Men ingeniørerne begyndte på baggrund af højesterets
dommen og lignende tilfælde at overveje ansvarsforsikring 
mere alvorligt. Fra 1935 diskuterede FRIs bestyrelse gentagne 
gange vilkår og muligheder og tog kontakt med liere forsik
ringsselskaber. Fra 1936 var der navn på selskabet, og i janu
ar 1937 kunne det oplyses, at ansvarsforsikringen ville beløbe 
sig til 208,50 kr. årligt pr. virksomhed. Bestyrelsen henledte 
også opmærksomheden på endnu en skræmmende sag. De 
sidste formaliteter blev afklaret i 1937, hvor ordningen blev 
påbegyndt. Det vides ikke præcist i hvilket omfang, forsik
ringen fra først af blev benyttet, men i 1938 fremsendte 
Winterthur en tolkning af ansvaret med hensyn til person
skade for ”de af Medlemmerne tegnede Ansvarsforsikringer.” 
Ordningen blev altså med sikkerhed benyttet af et antal inge
niører.81

FRI havde overvejelser om en selvforsikringsordning, hvor 
en obligatorisk forsikring for alle FRI-medlemmer forvente
des at ville indbringe ”...meget store Præmieindtægter...”, så 
store at man ville kunne etablere en understøttelsesfond. I 
denne sammenhæng kastede foreningen hverken blikket på 
entreprenører eller arkitekter, men skelede til lægernes forsik
ringsordninger. I løbet af 1939 tog FRIs bestyrelse stilling for 
en obligatorisk ordning og planlagde at fremsætte forslag på 
generalforsamlingen i 1940.8! Verdenskrigen og den efterføl
gende besættelse af Danmark i betød dog en udskydelse af 
både generalforsamlingen og en obligatorisk forsikring.

På randen af krigen
Danmark var ganske vist ikke direkte involveret i den truen
de udvikling i Europa, men allerede fra midten af 1930'erne 
blev den nye spændte situation i Europa tydelig og påvirkede 
på flere måder de rådgivende ingeniørers muligheder, særligt 
i udlandet. De internationale samarbejdskontakter i FIDIC 
døde gradvis ud, og usikkerheden herskede frem mod 1940.

Perioden 1920-40 blev den periode, hvor de private rådgi
vende ingeniører for alvor blev etableret som en formaliseret 
del af bygge- og anlægsområdet og det tekniske område gene
relt. Flvor der endnu ved århundredskiftet kunne være god 
begrundelse for at vælge en af de kommunale eksperter, så var 
situationen ændret afgørende frem mod 1940. Som det blev 
konstateret i en længere konkluderende skrivelse, formentlig 
af Ludvig Birch i 1938, så var det sådan, at ”...Antallet af 
raadgivende Ingeniører er stadig stigende, og der findes nu 
indenfor alle Ingeniørgrene raadgivende Ingeniører med aare- 
lang praktisk Erfaring i Faget. Det kan vistnok betragtes som 
ganske usædvanligt, om en Bygherre nu kun kan finde en vir
kelig kvalificeret raadgivende Ingeniør for et bestemt Speciale 
indenfor Embedsingeniørernes Kreds.”85

Med hensyn til de rådgivende ingeniørers forening, som 
havde øget sit medlemstal betydeligt, men altså omkring 
1940 kun organiserede op mod halvdelen af de rådgivende 
virksomheder, var Birch fortrøstningsfuld. Udviklingen ville 
sikkert og roligt føre de sidste ingeniører ind i FRI.
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Rådgivende ingeniørvirksomhed

- under Danmarks besættelse 
1940-1945

Da tyskerne den 9. april 1940 besatte Danmark, ændredes, 
vilkårene tor de rådgivende ingeniører på en række områder. 
Besættelsen og samarbejdspolitikken satte rammerne for lan
dets økonomi og erhvervsliv.

I kapitlet ses på de arbejdsvilkår, der var gældende for inge
niørerne som helhed og på de vilkår, som de rådgivende inge
niører arbejdede under. Derudover følger en fremstilling af de 
danske ingeniørers rolle i forbindelse med værnemagersager
ne og ingeniørernes egne opgør med såkaldt 'unational 
adfærd’ efter besættelsen. Der ses særligt på den interne 
udrensning, som Foreningen for Rådgivende Ingeniører lige
som andre organisationer tog fat på kort efter krigen, men 
som viste, at der ikke var meget at komme efter hos de rådgi
vende ingeniører

Gennem en efterhånden længere årrække er sider af den 
danske samarbejdspolitik, kollaborationen og modstands
kampen blevet studeret ihærdigt af det danske historikermil
jø. Efter kontroversielle studier af samarbejdspolitikken, af 
retsopgøret efter besættelsen og flere beslægtede emner har 
interessen på det seneste samlet sig om det danske erhvervs
livs rolle under krigen.

Den fortsatte forskning i besættelsestiden har i de seneste 
år bl.a. affødt arbejder af Joachim Lund om F.L. Smidths 
anvendelse af tvangsarbejdere i cementfabrikken i Port Kunda 
i Estland og Ditlev Tamms studie af Danfoss, som resultere
de i en debat om grundigheden af undersøgelsen på særlige 
områder.1 Joachim Lund peger på, at en del af den store me
dieinteresse kan betegnes som en slags 'forargelseshistorie' om 
det danske erhvervsliv.- Det er væsentlige emner at fa belyst, 
og det danske erhvervsliv under besættelsen - bl.a. også inge
niørerne og industrivirksomhederne - indgår i det forsknings
projekt, som i perioden 2001-02 blev påbegyndt på initiativ 
af Center for Virksomhedshistorie på Handelshøjskolen i 
København. Projektet har deltagelse af både centrets egne 
medarbejdere og af eksterne historikere og støttes af 
Forskningsstyrelsen.3

Nærværende fremstilling søger at tegne et nuanceret bille
de af ingeniørernes virke under besættelsen og at skildre de 
vilkår, der blev arbejdet under i lyset af samarbejdspolitikken. 
Det betyder ikke, at der skal tages med fløjlshandsker på de 
virksomheder eller personer, som var involveret i værnema-

Efter hårde isvintre de første år under krige, præsenterede entreprenøren 
N.J. Manniche i 1941 et projekt fo r  en vej- og jernbanetunnel under 
Øresund. Tegningen a f  Sikker Hansen viser den påtænkte støbeplads fo r  
tunnelelementer. Fra 1933 drev Manniche sammen med medstifteren 
J. Hartmann entreprenørfirmaet Manniche & Hartmann.
Firmaet blev siden rådgivende og optaget i FRI.

gerarbejde. Ofte tjener det de pågældende bedst, at sagen 
afdæklces og at begge siders argumenter fremføres, frem for de 
myter, som knytter sig til de pågældende personer og virk
somheder. De virksomheder, der stadig bærer samme navn 
som dengang, og de personer, som i dag leder virksomheder
ne, er naturligvis uden ansvar for handlinger, der ligger 60 år 
tilbage i tiden.

Alle arkivalier i FRIs arkiv har været fuldt tilgængelige for 
undersøgelsen. En del materiale er dog enten bortkommet 
eller mere sandsynligt aldrig indgået i arkivet, bl.a. en skrift
lig redegørelse for de undersøgelser og eksklusionssager, som 
foreningen tog fat på efter krigen. Det manglende materiale 
har dog kunnet suppleres med og er i visse tilfælde genfundet 
i Dansk Ingeniørforenings arkiv, hvor det mislykkede opgør 
med værnemagerne har efterladt et omfattende materiale fra 
den såkaldte Undersøgelseskommission. Materialet fra besæt
telsen er personfølsomt, men der har været mulighed for at 
gennemse alt relevant materiale med tilladelse fra 
Ingeniørforeningen i Danmark, som ikke har fundet anled
ning til at ønske ændringer i nærværende fremstilling.

Det danske erhvervsliv og ingeniørernes arbejdsom råde  
under besættelsen
Skal man forstå den situation, som opstod efter befrielsen, 
hvor opgøret med stikkere, kollaboratører og værnemagere
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Man ledte efter arbejdskrævende projek
ter under krigen, bl.a. projekter der 
indebar meget manuelt arbejde. Det 
levede f.eks. inddæmningsprojektet ved 
Aunede Strand på Lollatid op til. 
Pumpeværket, som var projekteret a f  
H.M. Markersen, afvandede 900 ha a f  
Aunede Strand. Fra landvindingsloven 
blev vedtaget i 1940 og f e m  til 1945 
blev der godkendt ca. 600 projekter a f  
meget forskellig størrelse.

fandt sted, er det nødvendigt at kende situationen i krigens 
første år.

Danmark kapitulerede allerede den 9. april 1940, hvor alle 
danskere af regeringen blev opfordret til at undlade mod
stand. Dagen efter blev der dannet en samlingsregering, som 
inddrog oppositionen i regeringsansvaret. Tyskerne hævdede, 
at man hverken ønskede at krænke Danmarks territoriale 
integritet eller politiske uafhængighed, og selv om det ikke 
holdt stik, gav det de danske politikere betydeligt spillerum 
og indflydelse. Desuden oplevede Danmark som følge heraf - 
udover mangelsituationer - ikke de drastiske konsekvenser, 
som normalt følger med en krig. Samarbejdspolitikken blev 
betegnelsen for denne måde at forholde sig til tyskerne og de 
tyske krav på, men også denne politik kunne have forskellige 
nuancer.

Regeringen blev omdannet den 8. juli 1940, hvor Erik 
Scavenius afløste P. Munch som udenrigsminister. Dermed 
gik Danmark fra en passiv til en aktiv tilpasningspolitik, bl.a. 
på grund af Scavenius forventninger om en tysk sejr over de 
allierede.4 Der blev i denne periode udvist stor imødekom
menhed over for og på visse områder givet betydelige ind
rømmelser til tyskerne. Modstandskampen tog herefter grad

vis form, og konflikten med tyskerne blev skærpet. Fra efter
året 1943 blev landet administreret af det såkaldte departe
mentschefstyre, og fra folkestrejken i 1944 var der tale om 
konflikt og åbenlys folkelig modstand. Denne udvikling satte 
sit præg på den almindelige holdning til det at arbejde for den 
tyske besættelsesmagt.

Udviklingen i disse år er beskrevet fyldigt andetsteds, men 
det er vigtigt ar understege, at der var almindelig opbakning 
til samarbejdspolitikken i de første år efter 1940, og ar hold
ningen politisk var, at der var store fordele for det danske 
samfund ved at være imødekommende. Mange - i alt 
omkring 90.000 - danskere tog mere eller mindre frivilligt af 
sted som Tysklandsarbejdere, men man undgik tvangsud
skrivning af danske arbejdere. Det var også en stor fordel for 
det danske samfund, at den danske økonomi forblev et natio
nalt anliggende, og at de danske virksomheder forblev på 
danske hænder - men prisen var altså bl.a. at arbejde for den 
tyske besættelsesmagt. Hele diskussionen, som i det følgende 
skal tages op for ingeniørområdet, er således baseret på hold
ningen til i hvilket omfang og med hvilken ivrighed, danske 
virksomheder kunne påtage sig arbejde for tyskerne - om 
overhovedet.
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Den nye fabrik fo r  Nordisk Køleteknik i Glostrup blev projekteret i 
1939 og opført frem  til 1941. Produktionsgangen blev tilrettelagt a f  
E. Wenander fra  Lund, mens selve bygningerne og anlægget blev projek
teret a f  cand. polyt. P.E. Madsen og cand. polyt. P.A. Orbæk fra 
Spangenberg dr Madsen. Det er en sjældent velbevaret billedserie, der 
viser projektets faser og uformelle situationer fra ingeniørernes dagligdag.
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Nordisk Køleteknik, Glostrup.

Tyskerne lod flere gange forstå, at hvis ikke danske virksom
heder samarbejdede, ville man selv udskrive danske arbejdere 
til bl.a. entreprenøropgaver. At der var en række firmaer, som 
der ikke blev lagt et egentlig tysk pres på, men som alligevel 
påtog sig arbejde, har været kilde til en stor del af diskus
sionen om de såkaldte værnemagere.

Opfattelsen af, hvad der var unational adfærd blev skærpet 
fra 1943 og fik en slags tilbagevirkende kraft. Handlinger, der 
havde været accepteret af en meget stor del af befolkningen i 
årene 1940-43, blev nu i stigende grad opfattet som kritisa
ble. Den optrappede konflikt med tyskerne og den organise
rede modstandskamps øgede betydning skabte ønsket om et 
opgør med værnemagerne, dvs. personer og virksomheder, 
der havde arbejdet for tyskerne og tjent penge på den ulykke
lige nationale situation, det der blev omtalt som 'unational 
adfærd'. Over for denne skarpe fordømmelse af forskellige 
former for arbejde for den tyske værnemagt i Danmark og i 
udlandet stod kollaboratørerne og kunne med rette fremhæ
ve, at de havde handlet i en bredt accepteret samarbejdspoli- 
tisk sammenhæng og ofte efter direkte opfordring eller pres 
fra landets ledende politikere og ministre.

Den økonomiske udvik ling
Den økonomiske krise havde toppet allerede i 1932, og siden 
var landets bruttonationalprodukt steget med 2,9% årligt. 
Besættelsen og de økonomiske vilkår i perioden betød, at 
bruttonationalproduktet faldt med 1,8% årligt fra 1940. Det 
tabte blev dog hurtigt vundet ind, for allerede i 1947 var

den danske industriproduktion højere end før krigen. 
Produktiviteten faldt som følge af, at man blev nødt til at 
anvende mindre effektive arbejdsmetoder under krigen, og 
fordi der blev lagt stor vægt på at opretholde høj beskæftigelse 
for at undgå tvangsudskrivning af ledige danskere til arbejde 
i Tyskland.’

Industrien og den for ingeniørerne så vigtige bygge- og 
anlægsbranche blev hurtigt ramt af varemangel, og priserne 
steg stærkt. Det offentlige prøvede at kontrollere denne 
udvikling ved pris- og avancekontrol, men i løbet af krigen 
blev varemanglen og de stigende priser følelige også for inge
niørerne. Fra de rådgivende ingeniører lød der klager over de 
højere lønudgifter til ansatte samtidig med, at honorarerne 
blev holdt på et uændret niveau.0

Mangelsituationen kom til udtryk på mange områder, 
f.eks. jern til bygningskonstruktioner, men ingeniørerne blev 
naturligvis ikke så direkte som industrien ramt af forsynings
problemer, f.eks. manglen på brændsel. En artikel i Ingeniøren  
i 1943 er ganske karakteristisk for problemerne inden for de 
rådgivende ingeniørers rækker:

"Medens d e t  h id til e r  lykkedes a t frem skaffe elektrisk 
Installationsmateriel i n ogen lunde d et Omfang, som har vieret 
nød ven d ig t f o r  a t dække Behovet, har d e t i  d e t sidste Aars Tid 
været m ege t vanskeligt a t  skaffe tilstrækkelig m ange Staalrør t il 
Installationerne, og disse Vanskeligheder e r  i  d en  sidste Tid 
stærkt tiltagen. ”
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Et vandkraftanlag med turbine blev anlagt ved Holstebro under krigen. Værket, som var projekteret a f  Stenild Hjorth fo r  P.A. Pedersens firma, 
kunne kontrolleres fra Holstebro Elektricitetsværk gennem et manøvrekabel og et højspændingskabel.

Artiklen var et resultat af et udvalgsarbejde mellem FRI, arki
tektforeningerne og de elektriske installatører. Den pegede på 
rationelle og materialebesparende metoder, men henledte især 
”...Arkitekters og raadgivende Ingeniørers Opmærksomhed 
p a a  den foreliggende Situation, idet man samtidig henstiller 
til dem om at medvirke til, at de begrænsede Kvanti
teter... anvendes p a a  Steder, hvor Anvendelsen er absolut 
nødvendig.” Efter hamstring i 1939 var produktionen nu 
nede på en tiendedel af 1935-produktionen.

De rådgivende ingeniører (og andre ingeniører og arkitek
ter) havde problemer med elforsyning, tegningskopiering og 
med tilstrækkelig benzin til de mange besigtigelser og opgaver 
ude omkring.3

Efter en betydelig ingeniørarbejdsløshed kort efter besæt
telsen i 1940-41, var ledigheden blandt ingeniører meget lav 
fra i 1942, bl.a. som følge af de mange beskæftigelsesarbejder, 
som typisk var store anlægsarbejder. For de rådgivende inge- 
niører var situationen formentlig dårligere. De store projekter 
var typisk ret ukomplicerede og krævede ofte kun tilsyn. Mod 
slutningen af krigen var der tegn på, at flere rådgivende inge
niørfirmaer manglede projekter og fyrede folk eller beskæfti
gede personalet med tegnearbejde og kun få egentlige projek
ter.'

I oktober 1940 havde et tværministerielt beskæftigelsesud
valg fremsat en plan med en række love, som ville igangsætte 
store arbejder via nogle institutioner og sekretariater, som 
samtidig blev nedsat, bl.a. Generalsekretariatet i 1941,

Teknisk Central (den vigtigste for de rådgivende ingeniører) i 
februar 1941 og endelig Beskæftigelsescentralen. Desuden 
gav lovene tilskud til forskellige kommunale arbejder. Det er 
forståeligt, at FRI og de rådgivende ingeniører samt de store 
entreprenørfirmaer var meget opmærksomme på og bejlede 
til Teknisk Central. Centralen planlagde arbejder for 137 
mili. kr., bl.a. Rødbyvejen til 45 miil., landvindings- og 
uddybningsarbejder, vandkraftprojekter, den arbejdskræven
de brydning af brunkul og vejarbejder m.v.10

Ingeniørprojekter blev som følge heraf fremlagt med over
vejelser om beskæftigelseseffekten, dvs. at beskæftigelsestunge 
arbejder ansås for vigtige. Det var helt almindeligt, da der ved 
forslaget til et havneanlæg mellem Prøvestenen og Kastrup i 
maj 1944 afslutningsvis fulgte overvejelser om, at

”G ennemgaaende hører H avnearbejder ikke til den Slags 
Arbejder, d er  g i v e r  størst Beskæftigelsesmulighed, i F orhold til 
Anlægssummen... [m en] Jernbeton-, Grovbeton og  
Trækonstruktioner er  betydelig b ed re .. .ford i en stor D el a f  
Arbejdet kan udføres m edH aandk ra ft’’."

Den slags betragtninger fulgte alle større bygge- og anlægsar
bejder og underbygger opfattelsen af en faldende produktivi
tet.

Når besættelsestiden vurderes med hensyn til ingeniørar
bejder og beskæftigelse, er det vigtigt at være opmærksom på, 
at selv om der periodevis var problemer inden for bestemte

145



(E
fter Ingeniøren 1941)

, s
r-',-s

Masnedøværket på Sydsjælland blev 
projekteret i 1938 med AEG i 
Berlin som hovedprojekterende,
Ghr. Nøkkentved projekterede stål
konstruktionerne og Erik Ramsing 
projekterede det tilhørende havne
anlæg. Værket var endeligt afsluttet 
i  1941 .

områder, så bød også de fem krigsår på store ingeniørrelatere
de arbejder. Det var en fortsættelse af kendte aktiviteter med 
den bestående teknologi. Krigen medvirkede til at fastholde 
denne tendens fra 1930'erne (rem til efterkrigstiden.12

Det er ikke muligt her at gå ind i en redegørelse for disse 
arbejder, men ud over de allerede nævnte, kan der peges på 
flere store broer som Aggersundbroen i 1941 og Dronning 
Alexandrines Bro over Ulvsund i 1943, en række store rens
ningsanlæg, Radiohuset, Sagabiografen samt flere hospitaler 
og skoler. Mange af landets havne blev uddybet og udvidet, 
og der blev opført og udbygget flere vandkraftværker, bl.a. 
Holstebro i 1943 og Karlsgårde i 1942-43. Med hensyn til 
fabriksanlæg blev der bygget store bygninger til bl.a. General 
Motors i København og til Stålvalseværket i Frederiksværk.13

I udlandet afsluttede Christiani & Nielsen Maas-tunnelen, 
som var påbegyndt i 1937, men først blev afsluttet efter 
Hollands besættelse i 1940, hvor Rotterdam var truet af fuld
stændig udslettelse. Da tunnelen kunne åbne senere på året, 
lød det i den danske beskrivelse af åbningen, at det kunne 
”...under andre Omstændigheder [have været] en festlig 
Dag.”" Før krigen var de store entreprenørfirmaer aktive også 
mod øst, og Kampsax færdiggjorde i 1941 arbejder i det 
besatte Jugoslavien. Arbejderne var påbegymdt før krigen.

Kampsax-direktøren Jørgen Saxild beskriver i sine erindrin
ger de første krigsår som uden mange opgaver, men undlader 
at omtale f.eks. store kanalarbejder i Ungarn så sent som 
1944-45, udført al Kampsax' ungarske datterselskab Altmag. 
Det er indlysende, at virksomhederne ønskede at holde skin
det på næsen, men det var også arbejder, der på et sent tids
punkt i krigen blev udført i et land, som deltog på Tysklands 
side og derfor kunne give anledning til kritik.15

Ingeniørerne under besæ ttelsen - ideologisk 
og erhvervsmæssigt
De danske ingeniørers arbejde under besættelsen er stadig 
ikke belyst ved detaljerede kildestudier, men på overordnet 
niveau har vi et godt kendskab til forholdene.16 En del virk
somheder udførte direkte eller indirekte arbejde for den tyske 
besættelsesmagt i Danmark og i udlandet eller virkede i tysk 
besatte områder, men der er næppe basis for at pege på inge
niørerne som særligt ivrige eller som udprægede nazistiske 
sympatisører.

I 1930'erne havde der blandt nogle af teknokraterne og de 
frustrerede yngre ingeniører været tendenser til fascination af 
det Tyskland, der havde behov for alle ingeniører og opnåede 
fuld beskæftigelse i kontrast til det øvrige Europa. Der var
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På befrielsesdagen den 5. maj 1945 bevogtede unge polyteknikere fra 
polyteknikerbataljonen området ved læreanstalten på Sølvtorvet.

også ingeniører, som viste sympati for de stærke individer, der 
greb ind i det politiske liv og satte tingene på plads. Denne 
fascination var dog nok mere motiveret af den hjemlige situ
ation med forøget arbejdsløshed blandt ingeniører end af 
egentlige nazistiske sympatier.17

Man må også huske på karakteren af de store ingeniør- 
entreprenør-virksomheder, som siden 1. Verdenskrig i stigen
de grad var blevet internationale med udenlandske afdelinger 
og opgaver i store dele af verden. Det var simpelthen den 
almindelige arbejdsform at udføre arbejder, hvor i verden de 
end bød sig til.

Blandt de danske ingeniører og studerende ved 
DTH/Polyteknisk Læreanstalt var der et synligt bidrag til den 
danske frihedskamp, naturligvis tydeligst efter at konflikten 
blev skærpet med folkestrejken i sommeren 1944. Der var nu 
tale om en folkelig konfrontation med den tyske besættelses
magt. Blandt de studerende på DTH blev der organiseret en 
polyteknikerbataljon, som ikke var et sabotagekorps, men 
sammen med BOPA havde nøje definerede opgaver. 
Bataljonen kom aldrig i kamp, men nåede at udføre militære 
opgaver. Ved årsskiftet 1943-44 var der 450 mand i bataljo
nen.18 De yngre ingeniører var desuden involveret i mod
standskampen i en polyteknikerafdeling bestående af tre 
kompagnier.19

Det store entreprenørfirma Peter Lind & Co., som havde 
hjemme i London, stod naturligt på de allieredes side og var 
aktivt involveret i arbejder med bl.a. store betonkonstruktio
ner til brug ved landgangen på kontinentet.20

Flere danske ingeniører, der var udstationeret af deres virk
somheder i udlandet, særligt i Fjernøsten, kom både alene og 
sammen med deres familier til at betale en høj pris under 
japansk fangeskab eller ved andre relaterede begivenheder. 
Der var eksempler på danske ingeniører, som brutalt blev 
myrdet. Enkelte slap igennem de japanske fangelejres rædsler. 
En af dem var ingeniøren C). Werner Sørensen, der havde 
fungeret som en slags departementschef på Java og sammen 
med sin hustru blev holdt fanget af japanerne i en lejr, hvor 
de levede al rotter og mus. De kom til Danmark for at 
komme til kræfter omkring årsskiftet 1945-46.21

Entreprenørerne som  værnemagere?
Det er en kendt holdning, at de danske entreprenører skulle 
have afholdt sig fra samarbejde med den tyske besættelses
magt både i Danmark og ude i verden, men man skal samti
dig forstå, at det havde betydet lukning eller betydelig ind
skrænkning af en række virksomheder, afgivelse af dansk ind
flydelse og formentlig både tvangsudskrivning a f dansk 
arbejdskraft og tilførsel af udenlandsk arbejdskraft til 
Danmark. Der kan også anlægges det mere nuancerede syns
punkt, at der med hensyn til visse arbejder, særligt udenfor 
Danmarks grænser, kunne have været udvist mere differenti
eret holdning og mere behersket vilje til at påtage sig disse 
opgaver, men det er vanskeligt at trække en streg i sandet.

Da tyskerne havde besat Danmark, gik man hurtigt i gang 
med flere krigsrelaterede arbejder, især udbygning af de dan
ske flyvepladser og bygning af et stort antal bunkere og fæst
ningsanlæg - arbejder, hvor der typisk var involveret ingeniø
rer. Med tyskernes etablering af Atlantvolden fra 1942 fulgte 
en bølge af anlægsarbejder, i Danmark især langs den jyske 
vestkyst. Som et forsvar mod invasion blev der i Danmark 
opført ca. 8000 bunkere som led i den forsvarsvold, der strak
te sig fra Nordkap til den fransk-spanske grænse.22

Retsopgøret efter besættelsen tog hele dette område, sam
arbejdet med eller arbejde for tyskerne, op til bedømmelse, 
men værnemagersagerne var kun én side af retsopgøret med 
en bred vifte af aktiviteter, der blev opfattet som landsforræ
deri og unational adfærd. Tanken om et opgør voksede frem 
sammen med den organiserede frihedsbevægelse og blev før
ste gang nævnt i pjecen Naar D anmark atter er f r i t  i 1943.23

I første omgang var der alene planer om konfiskation af 
visse meget store fortjenester, men det blev ikke ved et øko
nomisk opgør. Fra sommeren 1945 blev rammerne lagt, og de
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De tyske bunkere og fæstningsanlæg, som var et led i Atlanterhavsvolden, er bevaret mange steder langs vestkysten. De er blevet kulturhistorie. 
På billedet ses bunkeranlæg ved Nymindegab.

fire værnemagerlove, som blev vedtaget, rummede både straf 
(op til fire års fængsel) og mulighed for konfiskation af tor 
store fortjenester ved værnemagerarbejder.

Opgøret med værnemagerne forløb ikke som forventet af 
Frihedsrådet, der hverken anså offentligt pres for at få udført 
bestemte arbejder eller forespørgsel hos myndighederne for at 
være formildende omstændigheder. Anlagde man denne 
hårde linje kunne ganske mange firmaer rammes, og som 
Ditlev Tamm påpeger i sit store værk om retsopgøret, kunne 
det have fået politiske og økonomiske konsekvenser og lukket 
flere af de pågældende virksomheder. Samtidig ville det have 
været et hårdt angreb på hele den økonomiske politik under 
krigen. I et Danmark som efter den første reaktion lige efter 
befrielsen hurtigt gik mod normalisering, var der ikke basis 
for sådan en fremfærd.

Problemet ved retsopgøret med værnemagerne var, at det 
ofte var vanskeligt at pege på helt entydigt værnemagerarbej
de. Der måtte lægges mere nuancerede vurderinger til grund, 
særligt når det drejede sig om store virksomheder, hvor man 
skulle tolke hensigter og adfærd i et kompliceret samspil med

den danske samarbejdspolitik og tyskerne. Måske havde dele 
af værnemagernes adfærd i virkeligheden gavnet Danmark og 
hindret udskrivning af danske arbejdere til Tyskland? Som for 
det øvrige retsopgør var det ofte lettere at pege på de små fisk, 
som med konkrete handlinger, der i det store perspektiv var 
af forsvindende lille betydning, havde lettere ved at ophidse 
sindene.

Værnemagerdommene blev imidlertid meget lavere end 
for den øvrige del af retsopgøret. Ud afen  omsætning på 3,3 
mia. kr. blev der konfiskeret 318 mili. kr., hvilket ikke lyder 
af meget, men formentlig var en ganske stor del af fortjene
sten.''

Den offentlige anklager Carl Madsen var af den opfattelse, 
at ingeniør-entreprenørsagerne hørte til blandt de største og 
mest alvorlige værnemagersager, da opgøret begyndte i 1945. 
I modsætning til det øvrige retsopgør, hvor man først senere 
kom til det, der blev opfattet som de store fisk, tog Carl 
Madsen fat fra det, han opfattede som toppen. Værnemager- 
sagerne mod de store ingeniør-entreprenørfirmaer blev imid
lertid en fiasko.
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Samtiden og især modstandsbevægelsen var ikke i tvivl om, at 
det var bestemte store navngivne ingeniør-entreprenørfirma- 
er, der særligt kunne være tale om. Den mest kendte ingeni
ørsag var det polyteknikerledede entreprenørfirma Wright, 
Thomsen & Kiers arbejde på flyvestationer i Danmark samt 
flere andre arbejder. Firmaet havde under besættelsen udført 
omfattende arbejder for et beløb af 150 mili. kroner for tys
kerne. Allerede en uge efter besættelsen havde tyskerne den 
16. april 1940 henvendt sig vedrørende udbygningen af fire- 
fem flyvepladser i Jylland.2'

Maske var Wright, Thomsen & Kier i løbet af nogen tid 
lovlig ivrige for at påtage sig disse arbejder, men det var ikke 
nazistiske sympatier eller særlig grådig adfærd, der lå til grund 
herfor. Der blev ganske vist i forbindelse med undersøgelsen 
af firmaets aktiviteter afdækket enkelte tilfælde, hvor der var 
beregnet overpriser og ekstraordinært store fortjenester, lige
som retssagen afdækkede en lidt for stor ivrighed for at få 
befæstningsarbejdet ved Dueodde på Bornholm.26 I det store 
hele var det dog ikke et dækkende billede, og sagen blev opgi
vet i december 1946, hvor vurderingen var, at der var blevet 
lagt så stærkt et pres på virksomheden, at der ikke havde været 
mulighed for at nægte.

Firmaets ledelse havde fra begyndelsen søgt at undgå de 
pågældende arbejder, men blev, som udtrykt efterfølgende af 
den konservative Christmas-Møller, ikke blot presset, men fik 
et 'pålæg' fra regeringen.’ T.K. Thomsen (1888-1971), der 
var medstifter af firmaet og dets direktør, var i april 1940 ikke 
til sinds at påtage sig de nævnte arbejder, men statsminister 
Tb. Stauning, Christmas Møller og flere andre lagde et stærkt 
pres på firmaet. Det blev udslagsgivende for opgivelsen af 
sagen, som dermed blev principiel for de store entreprenørfir
maer, der dermed alle havde virket i henhold til samarbejds
politikken. Wright, Thomsen & Kier fejrede i 1943 25 års 
jubilæum med et jubilæumsskrift, som ikke nogetsteds frem
hævede eller nævnte de pågældende arbejder for tyskerne.28

Så mildt behandlede man ikke Frikorps Danmark-fclkene, 
der blev idømt hårde længselsstraffe på trods af en officiel 
accept af at de tog af sted. Forskellen lå vet i, at man skønne
de at det var åbenlyst unational adfærd trods anbefalinger af 
at indgå i tysk krigstjeneste, mens presset mod de nævnte 
virksomheder var stort og udtrykte et reelt ønske om at fast
holde de pågældende opgaver på danske hænder.

Under krigen lod Statens civile Luftværn tusindvis a f  strut tilflugtsrum 
t beton udføre, alle projekteret a f  Af. Moe. Da krigen sluttede var han 
landets førende ekspert. 1 1945, efter bombeangrebene på Rønne, kunne 
han for første gang for alvor vurdere tilflugtsrummenes betydning.

Ingen iørern es in tern e opgør
Flere andre virksomheder var i søgelyset, og internt i ingeni
ørmiljøet var der tiltag til et opgør med værnemagerne, hvis 
nogle blev dømt, eller blot med unational adfærd. Her kunne 
konsekvensen ganske vist kun blive misbilligelse eller eksklu
sion, men sagerne i Dansk Ingeniørforening affødte alligevel 
betydelig turbulens. På baggrund af henvendelser fra for
eningens medlemmer vedr. andre medlemmer, der ”...under 
Besættelsen har udvist unational Optræden.. blev der ned
sat en såkaldt Undersøgelseskommission bestående af fire 
fremtrædende ingeniører og landsdommer O.I. Kaarsberg.29

Der blev afholdt et ekstraordinært repræsentantskabsmø
de, hvor kommissionens forretningsgang blev overvejet. Fra 
at kun afdelingsbestyrelser, hovedbestyrelse eller grupper på 
mindst 50 medlemmer kunne indbringe sager, blev udgan
gen at hvert enkelt DIF-medlem kunne indbringe sager for 
Undersøgelseskommissionen, som derefter vurderede den 
pågældende sag og indstillede til hovedbestyrelse og repræ
sentantskab. I første omgang reagerede DIF ved i december 
1945 at ekskludere to medlemmer, som var sigtet for værne
magerarbejde. Eksklusionen ville bestå indtil deres sager var 
afgjort. Forventningerne om antallet af sager, som kommis
sionen ville komme til at behandle var meget lavere end det 
endelige tal. Det var ventet, at der ville blive tale om 10-30
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Den 1200 m2 store teatersal i Sagabiografen i København stod fard ig i 
1942, projekteret og udført a f Christiani & Nielsen. Den unge cand. 

polyt. og cand. scient. H. Lundgren udførte beregningerne til den 
avancerede skalkonstruktion. Lundgren havde ja  år forinden varet 
ansat hos Anker Engelund og arbejdet m ed projektering a f  broer.

Jørgen Hansen Koch (1896- 
1958) var formand for FRI 
1940-1948. Han var byg
ningsingeniør og havde i 
1928 etableret egen virk
somhed sammen med 
H. Crone under navnet 
drone & Koch. Fra 1950 
kom KM. Heimann med 
som partner i firmaet.

sager, men Undersøgelseskommissionen kom til at behandle 
hele 82 sager. Størstedelen af sagerne var et resultat af mod
standsbevægelsen Ringens og Frit Danmarks angivelser, og de 
fleste sager var anklager for medlemskab af det danske nazist
parti, DNSAP. Der var dog en række anmeldelser af værne
magerarbejde og forskellige typer samarbejde med tyskerne.’" 

Som påpeget af Torkil Morsing i Dansk Ingeniørfor
enings jubilæumsskrift fra 1992, var DIFs opgør langt fra vel
lykket. Det viste sig sig, at foreningens Engageringsbureau

bl.a. selv havde henvist ingeniører til at arbejde hos Krupp i 
Tyskland kort efter besættelsen i 1940-41.31 Som ved det Vig
tige' retsopgør var det også hos DIF lettere at pege på små- 
synderne, og endelig gav flere af de store sager foreningen 
problemer og retssager på halsen.

En af de mest kendte sager var Knud Højgaards (1878- 
1 968) foretræde for Undersøgelseskommissionen. Højgaards 
egne politiske initiativer under besættelsen blev af nogle anset 
for udemokratiske. Højgaard var DIFs formand i årene 1936- 
40 og samtidig deltager i et utal af bestyrelser og placeret på 
en række tillidsposter. Han var vred og utilfreds med den 
ydmygelse, det var at blive trukket til afhøring i undersøgel
seskommissionen. Højgaards sag blev frafaldet, og DIF gjor
de ham til æresmedlem i 1953, blot seks år senere.32

Et andet af de store entreprenørfirmaer var Christiani & 
Nielsen. Rudolf Christiani (1877-1960) blev afhørt af 
Undersøgelseskommissionen vedrørende værnemagerarbejde 
både i Danmark og udlandet og for andre tilsyneladende kri
tisable forhold. Også dette blev en uklar sag, hvor de fleste 
opgaver næppe kunne siges at være værnemagerarbejder i den 
forstand, at Christiani længst muligt havde forsøgt at undgå 
dem. Der var dog dels et uafklaret punkt vedr. forsøg på at 
afkræve Wright, Thomsen & Kier provision for arbejder 
udført for tyskerne efter henvisning fra Christiani & Nielsen, 
dels nogle kritisable forhold i Norge. Her var den økonomisk 
belastede afdeling af firmaet blevet stærkt tilskyndet af 
Christiani til at gå ind i forskellige arbejder for tyskerne.

Christiani var ikke til sinds at finde sig i den alvorlige mis
billigelse, som blev ham til del i 1948. Han anlagde sag mod 
DIFs hovedbestyrelse og fik ved Højesteret dom for, at der var 
formelle fejl ved behandlingen af hans sag, bl.a. problemati
ske habilitetsforhold. Selve sagens kerne blev ikke omstødt, 
men DIF så sig nu ikke længere i stand til at afslutte sagerne 
på en måde, som var tilfredsstillende for Højesteret. Herefter 
blev alle sager opgivet.”

Historikeren Joachim Lund har i flere artikler afdækket 
F.L. Smidths engagement i cementfabrikken Porta Kunda i 
Estland. I 1942 overtog den danske direktør Th. Hansen og 
seks ingeniører genopbygningen af virksomheden, hvis pro
duktion skulle bruges i den tyske krigsførelse. Det er dog især 
det forhold, at der fra 1943 blev anvendt tvangsudskrevet 
jødisk arbejdskraft fra kz-lejren i Vaivara, der affødte den 
store medieomtale i 1997 og efterfølgende erstatning fra FLS 
Industries til 12 overlevende jøder. ”
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Fig. 2. Tarphagebroen, Spændvidde: 30 +  40 +  30 m.

Tarphagebroen over Varde Å blev færdiggjort i 1942, projekteret a f  amtets egne ingeniører.

Th. Hansen blev ved en værnemagersag idømt otte måneders 
fængsel, dog ildte med henvisning til de jødiske tvangsarbej
dere. Mod firmaet EL. Smidth blev der ikke rejst en sag - på 
linje med flere andre virksomheder blev det fremhævet, at 
man blot gjorde som altid: solgte til dem, der ville købe, lige
som tidligere i Rusland til bolsjevikkerne.

Det overordnede billede, som tegner sig af danske inge
niørers og ingeniør-enrreprenørers arbejde for værnemagten 
er, at engagementerne overvejende skal ses i lyset af den dan
ske samarbejdspolitik, et betydeligt politisk pres som følge 
heraf og naturligvis ikke mindst af virksomhedernes ønske 
om at overleve. Der var i flere tilfælde tale om virksomheder, 
for hvem der i princippet ikke var noget nyt i at påtage sig 
udenlandske arbejder - det var deres almindelige arbejdsform, 
men de pågældende holdt sig heller ikke tilbage.

I forbindelse med værnemagerprocessen og de efterfølgen
de æressager i de respektive foreninger blev der peget på nogle 
aktiviteter, som blev betragtet som unationale og kritisable og 
i enkelte tilfælde på grådighed og skruppelløst medløberi. Alt 
i alt kan sagerne, der drejede sig om arbejde for tyskerne, dog 
næppe siges at have været meget omfattende eller graverende.

Rådgivende ingeniørers sam arbejde med eller arbejde  
for den tyske besæ ttelsesmagt
Det kendskab vi har til de rådgivende ingeniørers arbejder for 
tyskerne tyder ikke på, at rådgiverne i noget særligt omfang 
kollaborerede med besættelsesmagten eller i det hele taget 
varetog projektering af ret mange arbejder for tyskerne.

At nogen trods alt havde deltaget i arbejder, som ikke alle 
rådgivende ingeniører fandt passende, kom dog frem straks 
efter befrielsen. Men det var ofte sager, hvor der ikke kun var 
tale om kritik af de pågældende firmaers og personers arbej
der, men typisk en række blandede forhold, som tilsammen 
dannede baggrunden for kritikken.

Ved de store lufthavnsopgaver, som entreprenørerne udfør
te, var der i visse tilfælde tale om rådgivere ansat af hoveden
treprenøren, f.eks. ved udbygningen af lufthavnen ved 
Aalborg. Ved bygningen af de mange bunkers landet over 
synes der ikke at have været mange danske rådgivende inge
niører involveret. I vid udstrækning var hele Atlantvoldens 
bunkersystemer projekteret af tyske ingeniører efter nøje 
regler og ensartede retningslinjer, der muliggjorde, at man 
kunne fungere i en bunker både i Frankrig og i Danmark - 
der var simpelthen tale om standardiserede projekter med ens 
typer af bunkere.
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Aage Monies (1903-1987) 
var sekretär for FRI under 
krigen. I årene 1939-64 sad 
han i diverse udvalg eller i 
bestyrelsen for FRI. Han 
drev selvstændig rådgivende 
virksomhed i årene 1939-67, 
hvorefter han overdrog sin 
forretning til sønnen 
Ole Monies.

Et eksempel herpå er bl.a. de fem større bunkere, som i 1944 
blev bygget ved Beldringe lufthavn nordvest for Odense. Det 
var tre bunkere af typen R622 til 20 mand hver og to kom
mandobunkers af typen R608. 'R' stod for Regelbau, og de 
bevarede optegnelser fra tyskerne har som overskrift 
”Baufortschrifttsplan” - der var ikke tale om dansk projekte
rede bunkere i ret mange tilfælde.35

De store entreprenørfirmaer var aktive i byggeriet al bun
keranlæg, bl.a. de endnu bevarede kommandobunkere ved 
Nyboder Skole i København, som var beslaglagt af tyskerne. 
Anlægget består af en meget stor bunker og en mindre og blev 
udført af Christiani & Nielsen i 1942-43.

Der var imidlertid nogle få rådgivende ingeniører, der 
arbejdede for værnemagten, og som må siges at være gået over 
stregen. Det såkaldte Østrumudvalg var i 1942 blevet et offi
cielt organ, men mulighederne for at iværksætte økonomiske 
tiltag mod øst var ikke længere til stede.'6 Kredsen af økono
miske og politiske kollaboratører etablerede derfor et privatfi- 
nansieret kompagni, som til formålet oprettede Transdania 
A/S, der forhandlede med tyskerne om aktiviteter i Øst
europa. En række danske firmaer meldte sig i december 1942 
og i begyndelsen af 1943, bl.a. det københavnske rådgivende 
ingeniørfirma 1. Kriiger A/S, som gav tilbud på projektering 
af vandværker og vandrensningsanlæg. Virksomheden gjorde 
opmærksom på, at man siden 9. april 1940 havde udført 
arbejder for den tyske besættelsesmagt og havde ”monopol på 
Wehrmachtsarbejder i Norge og arbejdede for Luftwaffe i 
Finland.”'

Det er påfaldende, ar netop 1. Kriiger i 1942 førte den mest 
markante reklamekampagne af alle rådgivende ingeniører i 
Ingeniørens spalter. Der var tale om store reklamer med fotos, 
bl.a. for rensningsanlæg, vandbehandling, pumper, luftbe
handling, spildevandsbehandling, lydregulering samt svøm
mehaller og vandbehandlingsanlæg.®

Virksomheden var oprindelig etableret af teknikuminge
niøren I. Kriiger, men var fra 1930 ledet af den erfarne cand. 
polyt. og maskiningeniør Thomas Christian Thomsen (1 882- 
1963). Efter sin eksamen som bygningsingeniør i 1905 havde 
han haft en international karriere, der havde bragt ham både 
til Finland og Storbritannien, inden han i 1921 blev teknisk 
direktør for A/S Den danske Kabelfabrik. Han blev efterføl
gende direktør for store virksomheder som Titan (1923-26) 
og Århus Oliefabrik (1928-30), inden han i årene 1930-46 
var direktør for I. Kriiger i København. Efter Thomsens 
afgang i 1946, kom han først s årene 1 952-63 igen til at arbej
de som direktør, denne gang i virksomheden Thorell & 
Thomsen, som han var medejer af.”

Uanset rimeligheden i samarbejdet med besættelsesmag
ten, kom tiden efter befrielsen til at stå i retsopgørets og 
udrensningens tegn. Også i de organiserede rådgivende inge
niørers rækker blev der taget initiativ til at se nærmere på en 
række medlemmer, der var udpeget af andre FRI- medlem
mer for deres unationale adfærd

Orden i egne rækker? FRls 'udrensning' efter besættelsen
På linje med Dansk Ingeniørforening tog FRI straks efter 
befrielsen i maj 1945 hul på det, man i begyndelsen betegne
de som ”udrensningen” af medlemmer, der havde udvist una
tional adfærd, altså ikke nødvendigvis kun medlemmer, der 
blev dømt som værnemagere. Det vil dog være at strække 
bedømmelsen af det, der fandt sted og de konsekvenser, det 
fik, noget vidt at betegne det som en udrensning. Spørgsmålet 
var naturligvis, om der overhovedet var behov for en udrens
ning blandt de organiserede rådgivende ingeniører.

Selve besættelsen ændrede ikke afgørende på de faglige 
opgaver eller foreningens almindelige virke og forretnings
gang. Foreningen tog sig som sædvanlig af en lang række fore
spørgsler og henvendelser, ikke mindst honorarsager. Under 
krigen blev diskussionerne om det rimelige i embedsmænds 
privatarbejde intensiveret, og foreningen overvejede bl.a. en 
henvendelse til Rigsdagen. Medlemstallet steg under krigen, 
således at foreningen, som havde haft 70 medlemmer i 1940,
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Firmaet I. Kriiger rådgav særligt i vandrensning, men var ikke et rent 
rådgiverfirma, idet man også leverede anlæggene. Virksomheden holdt 
som en a f  de eneste en høj markedsføringsprofil i Ingeniøren i de første 
krigsår.

i 1945 rundede 100 medlemmer. Ikke blot voksede FRI, der 
skete også det bemærkelsesværdige, at foreningen fik sit første 
kvindelige medlem i 1942, hvor bygningsingeniøren Elna 
Hoffmeyer (1888-1966) blev medlem. Rådgivermiljøet var 
en mandeverden på ingeniørsiden, og kun med hensyn til 
kontorbistand mv. blev der lukket kvinder ind i de rådgiven
de virksomheder. Sådan fortsatte det længe efter krigen.

R ådgiverne under besættelsen
At FRIs virke ikke blev afgørende påvirket af krigen er natur
ligvis ikke det samme, som at foreningens medlemmer ikke 
følte besættelsens virkninger. I begyndelsen var påvirkningen 
af FRI kun synlig i form af en mere besværlig dagligdag, som 
f.eks. udsættelse af en generalforsamling planlagt til april 
1940 på grund af de vanskelige transportforhold, eller at man 
derfor indtil videre ventede med at supplere bestyrelsen med 
et provinsmedlem.

Gradvis satte besættelsen og de nye love og forordninger 
deres præg på FRI. De nye beskæftigelseslove og projekter - 
bl.a. oprettelsen af Teknisk Central - gav næring til store for
ventninger blandt de rådgivende ingeniører, som drømte om 
deres bid af kagen ved de mange tiltag for at holde arbejds
styrken beskæftiget. Foreningen henvendte sig om mulig del
tagelse til relevante ministerier og organer.

Besættelsen havde også skabt behov for at forsvare de råd

Erik V Ramsing (1898-1973) 
Efier sin eksamen som byg

ningsingeniør var han midt i 
1920 ’erne hos H. Paulli. Fra 

1928 drev han egen rådgiven
de virksomhed m ed speciale i 

havne. Han overtog i 1936 
Jacob Sørensens firma. 

Ramsing sad i FRIs bestyrelse 
fra 1939 til 1958. Han var 
tydeligt afvisende overfor at 

have noget m ed tyskerne eller 
tyske arbejder at gøre.

givende ingeniører, bl.a. fra 1941 og frem i forbindelse med 
de avancebegrænsende regler. Det var ikke klart, om disse 
regler også var gældende ved beregning af rådgivende inge
niørers honorar. Foreningen indhentede to juridiske udta
lelser, som divergerede, og bestyrelsen besluttede på et møde 
inden generalforsamlingen i 1941 udelukkende at torelægge 
den udtalelse, der støttede FRI, mens den anden udtalelse 
blev omtalt i fortrolighed. FRI så ingen grund til at give 
nogen gode idéer mht. til lovenes forvaltning.40 Det var et 
område, hvor ingeniører og arkitekter havde sammenfalden
de interesser, og FRI deltog i Akademisk Arkitektforenings 
Prisudvalg fra 1943, fælles henvendelser til Byggenævnet og i 
konkrete sager. Foreningens medlemmer var også i sidste del 
af krigen bekymrede over de forhøjede udgifter ved at beskæf
tige medarbejdere.

Kun en enkelt gang i løbet af krigen blev de forskellige 
måder at omgås tyskerne på tydelige i FRIs bestyrelse. I marts 
1942 var der kommet henvendelse fra

”... en Dr. Vogt, Tyskland, d er t ilb ød  vore M edlem m er 500 Kr. 
pr. M aaned f o r  h v er Ingeniør, d e  kunde undvære o g  sen d e til 
Tyskland, Koch [FRIs nye fo rm an d ] havde henvist Tyskeren til 
Moe, der igen  havd e henvist ham  t i l  Ole Mørch. ”

Bestyrelsesmedlemmet Erik V. Ramsing var ”stærkt fortørnet” 
over, at Koch ikke ligeud havde meddelt, at der ikke var ledi
ge ingeniører. Det var heller ikke heldigt, at tyskeren til sidst 
var blevet henvist til den rådgivende ingeniør Ole Mørch - en 
af dem, som FRI efter krigen indledte undersøgelse imod for
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Den rådgivende ingeniør Erik 
Kølle beskrev i Ingeniøren kort 
efter befrielsen, hvordan han 
havde projekteret tunnelen 
under Fredetiksgade ved 
Amalienborg. Først senere blev 
han anklaget for at have på
taget sig projekter a f  knap så 
nationalheroisk karakter.

unational adfærd. Der kom ikke noget ud af henvendelsen, og 
FRI arbejdede ikke aktivt på at finde ingeniører til at arbejde 
i Tyskland. Man kunne dog godt anskue det sådan, at tyske
ren via bestyrelsen var blevet henvist til en ingeniør, som FRI 
indledte en æressag mod i 1945. Måden at glide af på tyske
rens henvendelse på var typisk for de første besættelsesår og 
samarbejdspolitikkens form.”

Da befrielsen var en realitet gik der ikke mange dage, før 
man øjnede nye muligheder i det sønderskudte Europa.42 
Allerede på bestyrelsesmødet den 14. maj 1945, var der kom
met forespørgsel fra et medlem om, hvorvidt der var ”.. .plan
lagt noget organisationsmæssigt Fremstød fra Foreningens 
Side i Anledning af Genopbygningsarbejderne i Europa...” 
Efter en henvendelse til Udenrigsministeriet vedr. mulighe
derne for at deltage i de kolossale forestående arbejder, forlød 
det nedslående i ministeriets skrivelse, at ”...Mulighederne 
for en saadan Bistand ikke var store”.4’

Intern aresret
På mødet den 14. maj 1945 blev der straks taget hul på det 
spørgsmål, som allerede var blevet aktuelt umiddelbart efter 
befrielsen, opgøret med kollaboratørerne. Hvor opgøret med 
værnemagerne formelt fandt sted i henhold til lovgivningen, 
kunne der sagtens tænkes andre forhold, foreningen betragte
de som uværdige, og som kunne medføre eksklusion:

”M an d rø fted e ... Spørgsmaalet om U drensning a f nationalt 
uværdige M edlem m er a f  Foreningen. Spørgsmaalet havde været

d røftet p a a  tid ligere M øder, m en har ikke kunnet refereres h er 
a f Sikkerhedsgrunde. M an ved tog at Ramsing fremkom m ed  
Forslag t i l  en Skrivelse, tier skal sendes t il d e  M edlemmer, om  
hvem  m an ved, a t die har ha ft Arbejder i Forbindelse m ed  
lyskerne. ” "

På det følgende møde den 31. maj blev det besluttet, at 
Ramsing skulle søge yderligere oplysninger om de pågælden
de. På møder den 6. juli 1 945 kunne bestyrelsen nu drøfte de 
besvarelser, der var indkommet fra de medlemmer, som var 
...blevet opfordret til at redegøre for Arbejder for Tyskerne 

under Besættelsen”. Ramsing var endnu ikke færdig med sine 
undersøgelser, og man ventede indtil videre.

Foreningens sekretær Aage Monies fremlagde derefter sit 
forslag til en skrivelse til forskellige foreninger af tekniske 
konsulenter og rådgivere vedr. oplysninger om entreprenører, 
der ”havde haft landsskadelig virksomhed”. Den rådgivende 
ingeniør Søren Rasmussen (1901-1988), som havde været 
aktiv i Frit Danmarks ingeniørgruppe, blev medlem af et 
udvalg med den opgave at samle de nævnte oplysninger, i 
øvrigt et udvalg i fællesskab med Akademisk Arkitektfor
ening. Dette forløb tyder på, at der i FRIs bestyrelse var en 
klar fornemmelse af, at det organiserede rådgivende ingeniør- 
miljø ikke var voldsomt belastet af værnemagerarbejder. FRI 
følte tilsyneladende, at man var i en position, hvor man 
kunne tillade sig at pege på anløbne entreprenører.4’’

Første konkrete sag blev tilfældigvis Niels Peter Jensen 
(1885-1946) fra Sønderborg. Det: skyldtes simpelthen, at han
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i august 1945 søgte optagelse i FRI, og derlor - sikkert på 
grund af bestyrelsens kendskab til hans forhistorie og måske 
konkrete sager - blev bedt om at redegøre for . .Arbejder for 
Værnemagten, hvis saadanne har fundet Sted.’’ Da der sidst i 
september 1945 forelå svar fra Jensen, blev det på baggrund 
heraf besluttet ikke at indstille ham til optagelse.

Hvilke forhold, der har været tale om, fremgår ikke af 
materialet, men Jensens hidtidige karriere giver et tydeligt 
fingerpeg om problemets karakter. Sagen var, at N.P. Jensen 
lige fra sin eksamen i 1907 havde arbejder for et tysk firma i 
Diisseldorf, senere for samme firma i Bremen og fra 1920 
som entreprenør i Sønderborg. Fra 1932 var han rådgivende 
ingeniør med speciale i jernbeton i Sønderborg. Han var tysk 
gift, og de mange år i Tyskland samt ægteskabet kan have 
været baggrunden for en tættere kontakt til og måske arbejder 
for tyskerne - mere end det var acceptabelt efter besættelsen.46

Allerede i august blev 'udrensningen' omtalt i andre ven
dinger. Nu hed det ”Enkelte Medlemmers Forhold under 
Besættelsen” og denne opblødning afspejler formentlig den 
gradvise afmatning i den umiddelbare vrede og desuden 
erkendelsen af, at det var vanskeligere end ventet at udpege 
'rigtige' værnemagere.

Et møde i september 1945 drejede sig udelukkende om 
disse sager. Ramsing fremlagde sine oplysninger i en skriftlig 
redegørelse, hvorefter bestyrelsen besluttede sig for at indkal
de de navngivne ingeniører til et møde med den samlede 
bestyrelse. Bestyrelsen ville desuden indhente Byggenævnets 
opfattelse af ”...de omtalte Medlemmers ihærdighed for at 
fremme de tyske Byggeforetagender”. De oplysninger, som 
var fremskaffet vedr. FRIs medlemmer blev samtidig sendt til 
DIFs Undersøgelsesudvalg vedr. unational adfærd.

Fra da af var det alvor. Der var sat navn på nogle firmaer 
og personer, som man mistænkte for unational adfærd. FRIs 
rolle var naturligvis kun at være en ’æresret', dvs. man kunne 
ekskludere medlemmer af foreningen eller give dem en yd
mygende misbilligelse af deres adfærd - men heller ikke andet. 
Til gengæld er der ingen tvivl om, at man endnu i 1945 hav
de den opfattelse, at en sådan brændemærkning kunne være 
af betydning for en virksomheds fremtid. Alvoren fremgik 
tydeligt af, at det følgende referat fra mødet den 15. oktober 
1945 var holdt uden for protokollen som et maskinskrevet 
referat mærket ”Fortroligt”.47 Foreningens nye formand, 
Jørgen Hansen Koch, indledte med at konstatere, at besty
relsen var samlet med henblik på

Bygningsingeniøren Niels Peter 
Jensen (1885-1946) var fra 

Lolland, men blev kort efter sin 
eksamen ansat hos jernbetonfir
maet Carl Brandt i Diisseldorf. 
Han blev overingeniør i firma

ets afdeling i Bremen i 1914. 
Efter genforeningen i 1920 
etablerede han entreprenør- 

firma i Sønderborg i samarbej
de med det tyske firma. Efter 
en periode i 1920'erne med 

økonomiske problemer etablere
de han egen rådgivende virk

somhed. i 1932 og havde en 
rakke opgaver fo r  det offentlige, 

bl.a. Statshospitalet i 
Sønderborg og opgaver for 

Statens Luftværn med etable
ring af cementerede dæknings- 

grave i Sønderborg.

.a t forelæ gge d e  Oplysninger, d e r  va r frem kom m et om  enkelte 
M edlemmers A rbejder f o r  Tyskerne u n d er Besættelsen, f o r  d e 
M edlemmer, d e t  angik, og fo r a t h ø re disse M edlem mers 
Udtalelser herom . ”

I sammenligning med andre områder var det begrænsede for
hold, der var tale om, og der var på dette tidspunkt kun rejst 
anklager for ukorrekt optræden over for to virksomheder. De 
var begge indkaldt til mødet for at forklare sig. I det følgende 
skal der særligt ses på de to sager, som hver for sig illustrerer, 
hvor vanskeligt det var at fælde en kontant dom på baggrund 
af sagerne, når man først gik dem efter i sømmene.

Det første firma, der var rejst tiltale mod var det rådgiven
de ingeniørfirma Berthelsen & Jessen, som arbejdede inden 
for området bygningskonstruktioner, jernbeton, centralvarme 
samt vej- og kloakanlæg. FRIs formand indledte med at påpe
ge, at der ikke var tale om en egentlig undersøgelseskommis
sion, men at der fra forskellige medlemmer var rejst kritik af 
firmaets optræden under krigen, ligesom de var nævnt på en 
liste over ingeniører, der havde optrådt ukorrekt.

Konkret drejede det sig om firmaets arbejder på Hotel 
Phoenix i København. Her kunne de to ingeniører meddele, 
at de nu i 22 år havde arbejdet for selskabet, der ejede hotel
let, og at deres arbejde havde bestået i at modernisere et køk
ken. Jessen oplyste, at han ikke kendte personerne bag
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Gert S. Jessen (1902-1953) var bygningsingeniør fra læreanstalten.
Han indgik kompagniskab med P.A. Berthelsen i 1933, og de drev 
gennem en årrække firmaet Poul A. Berthelsen & Gert Jessen 
Raadgivende Ingeniører, også kendt som Berthelsen & Jessen.

Olieselskabet Phoenix, og at Berthelsen & Jessen havde fået 
arbejdet via arkitekten og udelukkende havde haft med ham 
at gøre.

Mere væsentligt drejede sagen sig om arbejder på de tyske 
flyvepladser, som firmaet havde fået gennem Wright, 
Thomsen & Kier på flyvepladserne ved Esbjerg og Karup, 
arbejder til en samlet anlægssum på 1,5 mili. kroner. Fra 
Byggenævnet kunne der peges på nogle mistænkelige udta
lelser fra Jessen, der kunne tyde på, at der var arbejdet meget 
nidkært og hurtigere end tyskerne selv kunne have gjort det. 
Jessen kunne ikke erindre at have udtalt sig præcist sådan, 
men svarede - måske ikke særlig overbevisende - at det var for 
at vise, hvor dårlig tyskernes organisation var, og at de danske 
arbejdere var dygtigere.

Berthelsen uddybede dette ved at pege på, at arbejderne 
var udført nøjagtig ligesom alle andre, at der på det tidspunkt 
(før august 1943) ikke var forsøg på at sabotere arbejder for 
tyskerne, og at det i øvrigt ville have været meget vanskeligt 
og demoraliserende at lade de danske arbejdere udføre bevidst 
ringere arbejde. Berthelsen forklarede også, at han havde søgt

clearing af tyske materialer for at undgå at tære på de begræn
sede danske ressourcer. De danske arbejdere var i øvrigt ansat 
af Wright, Thomsen & Kier.

Sagen blev yderligere uklar, da Berthelsen pegede på, at 
han havde søgt at sinke arbejdet på anden vis ved at hævde 
over for tyskerne, at bestemte rørdimensioner ikke fandtes. 
Han havde også i første omgang fotograferet anlæggene, men 
havde senere af sikkerhedsmæssige årsager valgt at brænde bil
lederne.

Berthelsen & Jessens forklaring varede næppe længere end 
et par timer. Bestyrelsen begyndte igen kl. 14 på samme måde 
med at udspørge ingeniørerne bag virksomheden Steensen & 
Varming, som arbejdede med jernbeton og stålkonstruktio
ner, varme og ventilation, vej- og kloakanlæg samt sanitet og 
akustik.

Sagen drejede sig særligt om arbejder med Den tvske Skole 
i København. Steensen & Varming havde tilsyneladende fået 
arbejdet for det tyske gesandtskab via deres kunde i Odense, 
Odense Kamgarnspinderi - hvor Steensen & Varming frem
hævede, at direktøren var antinazist og blot havde henvist 
til firmaets egen rådgivende ingeniør på forespørgsel fra 
tyskerne.

Steensen & Varming havde efter kontakt til en tysk arki
tekt selv taget kontakt til et par danske arkitekter, hvoraf den 
ene var interesseret, men siden aflåste arbejdet - dog kun fordi 
den pågældende ikke ville få den arkitektoniske opgave som 
helhed.

Ingeniørerne fremhævede, at de ikke anede, at den frem
trædende arkitekt Vilh. Wanscher, som fik opgaven, var 
nazist, og at de først meget senere blev klar over det.18 FRIs 
bestyrelse var ikke overbevist og ville godt høre, om det var 
rigtigt, at firmaet havde presset på over for de to arkitekter, 
man havde haft kontakt til. Steensen og Varming afviste og 
var dybt forundrede over at høre sådan en udlægning. 
Bestyrelsen besluttede herefter at se nærmere på sagen og at 
kontakte de pågældende arkitekter for at høre deres udlæg
ning. Arkitekterne støttede Steensen og Varmings udlægning, 
og dermed var der ikke baggrund for at bedømme deres 
adfærd som særligt ihærdig.4'1

Resultatet af disse afhøringer blev, at der på de følgende 
bestyrelsesmøder blev diskuteret eventuelle sanktioner over 
for de to firmaer. Det var kun selve interviewene med de to 
virksomheders repræsentanter, der blev holdt udenfor de 
almindelige mødereferater i protokollerne, og de efterfølgen-
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de møders overvejelser blev uden videre ført ind i den fortlø
bende referatrække. Det skyldes formentlig, at man på 
mødet, hvor virksomhederne forklarede sig, havde oplevet en 
afdramatisering.

Selv om Bertelsen & Jessen under deres forklaring havde 
udtalt, at de ”...vilde gøre alt, hvad de kunde, for at hindre, 
at der kunde blive tale om en Eksklusion”, så blev udgangen 
på forløbet umiddelbart, at FRIs bestyrelse anmodede 
Bertelsen og Jessen om at melde sig ud af foreningen. Det 
fandt sted i 1945. I 1946 søgte en tredje person tilknyttet fir
maet om optagelse som medlem af FRI, men bestyrelsen 
anmodede ham om at trække sin ansøgning tilbage, hvilket 
også blev udgangen herpå.50 Til gengæld måtte FRI følge egne 
retningslinjer for udrensningen, og det betød, at da Dansk 
Ingeniørforening ved årsskiftet 1947 vedtog at opgive sagen 
mod Berthelsen & Jessen, bortfaldt også FRIs sag. I januar 
1947 meddelte Ramsing skriftligt Berthelsen & Jessen, at 
deres sag var bortfaldet. To år efter befrielsen var firmaet igen 
medlem af Foreningen af Rådgivende Ingeniører.

I december 1945 var bestyrelsen internt uenige om under
søgelsen og dens egen rolle. Ramsing var utilfreds med, at for
manden havde meddelt virksomhederne, at der ikke var tale 
om en undersøgelseskommission. Men både formanden og 
endnu et bestyrelsesmedlem fremhævede, at der skulle have 
været juridisk bistand, hvis en egentlig undersøgelseskommis
sion havde været på tale, og at formålet var at kunne forelæg
ge vurderingerne på generalforsamlingen.51

På mødet blev der opregnet vurderinger af de medlemmer, 
som havde været på foreningens liste. I kortfattet form gengi
ves de enkelte sagers forløb nedenfor:

• Ole Mørch ville være blevet ekskluderet, hvis han ikke 
selv havde udmeldt sig. Mørch (1900-1985) arbejdede efter 
eksamen i 1925 som assistent hos havneingeniøren i Ålborg. 
Fra 1935 drev han egen rådgivende ingeniørvirksomhed, fra 
1963 også med afdeling i Horsens og efterfølgende som 
medindehaver af et rådgivende ingeniørfirma i London. Fra 
1934 til 1946 var han formand for bestyrelsen af Almindeligt 
Ingeniørforbunds afdeling for Nordjylland og i årene 1933 til 
1946 medlem af bestyrelsen for DIFs afdeling samme sted. 
Mørch var blevet angivet af Ringen for værnemagerarbejde, 
og der blev også rejst tiltale. Den 7. januar 1947 opgav 
Rigsadvokaten imidlertid sagen på grund af bevisets stilling. 
Sagen er imidlertid særdeles interessant, fordi det i forbindelse 
med FRIs behandling på generalforsamlingen efter krigen

Niels Rasmus Steenscn 
(1904-1986) var bygnings

ingeniør og arbejdede i en 
periode hos prof. Suenson og 

assisterede ved undervisning i 
jernbeton. Sammen med 

kompagnonen Jørgen 
Varming (1906-1996) drev 

han fra  1933 firmaet 
Steensen dr Varming, der som 

et a f  de første etablerede sig 
i udlandet kort efter 

2. Verdenskrig. De drev en 
blomstrende forretning og var 

f.eks. rådgivere på Jørn 
Utzons operahus i Sydney.

udtrykkeligt blev udtalt, at Mørch var ”den eneste af for
eningens medlemmer, der har arbejdet direkte for tyskerne.”52 

Selv om Mørch måtte melde sig ud af FRI, er han tjent 
med, at hans sag kommer frem i lyset. Den er formentlig ret 
typisk både for mindre entreprenører og for et fåtal af de råd
givende ingeniører. Mørch blev i juni 1940 - altså mens 
Danmark samarbejdede med tyskerne - ringet op af tyske 
Bauleitung med anmodning om at være til stede på Aalborg 
flyveplads næste dag. Det ville, frygtede han, have ”...forret
ningsmæssige Konsekvenser, hvis han afslog”. Han anførte

Jørgen Varming og Niels R. Steensen på Steensen dr Varmings tegnestue 
i 1944. Det er et a f  de sjældne billeder a f  rådgivere i arbejde i 
tegnestuen.
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overfor DIFs undersøgelseskommission, at han ikke blev 
tvunget, men følte sig ”ubehageligt berørt” og fortsatte ”Jeg 
ønskede først og fremmest at holde min Forretning i Gang og 
mine Medarbejdere i Arbejde. Inden for mit Omraade syntes 
alt dansk Arbejde at ophøre efter 9. April 1940”. Mørch hen
viste til, at han handlede ”saaledes, som Regeringen angav, det 
var rigtigt”.O  O

Der var ikke belæg tor at vise noget selvstændigt initiativ 
fra Mørchs side, og han blev bakket op af flere støtteudta
lelser, der fastslog, at han ikke var unational. Hvad der gjorde 
DIFs sag endnu dårligere var, at da Mørch i sommeren 1940 
udvidede fra tre til syv medhjælpere, var de sidste fire ingeni
ører henvist til ham af DIFs eget engageringsbureau. I 1942 
ville han ud af arbejderne, fordi der, som han anførte, blev for 
megen selskabelighed og bestikkelse i forholdet til tyskerne. 
Han understregede, at han aldrig havde været imødekom
mende over for tyskerne eller plejet selskabelig omgang.

Mørch redegjorde måske ikke for alle detaljer, og ifølge

Ringen havde han arbejdet i årene 1940-42 med projektering 
og tilsyn ved vand- og spildevandsanlæg, opvarmningsanlæg 
og kraltstationcr ved de tre Aalborg-nære flyvepladser. Ringen 
mente, at han selv havde søgt arbejderne. Uanset disse for
hold, var det såre menneskelige begrundelser for samarbejdet, 
om end det naturligvis ikke så godt ud at øge medarbejder
skaren for næsen al tilbageholdende FRI-ingeniører under de 
trange krigsår. Men man kan næppe sige, at Ole Mørch havde 
optrådt stærkt graverende.

Det var næsten forudsigeligt, som disse sager udviklede sig: 
Ringen eller Frit Danmark angav de pågældende og præsen
terede måske lidt overdrevne eller unuancerede anklager, 
mens den anklagede både fremførte forståelige personlige 
sider af sagen og samtidig bagatelliserede de kritisable aktivi
teter. Det er til gengæld sikkert, at man kunne blive meget 
upopulær og let at angive for unational adfærd, hvis man tog 
arbejder, som andre FRI-ingeniører i ens område afholdt 
sig fra.
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• R erthelsen &  Jessen -sagen  m åtte  afvente u d fa ld e t af 

W righ t, T hom sen  &  K ier-sagens b eh an d lin g  i D IF og den 
o ffen tlige  retssags ud fa ld . Sagens forløb  er i ø vrig t o m ta lt 

ovenfor.

• FRI bek lagede , at Steensen  og V arm ing havde o p tråd t 

u fo rsig tig t, således a t deres h o ld n in g  har kun net m isforstås, 

m en  frafaldt sagen , som  ingen  konsekvenser fik  for firm aet,

• Asbjørn W in th e r  fik  en a lvo rlig  m isb illig e lse  af s in  o p træ 

den , uden at m an  do g  m ente, a t der var g run d  t il a t foretage 

s ig  videre. A sb jø rn  W in th e r  (1 9 0 1 -1 9 9 8 )  havde a rb e jd e t i 

U S A  ved b l.a . E dison 's R esearch  Laboratory, m en  var fra 

1932  til 1934 an sa t hos in gen iø rf irm ae t M .R  Pedersen i 

K øbenhavn og efterfø lgende flere an d re  steder. I 1938  blev 

han  lekto r ved  Å lb o rg  tekn iske Sko le  og v irkede ved  sid en  af 

som  rådg ivende in gen iø r i Å lbo rg . D er var ingen  sag  m od 

W in th e r  i D an sk  In gen iø rfo ren ings undersøge lseskom m is

sion .

• E rik  K ølle b lev  m eddelt, at h an  ikke  kun ne optages i for

en in gen . K ølle (1 9 1 0 -1 9 9 6 )  h avde fra sin  eksam en  som  b yg 

n ing sin gen iø r i 1 934  været hos B irch  og K rogboe, hvorefter 

h an  i årene 1 9 4 0 -4 7  var en ein deh aver a f  det rådg iven de in ge 

n iø rfirm a K ølle &  M ø llgaa rd . Fra 1945  var han  ak tiv  m ed  et 

rådg ivende in g en iø rf irm a  i L ondon , hvorefter h an  fra 1947  

etab lerede s ig  som  rådg ivende in g e n iø r  i A ustralien .
Kølles sag v ar vanske lig , fordi h an  dels havde o p tråd t k r i

tisabe lt ved at træ d e  til og trods an d re  ingen iø rers a fv isn in g  a f  

a t  deltage i genopførelsen  a f  den  b om besp ræ ngte C arlto rp s 

M ask in fab rik , som  havde arb ejd et for tyskerne. P ro b lem et var 

også, at han  så sen t som  foråret 1944  havde p åtaget s ig  denne 

typ e  arbejder.’ 3

Kølle frem hæ vede, a t hverken  h an  eller m edarbe jd erne  

havde været g lad e  for a t udføre arb ejd erne , m en  p åp egede , at 

hensynet til b eskæ ftige lse  havde væ ret afgørende, d a  der 

” .. .s id e n  E fteraaret 1943 ikke  v ar tilg aaet F irm ae t nye 

A rbejder, hvorfor en stor D el a f  Personalet var sagt op , m ens 

resten for det m este  var beskæ ftiget ved up rodu ktive  T egne- 

o g  K arto teksarbejder for reducerede L øn n inger.” D et d rejede 

s ig  om  to in gen iø rer, én  tegneassisten t og to kontorassistenter. 

K ølle henv iste d esuden  til, at h an  a f  sam taler m ed  d irek tø ren  

for den p ågæ ld en d e  fab rik  havde fået a t v ide, a t d en n e  ikke 

m ere v ille  a rb e jd e  for tyskerne.

H vad  der g jo rd e  sagen yd erlig e re  vanske lig  var, a t  Kølles 

tegnestue havde d e ltage t i sabo tage  a f  arbejdet i s lu tn in gen  

a f  1944 , før d e t var helt a fs lu tte t. K ølle havde desuden

Englænderne bombede Shellhuset i København i marts 1945. Gestapo 
holdt danske frihedskæmpere som fanger i bygningen. Ingeniørhuset 
brød i brand ved samme lejlighed. Huset var nyopført og ingeniørernes 
stolthed. Det blev genopbygget efter krigen, projekteret a f firmaet 
Birch & Krogboe.

sam arb e jd e t m ed m o dstandsbevæ gelsen  og d e ltage t i a rb ej

det m ed  den h em m elige  tu n n e l m e llem  A m alien b o rg  og 

F rederiksgade. FRIs E rik  R am sin g  m en te , a t K ølle underdrev  
v irk so m h eden  for tyskerne , a t han ta lte  u san d t og desuden 

havde været in d isk re t om  tun ne len  fra A m alien bo rg . R am sin g  

p egede på, a t K ølle havde været rådg iver ved  D eutsches H aus, 

N ord ische G esellschaft, G lobus og o m b ygn in gen  a f  a r t ille r i

kasern en . Kølles h an d lin g e r  b lev o p fa tte t som  u k o lleg ia le  over 

for an d re  b rø d lid en de  F R I-ko lleger u n d er  k rigen , og D IF eks

k lu d ered e  den  10. au gu st 1946  K ølle for a t have skadet d an 

ske in teresser og o p tråd t ”n atio n a lt an stø d e lig t” - h an  m åtte  

have væ ret b eken d t m ed , a t der var o m ko m m et sabotører og 

efterfø lgende h en rette t fr ihedskæ m pere  i fo rb indelse  m ed 

sabotagen  m od C arlto rp  og G lobus. Sagen  vakte så m egen

159



(E
fter Inform

ation 1946)

Information bragte den 
27. september 1946 den 
paradoksale nyhed om 
Erik Kølle, som på den 
ene side blev ekskluderet 
a f  Dansk Ingeniørforening 
for unational adfærd, men 
på den anden side havde 
deltaget i arbejdet med 
den tunnel, der skulle 
sikre kongehuset en flugt
vej.

o p m æ rk so m h ed , a t  K ø lles sag  b lev  h o v ed h is to r ien , da 

In fo rm atio n  i sep tem ber 1946  o pregnede en ræ kke in g en iø 

rer, d e r havde o p tråd t u n atio n a lt:

”Den Ingeniør, d er und er besatteisen bygged e Tunnelen fra  
A m alienborg under Frederiksgade, f o r  a t  Kongen o g  hans 
Familie i paakom m ende Tilfalde kunne slippe ubemærket bort, 
er nu - saa paradoksalt d e t kunne synes - b levet ekskluderet a f  
Dansk In gen iørforen in g paa  Grund a f  sin H oldning und er 
Besættelsen. ” M

K ølle b lev  u m id d e lb art c iter k rigen  b eskæ ftiget ved  H æ rens 

B ygn in gstjen este , in den  han  em igrerede til E ngland og siden  

A ustra lien .

D a FRIs fo rm and J .H . Koch i feb ruar 1947  aflagde årsbe

re tn in g  ved  genera lfo rsam lingen  og der refererede sagernes 

gan g , understregede h an , at han h erm ed  opfattede de tte  k ap i

tel i fo ren ingens h isto rie  som afs lu tte t. H vordan  var 'u d ren s

n in g en ' forløbet? H vis m an  til d isse sager m edregner in gen iø r 

N.P. Jen sen , der søgte optagelse og f ik  afslag, var der tale om 

i a lt seks v irkso m h eder og otte personer, hvis sager b lev taget 

op i F R I. F n  blev ikke o p taget i FR I, én anden  v ille  være b le

vet eksk luderet, m en  m eld te  sig  ud , to  in gen iø rer trak  s ig  fri

v illig t, endnu  en f ik  en  a lvo rlig  m isb illig e lse , og to personer 

b lev næ gtet o p tage lse .’’

U d ren sn in gen  a f  u n a tio n a lt s in d ed e  m ed lem m er var ikke 

o m fattende  - o m k rin g  8%  af fo ren ingens m ed lem m er havde 

d e ltage t i m ere e lle r  m in d re  k ritisab le  fo rho ld , og trods k ild e 

m æ ssige svagheder i bedøm m elsen  a f  de konkrete sager, m å 

vu rderin gen  a f  de rådg iven de in gen iø rers rolle i fo rh o ld  til 

tyskerne  være, a t der overordnet var ta le  om  m in d re  o g  ofte 

lid t  uk lare  sager. A fh æ n g ig  a f  den  genere lle  vu rd er in g , der 

an læ gges, var der ik k e  ta le  om  ret m an ge  en tyd ig t k rit isab le  

fo rho ld  - he lle r ik k e  set i lyset af en trep ren ørb ranch ens a k t i

v ite ter. Ingen  a f  de o m ta lte  b lev d ø m t ved o ffen tlige d o m sto 

le , m en  som  t id lig e re  o m ta lt var ik k e  a lle  en ige i b eh an d lin 

gen  a f  væ rnem agersagerne .

De rådgivende ingeniører under besættelsen - 
perspektiver og konklusioner
I d e t foregående har v i set på de ø ko n o m iske  og p o litisk e  for

h o ld , som  besæ tte lsen  skab te for in gen iø rern e  og p å  nog le  af 

d e  arbejder, som  b lev  udført i p erio den . D er har sæ rlig t været 

fokuseret på væ rn em agerp ro b lem atikken  og på retsopgøret 

m ed  in gen iø rern e  gen ere lt sam t på  de in te rne  undersøgelser, 
som  både DIF og FR I foretog.

D er ei- ingen  tv iv l om , at der var ingen iø rarb e jder, d e r var 

k rit isab le  og uaccep tab le  ud  fra a lle  rim e lige  betrag tn in ger, 

m en  m an ge væ rnem agersager var m eget van ske ligere  at 

b e h an d le , en d  fr ih ed sb evæ g e lsen  havde fo rv en te t. 
F orskn ingen  vil kaste m ere lys over o m rådet, m en  der vil 

n æ p pe b live æ n d ret p å  den  opfattelse a f  rådgivernes ro lle , som  

flere a f  de her o m ta lte  sager un derstø tter: at selv hvor d er var 

k rit isab le  forho ld  a t pege på, var det m in d re  forho ld , o g  det 

var s jæ ld en t hele  b illedet.

T yp isk  var in gen iø rernes væ rnem agersager i en gråzone, 

hvor der ikke var fo rbundet n az istiske  sym p atier m ed  de 

p ågæ ld en d e  arbejder, og hvor de sam m e ledende ingen iø rer, 

som  udforte  p ro jek ter for tyskerne, i anden  sam m en h æ n g  

stø ttede  d an sksin dede tiltag . M an ge  a f  disse sager er ik ke  lette 

at fæ lde dom  over, og det opdagede sam tiden  a lle rede  kort 

efter befrie lsen . V urderingen  af in gen iø rernes væ rnem agersa

ger m å i høj grad  afhæ nge af, hvo rdan  m an opfatter sam ar
b e jd sp o litikkens v ilk år  og både d e t p o litiske  og fo lke lige  

k lim a  i lan det på  det tid sp un k t.
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Indhentning af det tabte

og lidt til - 1945-1960

Efter k rigen  tog de  rådg ivende in gen iø rer fat på at re tab lere de 

noget s lan kede v irksom heder. E fterk rigstiden  var p ræ get a f  

g en o p b ygn in g  a f  v irk so m h edern e o g  fra 1950 'e rn e  a f  en  be ty 

d e lig  vækst, således a t erhvervet efter få år var i stand  til at 

b rødføde e t større  an ta l v irk so m h eder og m edarbe jd ere  
beskæ ftiget m ed  tekn isk  råd g ivn in g . P aralle lt h erm ed  skete 

der yderligere  en  u d sk iln in g , således a t  det at være rådg iven de 

ingen iø r b lev  e t u ddan n e lsesm æ ssig t snævert erhverv  m ed 

k lare ram m er og få ko n k u rren ter u d  over de store p ro jek te 

rende en trep ren ørv irkso m h eder o g  såk a ld t ”in -h ouse” p ro jek 

terin g  i d e t o ffen tlige.
E fterkrigstidens D an m ark  kom  gradv is i gan g , o g  udv ik 

lin gen  var g u n s t ig  for de rådg iven de ingeniører. D er var vækst 

i an ta lle t og a rten  a f  arbejder, o g  denne u d v ik lin g  fik  stor 

b e tyd n in g  for rådg iverne og deres o rgan isatio n  FR I. L an gt de 

fleste rådg iven de in gen iø rer a rb e jd ede  i h jem lan d e t, m en 

perioden  var p ræ get a f  b egyn den de in te rn a tio n a lise r in g , og de 

rådg ivende in gen iø rer havde st ig en d e  fo rven tn in ger t il store 

uden lan dske opgaver.
U d v ik lin gen  i b ygge- og an læ gssek to ren  var o m fattende  i 

efterk rigstid en  både m ed  hensyn  til tekno log iske n yb ru d  og 

byggeriets o m fang . D et m ere tek n isk  k ræ vende byggeri i 

efterk rigstid en  g jo rde  de rådg iven de  ingen iø rers de ltage lse  
nødvend ig , og rådg iverne o p levede en  stærkere t ilk n y tn in g  til 

b o ligb yggeriet

"Ingeniøren holder trumf i det økonomiske samfunds
spil" - Teknisk-industriel udvikling 1945-1960
O verskriften  illu stre re r ganske go d t den  op tim ism e o g  de  for

v en tn in ger t il in gen iø rens frem tid ig e  ro lle , som  kom  til 

u d tryk , d a  2 . V erden sk rig  k o m  en  anelse  p å  a fstan d .' 

T ekn o lo g io p tim ism en  herskede s tad ig  b land t in gen iø rern e , 

m en  for den  a lm in d e lig e  b e fo lk n in g  kastede atom b o m b ern e 

over H iro sh im a og N agasak i i sam m en h æ n g  m ed  D en  kolde 

K rig og terro rb a lan cen  et tru en d e  skæ r over tekn o lo g ien . I 

efterkrigstiden  var den  m ilitæ rt  udv ik lede  tekn o lo g i på den 

anden  side en m edv irkende fak to r i den vestlige verdens vel

stand sstign ing  og en  del a f  g ru n d lag e t for de stæ rk t forbedre

de m aterie lle  levev ilkår og den  ø gede fo lkesundhed , som  også 

kom  dan skern e t il d e l fra 1 950 'e rn e .

E fter k rigen  var D an m ark  ikke som  an d re  europæ iske lan de  

et sønderskud t og h æ rge t lan d , og  d an sk e  in gen iø rer havde 

ik ke  n æ r så m an ge k rigsre laterede gen o p b ygn in gsarb e jd er 

so m  deres uden lan dske  kolleger. D et b e tø d  im id le rtid  ik k e , at 

e fte rk rigstid en  b lev  en  brødløs tid , for d e r var m ange arbejder, 

som  havde stået i s tam p e  e ller a ld r ig  v ar gennem ført, d e r var 

behov for m o dern iseringer, og en d e lig  b e tø d  den tekn o lo g iske  

o g  in d ustr ie lle  u d v ik lin g  fra 1 95 0 'e rn e  b etydelige in g e n iø r

re laterede  ak tiv iteter.

Økonomisk vækst i efterkrigstiden
"Fra 1945 til 1958  var verden søko n om ien  inde i en  stad ig  

væ kstp roces", n o terer h isto rikeren  H an s  C hr. Joh an sen , og 

d en  danske u d v ik lin g  afspejlede på m an g e  m åder den  in te r 

n a tio n a le  ud v ik lin g . For D an m ark  er d e r a lm in d e lig  en ig h ed  

om  a t betragte fo rløbet fra 1932 -33  o g  frem  til s lu tn in g en  a f  

1 95 0 'e rn e  som  en sam m en h æ n gen d e  perio de i ø ko n o m isk 

tekn o lo g isk  forstand . D en  udbredelse a f  k en d t tekn o lo g i, som  

h avde  været k a rak te ris t isk  for 1 9 3 0 'e rn e  blev u d strak t a f  
verden skrigen  og fo rtsatte  frem til 1 9 5 0 'e rn e .2

D en  danske ø ko n o m i var i frem g an g  ud over en ke lte  

tilb ages lag  i b egyn de lsen  a f  1 950 'e rn e . A llerede i 1 9 4 7  var 

in d u str ip ro d u k tio n en  over n iveauet fra  før krigen , o g  den  

in d u str ie lle  arb ejd sstyrke  voksede. I m id ten  og s lu tn in g en  a f  

1 93 0 'e rn e  var ta lle t go d t 1 80 .000 , m en s det i 1948 v ar vo k 

set t il ca. 2 8 0 .0 0 0 . V æ ksten  fo rtsatte , sådan  at in d u s tr ia r 

b e jd sstyrken  i b egyn de lsen  a f  1 96 0 'e rn e  rundede 4 0 0 .0 0 0 . 

L an d b ru ge t g en n em g ik  en stru k tu re l o m læ gn in g  i re tn in g  a f  

arbejdsbesparende m ask iner, n ed læ gge lse  a f  m ange lan d b ru g  

o g  fæ rre ansatte . Fra lan dbruget var der derfor s tad ig  en 

a fv an d rin g  til b yerne.

Industrien  havde, b l.a . på g ru n d  a f  im p o rtrestrik tio n er 

sid en  1930 'ern e , v æ re t rettet m od h jem m em arkedet, m en  i 

1 9 5 0 'e rn e  skete d e r en tyd e lig  o m læ g n in g  i re tn ing  a f  øget 

ekspo rt, som  nu  u d g jo rd e  o m krin g  en  fjerdedel a f  den  sam le

de  p ro duk tion . D er var natu rligv is  un d tage lser, og m an  kan 

pege  på, at m ens de  store danske en trep ren ørv irk so m h eder i 

e f te rk r ig s t id en  v a r  u d p ræ g e t in te rn a t io n a le  o g  i v id  

u d stræ kn in g  fandt deres største a rb e jd e r uden lands, g ja ld t  det 

ik k e  for de rådg iven de ingeniører, som  på lin je  m ed in d u s tr i

en  var rettet m od h jem m em arked et.

I d e t lange p ersp ektiv  siden 1 9 3 0 'e rn e  var det i e fte rk r ig s

t id e n , a t p ro duk tiv ite tsstign in gern e  isæ r  fandt sted, fo rm en t

lig  et tegn  på stordriftsfo rdele  og ra tio n a liser in g , som  v a r  fæ l-
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les tankegods i p erioden . De ø gede  investeringer v ar i fast 

k ap ita l og n y  tekn o lo g i, m en  bestod  m est a f  m ask in e r  og 

inventar.

Se lv  om  perio den  fra 1932 t i l  1 958  sam let b e trag te t var 

p ræ get a f  væ kst, var der tilb ageslag  o g  vanske ligh eder i efter

k rig stid en . I de første efterkrigsår v ar der stad ig  m an ge l på 

benz in , og ikke  m in d st upopu læ re  ra tio n erin ger af fødevarer, 

c igaretter og kaffe. D er var udp ræ ge t m angel på b ygn in g sm a

ter ia le r  og b ræ ndse l. Da DIFs fo rm an d  N iels L ich ten b erg  i sit 

n y tå rs in d læ g  i Ingeniøren  i jan u a r  1 94 8  så tilb age på  d e t for

gan gn e  år, var h an  uden  store fo rh åb n inger til u m id d e lb ar 

b ed rin g :

"Vanskelighederne m ed  a t skaffe M ateria ler  - ister C em ent - 
har ligeledes va ret stigende. Der h a r saaledes i 1947 næppe 
været genn em fa rt ret m ange Byggearbejder, uden a t A rbejdet i

Rådgiverne mødte utraditionelle opgaver på deres vej. Ladbyskibet ved 
Kerteminde blev bevaret på sin oprindelige plads i en jernbetonkon
struktion projekteret a f  Chr. Nøkkentved i 1948. Den oprindelige 
bygning blev afløst en ny i 1990'erne.

P eriod er h elt har m aattet indstilles p aa  G rund a f  M angel paa  
d e t  en e eller and et M ateria le... "

A lle red e  året efter var tonen  en an d en , o g  det m åtte  erkendes, 

a t  s itu a tio n en  ikke  var næ r så u lø se lig , idet " . . .e n  del v ig tig e  
råvarer, som det efter k rigen  har væ ret vanske lig t a t erhverve i 

t ils tæ k k e lig e  kvan ta , n u  faktisk  k an  købes i m ere rige lig e  

m æ ngder."  S tå l v ar stad ig  en m an ge lvare , m en fra b eg yn 

de lsen  a f  195 0 'e rn e  ophørte varem an g len  for b ygge- og 

an læ gso m råd et ree lt.3

F rygten  for in fla tio n  betød, a t d e r p å  en række om råder 

fo rtsa t b lev o p re th o ld t en  p risko n tro l, hvor P risd irekto rate t 

v ia  P riskontro lrådet overvågede u d v ik lin g en , b l.a . hos råd g i

v en d e  ingen iø rer o g  ark itekter, der gern e  v ille  forhø je deres 

honorarer, så de k u n n e  m atche p risu d v ik lin gen  på lø n o m rå

d e t o g  flere andre fo rdyrende sider a f  in gen iø rv irk som heden s 
d r ift . '

D et var v e lko m m en t, da den am erik an sk e  kongres i 1948  

v ed to g  den  såka ld te  M arsh a ll-p lan , som  i årene 1 94 8 -5 2  b l.a . 

b e s to d  i en sam le t s tø tte  på 13 m illia rd e r  d o lla rs  til 

V esteu ropa. M id le rn e , hvo raf en fem tede l b lev yde t som  lån , 

b lev  b ru g t til varer o g  investering  i e t n y t  p ro duk tion sap p arat. 
B elø b ene blev fo rde lt v ia  den fæ lleseu ro p æ iske  o rgan isatio n  

O E E C  i henho ld  t il en  fireårsp lan , o g  D an m ark  f ik  1 ,7  m ia . 

k r., d e r dog ikke b lev  foræ ret væ k til m odtagerne , m en  sam 

le t b etrag tet fik  b e ty d n in g  for m o dern ise rin gen  a f  p ro d u k 

tio n sap p ara te t i e fte rk r ig stid en .5

1 den  første fase var det overvejende varer, d er var aku t 

b eho v  for, f.eks. fo derko rn  til lan d b ru g et, m in era lsk  o lie  og 

b o m u ld , mens der b lev  i løbet a f  de fire  år også investere t i 

lan d b ru g sm ask in e r o g  in dustrie lle  m ask in er, væ rktø jsm asker 

o g  e lek tr isk e  m ask in er . D en d an sk e  tek stilin d u str i b lev 

m o dern iseret for ca. 100  m iil. kr., b l.a . ved M arsh a ll-h jæ lp . 

Fdvor tek stilin d u str ien  tid ligere k u n  undtagelsesv is havde 

b eskæ ftiget ingen iø rer, var der efter m o dern iserin gen  m ere 

en d  50  cand . p o ly t .'e r  i den danske tek stilin d u str i.

I sidste fase a f  p ro gram m et blev d e r  også gen nem fø rt de 

såk a ld te  M arshall-re jser, dvs. stu d ie tu re  til U SA  for danske
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Indhentning af det tabte - og lidt til 1945-1960

Stålvalseværket i Frederiksværk gennemgik omfattende 
udvidelser i 1949, hvor pladevalseværket blev sat i gang. 
Der blev samtidig opført et antal arbejderboliger. 
Kampsax udførte arbejder f o r  mere end 27 miil. kr.

tekn ikere  o g  ark itekter. I 1952  drog tre danske  in gen iø rer og 

en a rk itek t på en to m ån eders s tud ie tu r for a t  se på am eri

kansk  fab riksb yggeri. M ed  p å  tu ren  var den  rådg iven de in ge

n iø r O tto  Friis/’ F asc inationen  a f  U SA  frem g ik  tyde lig t:

"Et m eget stort an ta l Arbejdsgivere, Ingen iører o g  A rbejdere, 
d er en ten  ikke ville have tænkt paa  eller have ha ft M ulighed f o r  
a t tage t i l  U.S.A. har da i disse Efierkrigsaar været paa  e t kor
tere e ller længere Besøg i d ette L and f o r  a t lære amerikansk 
Produktivitet a t  k ende... [De] har ha fi L ejlighed t i l . .. a t fa a  et 
ganske g o d t  Indblik i den Tankegang o g  d e Principper, d er er 
raadende ind en for d et amerikanske Produktionsliv, hvis 
Produk tivitet... uden a l T vivl maa siges a t ligge p å  e t højere 
Niveau en d  vort.

Teknologiske nybrud
V æ sen tlig e  tekn o lo g iske  gen n em b ru d  og fo ru d sæ tn in ger m ed 

øget v id en skab e lig  b aggrun d  b lev  syn lige  in te rn a tio n a lt, f.eks. 

g ru n d v id en skab e lig t b etonede tekno log ier som  atom kraften . 
Indenfor avanceret e lek tro tekn ik  dukkede  tran sisto ren  op, 

radaren  b lev  taget i anvendelse  i 1 940 'e rn e  og tv 'e t var på 

dagso rdenen  fra sam m e tid . Je tf lye t var i m ilitæ r  b ru g  i k r i

gens sidste  fase, m en a lle rede  i 1952  b lev d en n e  n ye  tekno lo 

gi an ven d t til den voksende lu fttran sport a f  passagerer. 

In fra struk tu re lt var den  vestlige  verden p ræ get a f  den  eksp lo 

sive væ kst i b ilism en , som  m edførte  et pres p å  vejan læ ggen e

o g  stillede k rav  om  an læ g a f  m o to rve je  og til a fv ik lin g  a f  tra

f ik  i verdens storbyer.
D en k em iske  tekno logis u d v ik lin g  kunne ses i fo rm  a f  de 

store raffin aderier og kem iske p ro cesan læ g  og i en  s tæ rk  vækst 

indenfor m e d ic in sk  tekno log i, h vo r  D anm ark, b l.a . N ovo på 

in su lin -o m rå d e t  og k o n k u rre n te n  N o rd isk  In su lin 

lab o rato rium  i G entofte, sp illed e  en frem træ dende ro lle .8 

E fterkrigstiden  o g  især 1 9 5 0 'e rn e  var perioden, h vo r p lastic 

vand t indpas i d ag ligdagen . D er k u n n e  nævnes flere  kon kre

te eksem pler, m en  overordnet k an  d e r også peges p å , a t ratio - 

n a liseringsbevæ gelsen , som a lle red e  var kendt fra 1920 'e rn e  

og 30 'ern e , fo rtsatte  m ed væ gt p å  au to m atise ring , b l.a . i form 

a f  tran sp o rtb ån d  og stærkt in sp ire re t  a f  U SA , verdens tekn i

ske fø rstem agt i e fterkrigstiden . D et var også u d v ik lin g en  på 

flere tekn iske  om råder, der gav  s ta rten  til rum alderen , i øvrigt 

et om råde, hvo r Sovjet i en p e rio d e  v iste  sig at væ re tek n isk  på 

hø jde m ed U S A .

Fra 1 95 0 'e rn e  var der tyd e lig e  tegn  på en fo røget væ g t på 

n y  tekno log i p å  m ange o m råder. E gentlig h ø jtekn o lo g i så 

m an  i den k em iske  industri, h v o r  store petro kem iske  an læ g  

o g  ra f f in a d e r ie r  b lev  e ta b le re t  in te rn a t io n a lt . S e lv  om  

D anm ark  var e t a f  de eneste eu ro p æ iske  lande , d e r en dnu  i 

1950 'ern e  ik k e  havde e tab leret d en n e  type an læ g , så havde 

der allerede fra 1930 'ern e  væ ret overvejelser h ero m . D anske 

raffin aderier b lev  ikke  en k o m m erc ie l succes, m en  m ed  opfø

relsen a f  lan d e ts  første ra ffin aderi for Veedol i K a lun d b o rg  i
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1960  o g  A.P. M ø llers p yro lysean læ g  i K øbenhavn  i 1958  kom  
d er trods a lt også en d an sk  u d v ik lin g  p å  dette  om råde.

U den fo r kom m erc ie l sam m en h æ n g  m en  m ed b e tyd e lig  

d e ltage lse  fra den dan ske  ingen iø rverden  og in dustr ien , e r  der 

g ru n d  t il  a t nævne atom fo rsøgsan læ gget p å  R isø, som  b lev  

o p b ygge t i 1950 'e rn e  o g  stod fæ rd ig  i 1 95 8 . D et var tyd e lig t , 
a t in gen iø rverdenen  havde store fo rven tn in ger til a to m k ra f

ten , som  også var et h ø jsta tu so m råde  a t  arbejde m ed . D et 

a lsp e jled e  de m eget lan g e  redegørelser i Ingeniøren  i 1 95 5 , 

m ark an t de  læ ngste a r tik le r  det år.1’

P å d e t in frastru k tu re lle  om råde v ar d e t også i D an m ark  

m asseb ilism en , der b lev  den afgørende fak to r i e fte rk rigstid en  

og var årsag  t il, a t v e jn e tte t m åtte  ud b ygges . B ilerne b lev  flere 

og flere: 1 1950  var d er 1 79 .000 , o g  i de fø lgende to å r t ie r  
ru n d ed e  b ilp arken  én  m illio n . I 1941 b lev  loven om  d en  fø r

ste d an sk e  m otorvej fra R ødby H avn  t il  Sto rstrøm sbroen  v ed 

tage t, o g  i 1942  fu lg te  loven om  b l.a . H ø rsh o lm m o to rv e jen .1"

Sendemasten ved Søsterbøj blev udført efter projekt a f  Rambøll & 
Hannemann i 1950'erne.

D isse a rb e jd e r  blev fu ld fø rt i 1950 'e rn e  o g  dre jede sig  ikke  

kun  o m  egen tlige  vejstykker, m en også o m  broer, v iad u k ter 

og sto re  jo rdarbejder.

H vo r de  store broer h avde  do m ineret m e llem krig stid en , 

k lin ged e  de tte  byggeri n o g et af, m en der b lev  trods a lt b ygge t 

større b ro er som M un kh o lm b ro en , der stod  fæ rd ig  i 1952 . 

U d v ik lin g en  i b iltrafikken  g ik  isæ r ud  over de  danske p riv a t

baner, som  gav un d erskud  gennem  1 9 5 0 'e rn e . O m k rin g  
1960  v ar afv ik lingen  i g an g  over en b red  k am , og de baner, 

der k ø rte  in d  i 1960 'e rn e  k ø rte  typ isk  k u n  til deres m aterie l 

var s lid t  n ed ."  F lytrafikken  b lev forøget b åd e  m ed hensyn  til 

v are tran sp o rt og personbefo rdring , og d e rtil kom  ud b ygn in g  

af lan d e ts  lufthavne. D er b lev  især ud fø rt store arbejder på 

K astrup  Lufthavn.

D er e r  også g rund  t il a t pege på u d v ik lin g en  in den fo r de 

o ffen tlig e  værker, hvor d e t sæ rlig  var e tab le r in gen  og u d b yg 

n in gen  a f  store, cen tra liserede  k raftvarm evæ rker, der var på 

d agso rd en en , f.eks. F yn svæ rket fra 1 9 5 2 -5 3 , som  leverede 

f je rn varm e o g  ei til O dense . Flere og flere b yer rensede deres 

sp ild evan d  i stedet for a t u d led e  det urenset.

T ekno log ien  havde også her i landet u d v ik le t  sig  i re tn in g  

af a t b live  kom pleks og k ræ vede  en sp ecia lise re t v iden , som  

favoriserede ingen iø rerne o g  ikke m in dst v ar fo rdelagtig  for 

de råd g iv en d e  ingeniører. So m  noget n y t o g  m eget v ig tig t for 

de råd g iven d e  ingen iø rer m å  nævnes den  b egyn den de  in d u 

s tr ia lise r in g  og stan d ard ise r in g  a f  b o ligb ygger ie t og de tekn isk  

lan g t m ere  krævende in sta lla tio n er, som  var k n ytte t h ertil. 

D en n y  u d v ik lin g  beskrev Ingeniøren  i 1 950  som  en m u ligh ed  

for la n d e t  til at a fh jæ lpe b o ligm an g len :

"Målet f o r  b yggen et i  dag, m ed  sa rlig tanke f o r  boligbyggeriet, 
må va re a t bygge mange, g o d e  o g  billige boliger. Tilstrækkelig 
m ange opnås kun ved  at in d sa tte den u faglærte arbejdskraft i 
større udstrækning en d  h id t i l . .. tilstrakkelig g o d e  v ed  a t udnytte 
vor tids hjælpemidler. Tilstrakkelig billige b o lig er .. .[v ed  a tj 
byggeriet rationaliseres o g  e fte r  m u lighed  industrialiseres. "'2

En ræ k k e  tekn iske forho ld  var m ed til at skab e m u ligh edern e 
for d e t o m fattende  o ffen tlig t støttede b o ligb ygger i, som  b lev 

p lan lag t fra 1940 'ernes s lu tn in g  og i løbet af 1950 'ern e  blev 

rea liseret som  a lm en n yttige  (i d ag  kaldet a lm en e) bo liger lan -
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det over. D er var både m ed  hensyn  til je rn b e to n , b yggem eto 
der, m o du lb yggeri og s tan d ard ise r in g  ta le  om  en u d v ik lin g , 

som  b lev  stø tte t a f  det o ffen tlig e , ikke b lo t i form  a f b yggeri

et i s ig  selv, m en  også m ed  et o ffen tlig t pres for a t realisere det, 

m an  k a ld te  "det u trad itio n e lle  byggeri" og derm ed  afh jæ lpe  

b o ligm an g len , som  var sto r i efterkrigstiden . D enne ud v ik lin g  

betød m eget for både en trep ren ører og rådg iven de ingen iø rer:

"Forståelsen a f p lan lagn ingens b etydn ing e r  således stigende. 
B oligm in isteriet har erkendt d e t  v ed  a t gå  in d  f o r  a t fo r ø g e  kra
vene t il forarbejdern e, projek teringen  o g  p lan læ gn ingen  inden  
f o r  b y gger iet... De penge, d er  g iv e s  u d  til g o d  planlægning, kom
m er m angefo ld  igen, når anlægsudgifterne b liv er g jo r t  op. "IJ

D et var n atu rligv is  sød m u s ik  i de rådg ivende ingen iø rers 
ører. U dv ik lingen  g ik  i re tn in g  a f  større k o m p lek s ite t og øget 

behov for kom peten t p lan læ g n in g  og rådg ivn in g .

Rådgivende ingeniører i arbejde
R ådg iven de ingen iø rer var invo lveret i p rak tisk  taget a lle  

om råder, også nye sp ec ia le r som  v irksom hedsledelse . På de 

rent tekn iske  o m råder var de  rådgivende in gen iø rer d o m in e 

rende i fo rho ld  t il a rk itek te rn e , m en en væ sen tlig  de l a f  p ro 

jek te rin gen  b lev ud fø rt a f  an d re  end F R I-ingen iø rer, først og 

frem m est a f  de  sto re  e n trep ren ø rf irm aer  C h r is t ia n i &  

N ie lsen , K am psax, M o n b erg  &  T horsen , H ø jgaard  &  Sch u ltz  

sam t F.L. S m id th  - som  ud fø rte  m eget o m fattende  arb ejd er i 

ud lan d e t og  her i lan d et. D esuden  var der ik ke  så fa eksem 
p ler på, a t in stitu tio n er og store v irkso m h eder som  D SB  selv 

an satte  in gen iø rer til a t  p ro jek tere  - det de selv opfattede som  

"rådg ivende ingeniører."

R ådgiverne o g  boligbyggeriet
B o ligb yggerie t havde ik k e  t id ligere  været v ig tig t  for de råd g i

vende ingen iø rer, og det b lev  først for alvor et arb ejd som råde 

i lø bet a f  1930 'e rn e . Se lv  om  det først var frem  m od 1960 , a t 

det egen tlige  m o d u lb yggeri kom  i gang , var p erioden  præ get 

a f  stor o pm æ rkso m h ed  om  b o ligb yggeriet o g  a f  n ye  gen n em 

brud .
D e rådg ivende in gen iø re r var invo lveret i u d v ik lin g  a f  nye 

typ er beto n elem en ter o g  i d e t hele taget d e t tekn iske  g ru n d 
lag  for d e t nye b o ligb yggeri, lig e  fra 1940 'e rn es lid t  ekstatiske 

d røm m e om  "p lastic-huse" t il  de m ange forsøg m ed  e lem en t

byggeri.

Pyrolyseanlægget under færdiggørelse i 1955.

Et a f  tidens m est sp ek taku læ re  p ro jekter var B ellahø j i 

K øbenhavn , lan d ets  første store h ø jhusbebyggelse, som  blev 
p ro jek teret i 1 94 8 -5 0  og ud fø rt i d e  fø lgende år. D en  første 

del a f  de 2 8  h ø jh use  m ed 1 3 0 0  le jligheder stod  fæ rd ig  i 

1 9 5 1 .14
Fire bo ligse lskab er m ed hver deres ark itekter stod  bag p ro 

jek te t. B yggerie t v ar for en del pro jekteret a f  K øbenhavns 

A lm e n n y tt ig e  B o lig se lsk ab s e g e t  kontor, en  d e l a f  

K øbenhavns K om m unes R åd g iv en d e  In gen iø rkon to r, og 

en de lig  var 18 a f  de 28 huse p ro jek teret a f  det rådg iven de 

in gen iø rfirm a B irch  &  K rogboe. H ø jh usb yggerie t v ar i b yg

ge tekn isk  fo rstan d  en n yskabelse  m ed  bærende sk ille ru m  a f  

uarm eret b eto n  og facader m ed  le t arm ering . I tilb ageb lik  

kun ne det konstateres, a t tem p o et ik ke  a ltid  havde væ ret højt, 

b l.a . ford i der var ta le  om  en u d v ik lin g s- og læ reproces for de 

involverede.

T iden  var p ræ get a f  forsøg p å  standard iserin g  o g  an derle 

des anvendelse  a f  m ateria ler. I in gen iø r- og a rk itek tk red se  

blev også opførelsen  a f  "system byer" i Lundtofte  o g  H erlev  i 

1950  b em æ rket. I arbejdet m ed  at bruge fæ rd ige  facadele- 

m en ter m .v. v ar de rådg ivende in gen iø rer m eget ak tiv e , f.eks. 

ved  opførelsen  a f  en  ræ kkehusbebygge lse  på 107  huse ved 

E ngstrands A llé  i H vidovre i 1 9 5 2 . H usene var tegn e t a f  a rk i

tek t Eske K ristensen , m ens d en  rådgivende in g en iø r  P.E. 

M alm strø m , d er var specia list i b ygn in gsko n struk tio n er, p ro 

jek terede b yggerie t. S to rt set sam tid ig  blev der, hver g an g  m ed
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Fynsværket set fr a  den vestlige side a f  O dense Kanal 1959. 
Værket var projek teret a f  d en  odenseanske rådgiver og 
FRl-m edlem  Ax. M. Nielsen.

rådg iven de  in gen iø rer i en central ro lle , opfø rt en  ræ kke  store 

etagebebyggelser, b l.a . det 12-etager hø je  k o lleg ieb yggeri 

So lb akken  i K øbenhavn  i 1955 . S ystem et bestod a f  p ræ fab r i

kerede beto n elem en ter, som  kunne støbes e ller " lim es” sam 
m en  på b yggep lad sen .15 D e rådg iven de ingen iø rer v ar n u  

k n y tte t t il a lt større b o ligbyggeri.

Industri- o g  erhvervsbyggeriet i vækst
In d u stri- og e rhvervsbyggerie t n åede  e t b e tyd e lig  større 

o m fang  i løbet a f  1 9 4 0 'e rn e  og u d g jo rd e  i 1947  16%  m od 

kun  4 %  før k rigen . D er blev b ygget m an ge fab rikker og 

erhvervsbyggerier over en bred v ifte a f  brancher. D et n y  
fab rik sb yggeri var b levet m eget tekn isk  k ræ ven de og ru m m e

de ofte et e lem en t a f  ud v ik lin g . A rk itek ten  Preben H an sen , 

der havde d e ltage t i stud ie tu ren e  til U SA , m åtte  e rken de , a t

"Disse nyeste "units" e r  i reglen a f en så kompliceret mekanisk 
eller kemisk karakter, a t d e  vo lder ikke b lo t fabrikkens ledelse, 
m en også deres egn e teknikere og  de rå dgivend e ingen iører o g  
arkitekter m eget besvær. " 16

I 1951 opførte  A tlas som  afløser for to  opdelte  p ro d u k 

tio n safsn it en sam le t fab rik , der brød m ed  e tagep rin c ip p et. På 

et area l ved  L u nd to fte  opførte m an et an læ g  m ed  et e tageare 

al p å  6 0 .0 0 0  m 2 efter det v indende a rk itek tfo rs lag  a f  G u n n ar 
K rohn, E. H artv ig  R asm ussen  og T. M ila n d  Petersen. D et 

rådg iven de in gen iø rf irm a Birch &  K rogboe p ro jek terede  

an læ gge t o g  an a lyserede også den p o ten tie lle  arb ejd sstyrke  i

lo kalom  rådet og behovet: for e tab le ring  a f  en  fabriksby. 17 Flere 

a rk itek te r  sp illede  en v ig tig  ro lle  på in d u str io m råd et og fu n 

gerede i en  vis u d stræ kn in g  som  p ro jek terende , m en  det var 
ikke  reg len .

B åde h o te lle r og sygehuse  var store o g  v ig tig e  om råder i 

e fte rk r ig stid en , hvor b l.a . B irch  &  K rogboe m ed  FRI-for- 

m an d en  H . Peschard t-H ansen  (1 8 9 6 -1 9 8 6 ) i sp idsen  havde 
gode opgaver i fo rb indelse  m ed  H otel C o d an , H otel A xelborg 
og an d re  hoteller. Sygeh usb yggeri var b levet m eget om fangs

rigt o g  ko m p licere t og m eget d yrt. Et go d t eksem pel er det 

store G lo stru p  A m tssyg eh u s , som  b lev  o p fø rt g en n em  

1 95 0 'e rn e  efter en ko n kurren ce  i 1951 , hvor tre fin ske a rk i

tek ter v an d t  opgaven. A rk itek te rn e  erkend te de store tekn iske 
ud fo rd rin ge r og beskrev se lv  forløbet:

"Ved projek teringen  må d er  således etableres e t  m eget snævert 
sam arbejde m ellem  arkitekter, ingeniører, adm inistrationssag
kyndige o g  d e  konsulenter, d e r  som specialister har kendskab til 
de u ta llige praktiske faktorer, e t  hospitalskompleks rummer. ",s

D et o m fatten d e  arbejde b lev for kon stru k tio nern es vedkom 

m ende p ro jek teret a f  C h r. O stenfeld  &  W . Jøn so n  og de 

tekn iske  in sta lla tio n er næ sten  som  sæ d van lig  for store a rb e j
der a f  B irch  &  K rogboe.

Bunkere o g  beskyttelsesrum i tusindsvis
Et n y t, k arak teristisk  sp ecia lo m råde , som  f ik  nogen  b e tydn ing  

i årene e fter krigen  og u n d er  D en kolde K rigs første år, vat- 

e tab le r in gen  a f  et net a f  b un kere  og b eskytte lsesrum  landet 

over, hvo r flere rådg ivende in gen iø rer sp illede  en hovedrolle . 

B ygn in gsin gen iø ren  P. K errn-Jespersen (1 8 9 4 -1 9 7 3 ) , som  i 

m an ge  å r  led ed e  d e t k o m p e ten te  e n tre p re n ø rf irm a  A . 

Jespersen  &  Søn , b lev fo rm an d  for et udvalg , der sku lle  p lan 
lægge c iv ilfo rsvarets b yggearb e jd er og føre t ilsyn  m ed  gen 

nem førelsen . D en rådg iven de in gen iø r A .J. M o e b lev  c iv ilfo r

svarsstyrelsens kon su len t o g  p ro jekterede o g  ledede ud fø 

relsen a f  lan d ets m ange b un kere  fra begyndelsen  a f  1950 'e rn e . 

M oe p ro jek terede  det sv im len d e  tal a f  ca. 1000  bunkere a f  

s tan d ard typ e , hvo raf der a len e  i 1 951 -52  b lev  fu ld fø rt 500 . 

S am tid ig  b lev  større b ygn in ger, o ffen tlige b ygn in ger  som  sko

ler m .f l. b ev id st kon strueret m ed  h en b lik  på a t  ku n n e  funge

re som  beskytte lsesrum . I!>
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Remisebygning for Århus sporveje under udførelse i 1958.

Vejene kommer igen  p å  dagsordenen
E fterkrigstiden  b lev  r ig  på fo rskellige typ e r  a f  an læ gsarbejder. 

L an d e t havde m in d st 3 .0 0 0  km  b ygad er og m ere en d  5 5 .0 0 0  

k m  landeveje u n d er  d e t offentlige. U d  a f  dem  var m in d st
3 5 .0 0 0  km  fo rske llige  form er for g rusveje .

D er var nok  a t  tage  fat på både for d e  en treprenører, der 

ud fø rte  jo rdarb e jd ern e , og de rådg iven de  ingen iø rer, som  

h y p p ig t var in vo lveret i p ro jek te ring  a f  de tilhø rende tra f ik 

an læ g . M otorveje  o g  større hoved landevej m edførte  o m fat

ten d e  an læ gsarbejder, fordi de for m otorvejens v ed ko m m en 

de ik ke  m åtte  skæ res i n iveau  og derfo r m edførte n ye  tra f ik a 

le  an læ g  og broer.
V ed krigens s lu tn in g  var der fæ rd igp ro jek teret en  lan g  

ræ k ke  vejstræ kn inger, som  b l.a . b lev  ud fø rt m ed  stø tte  fra 

T ekn isk  C en tra l, o g  n ye  store tra f ik an læ g  blev p ro jek teret og 

u d fø r t  til den  fo rø gede au to m o b iltra f ik . U d v id e lsen  af 

H ø rsho lm vejen  var b eslu tte t så t id lig t  som  i 1938 , p åb egyn d t 
u n d e r  krigen , hvor loven  om  at gøre d en  t il en  m oto rvej også 
b lev  vedtaget, o g  la n g t  om  læ nge b lev  denne landets første 

m o to rve j åb n et i 1 9 5 6 . D et råd g iv e n d e  in g e n iø r f irm a  

O sten fe ld  &  Jø n so n  pro jekterede i 195 0 'e rn e  et sto rt an ta l 

b ro er i forspændt b e to n  i hele Skan d in av ien , b l.a . de større 

b ro er over H ø rsho lm m otorvejen  - e t så om fattende a rb ejd e , 

a t  a len e  p ro jek teringen  på tegn estuen  beskæ ftigede tre  cand . 

p o ly t.'e r . 20

Andre store bygge- o g  anlægsarbejder
A ktiv ite te rn e  p å  an læ gso m råd et som  h e lh ed  var v id tfavnende .

D er b lev  forbedret k lo akker og rensn in gsan læ g , og an læ g  t il 

b eh an d lin g  a f  dagreno vatio n  b lev p ro jek teret og udført. 

T yp isk  for efte rk rigstid en  er også de m an ge  sp o rtsan læ g , 

sportsp lad ser og ha ller , f.eks. A a lb o rg-ha llen  fra 1952  på 32  x 

7 0  m  o g  3 0 0 0  siddep ladser. K om plekset f ik  sam le t 6 0 0 0  s id 

dep lad ser og  var p ro jek teret a f  den rådg iven de in gen iø r Johs. 

Jø rgen sen , der drev s in  v irkso m h ed  fra K øbenhavn  m ed  spe

c ia le  i b æ rende kon struk tio ner. 21

For in gen iø rern e  v ar d e t natu rligv is  ik k e  ku n  de store, 

b em æ rke lsesvæ rd ige  og n yb ryd en d e  arbejder, der ta lte , m en  i 

høj g rad  også de tu sindv is  a f  større og m in d re  opgaver. 

E ntrep renø rfirm aern e havde god beskæ ftige lse  m ed  h avn ear
b e jd er o g  basale vejarb e jder, hvor der ik ke  a lt id  var råd g iven 

de in gen iø re r invo lveret.

En sy n lig  del a f  b ygge- og an læ gsv irk so m h eden  var de store 

u dv ide lser a f  landets lu fthavn e , som  var d e lt op i kategorier, 

således K astrup og A a lb o rg  i grup p e A  til in te rn a tio n a l trafik  
og  an d re  lu fthavne i g ru p p e  B t il in den rig s trafik : Å rhus, 

E sbjerg , O dense o g  R ø n ne. D ertil kom  en ræ kke såka ld te  

o ffen tlige  lan d ingsp ladser. D isse arbejder v ar a lle rede  i 1946  i 

støbeskeen  m ed  K astrup  som  lan g t det største  arbejde .

I e fterkrigsårene gen n em g ik  K astrup  en gen n em grib en d e  

m o d ern ise rin g  og udv ide lse . A rbejderne var p lan lag t a llerede 

i 1 943  o g  b lev ud fø rt i årene  1 946 -50  efter teg n in g  a f  a rk itek t 
V ilh . L au ritzen , m en  b ygn in g sko n stru k tio n er o g  lan d in g sb a

ner b lev  p ro jek teret a f  prof. C h r N ø kken tved , der drev selv

s tæ n d ig  rådgivende v irk so m h ed , sam t for de tekn iske  in s ta lla 

tio n ers v edko m m en de  a f  B irch  og K rogboe. D er var ta le  om
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Bellahøj rejste sig gennem 1950'erne. På billedet ses montering a f  
facadelementer på ca. 2,8 gange 3-4 meter i 195.5.

m eget b e tyd e lige  arbejder over en årræ kke , m ed  den  am b itiø 
se m å lsæ tn in g  at " . . .b r in g e  d en n e  L u fth av n , d e r h ar 

M u ligh ed  for a t b live Europas bedste L u fthavn , op paa et v ir

k e lig t in te rn a tio n a lt  Form at og hæ vde den  som  C en tru m  for 

L u fttrafikken  paa N ordeuropa." 22 A rbejderne  o m fattede  b l.a . 

udv ide lse  a f  startb anern e, ko n to rb ygn in g , h angarer og væ rk 

sted sb ygn in ger og i 1950  n æ rm ede m an  s ig  fæ rd iggørelsen .

B irch  o g  K rogboe p ro jek terede lu fthavnens varm ean læ g , 

og sid st i 1 950 'e rn e  fik  også Steensen  &  V arm in g  opgaver. 

For varm ean læ ggets vedko m m en de er det m u lig t  at lå  et: in d 

b lik  i d e t tekn iske u d v ik lin gsarb e jd e , som  rådg iven de in g en i

ø rarbejde også kun ne være og nu ofte var:

" , . .  v ed  Projekteringen o g  - navn lig  -  Udfore Isen a f  d ette Anlag 
dukkede d e r  en h el Rakke P roblem er op, som slet ikke var 
uinteressante, men som bevirkede, a t d et endelige Projekt paa 
adskillige Punkter a fv iger fr a  det oprindelige. " 22

D e offen tlige fo rsyn in gsan læ g  b lev  i e fterkrigstiden  t il m eget 

store enheder. D er b lev  løbende fo retaget udv idelser o g  gen 

nem ført n ybyggeri i e t om fang , som  Ingeniøren  ik k e  tøvede 

m ed  at betegne som  "m eget b e tyd e lig e  byggearb e jd er" . D et 

d re jed e  s ig  b l.a . om  S k æ rb æ k v æ rk e t, K yn d b yv æ rk e t, 

Svanem ø llevæ rket, d e t store A sn æ svæ rk  og Fynsvæ rket. A .J. 
M o e . der sp illede  en cen tra l ro lle  ved  p ro jek teringen  a f  lan 

dets b eskytte lsesrum  og bunkere , v ar rådgivende in gen iø r  for 

fem  a f  de store k raftvarm evæ rker i e fterkrigstiden  o g  d o m in e 

rede om rådet. For Fynsværkets v edko m m en de  var d e t do g  en 

a f  de førende lo ka le  rådg iven de in gen iø rv irk so m h ed er i 
O dense, F R I-m ed lem m et Axel N ie lsen , der var p ro jek teren de 

i 1953 .

Elektroteknisk o g  kemisk højteknologi
Statsrad io fo n ien  og rad ioens m assive udbredelse b lev  sid st i 

p erio den  fu lg t a f  f je rn synet. D en n e  u d v ik lin g  m edførte  behov 

for større u d b yg n in g  a f  det danske  sen dem aterie l. R am b ø ll &  

H an n em an n  var e tab leret i 1945  og f ik  en v ig tig  rolle i 

1 950 'e rn e  m ed  p ro jek ter in g  af en ræ kke store sendem aster, 

b l.a . den 142 m ete r hø je  sendem ast ved K alundborg i 1951 . 

Efter en lic ita t io n  i N orge i 1950  fik  sam m e v irk so m h ed  

opgaven  at p ro jek tere  to 2 30  m eter høje sendem aster til 

N orsk K rin gkastn in g . M astern e  stod  fæ rd ige i efteråre t 

1 9 5 2 0
R am bøll &  H an n em an n , rådg iven de  ingeniører, m ed lem 

m er af FRI og professorer ved D T H , udv ik lede et le tm astesy- 

stem , en slags g itte rd rager-m aster, som  blev o pstille t i fo rb in 

delse m ed  de store h ø jsp æ n d in gs lin je r  m id t i 1 95 0 'e rn e , b l.a . 

106 m aster på L em v ig-S truer stræ kn in gen  og 3 9  m aster 

m ellem  N ykø b in g  M ors og S a llin g su n d . 25

D e fo rskellige  p rocesan læ g , som  kom  til i landets h avn e og 

in d ustr io m råd er lan d e t over, b lev en  v ig tig  opgave for en ke l

te rådgivende ingen iø rfirm aer. S æ r lig t  det rådg ivende in g en i

ø rfirm a Steensen  &  V arm in g  og s id st i perioden  d e t n ye tab 

lerede firm a H a ld o r  Topsøe, g jo rde  s ig  bem ærket.

På grund  a f  b randfaren  fo rb un d et m ed de nye store o lie 
lagre an lagde m an  Prøvestenen på A m agers Ø stkyst, hvor 

v irksom heder som  D an sk  She ll, D an ish  A m erican  G u lf  O il 

C om pany , BP og Esso opførte store lageran læ g . I 1952  påbe

gyn d te  Esso et an læ g , der d æ k k ed e  50 ,00 0  n r  og m ed en 

tan kkap ac ite t på 8 0 .0 0 0  m ' i 45 tan ke . M an  lagde væ g t på 

" . . . a t  udn ytte  de frem skrid t, som  udv ik lin gen  i de senere år 

bar m u ligg jo rt" , og Steensen  fic V arm in g  p ro jek terede såvel
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(E
fter Ingeniøren)

Indhentn ing af det tabte - og lid t til 1945-1960

Systembyerne i Lundtofte med 195 række- og 
enfamiliehuse (tv.) og Herlev m ed 285 enkel-, 
dobbel- og rækkehuse i 1950. Som det var 
normen landet otter blev der opført butiks
center og centralvaskeri.. I Lundtofte var der 
endog finsk badstue.

b ygn in ger som  tanke, rø rled n in gsn et og pum pesystem er. D e 

rådg iven de ingen iø rer m åtte  være velo rien terede om  den 

n yeste  u d v ik lin g , h v is d e  sku lle  have o rd rerne . Jø rg en  

V arm in g  beskrev selv, a t opgaven  " .. . in d e b æ re r  rer b etyde lige  

tekn iske  såvel som  ø ko n o m iske  p rob lem er." 22

H ald o r Topsøe p ro jek terede  det store P yro lysean læ g  for et 

k o n so rtiu m  bestående af K øbenhavns B elysn ingsvæ sen , De 

D anske Sp ritfab rikker og A.P. M ø ller . A rb e jde t b egyn d te  i 

1953  og det store an læ g  - som  på s ig t v iste  s ig  for lille  in te r 

n a tio n a lt b etragtet - var afs lu tte t i 1 9 58 . D et tekn isk  k ræ ven 

de an læ g  byggede på n ye  am erikan ske  erfaringer, og Topsøe 

p ro jek terede  i sam arbejde  m ed  det am erikan ske  rådg ivende 

in gen iø rf irm a  H oudry. 27 Efter eksam en  havde Topsøe (f. 

1913 ) a rb e jd e t nogle år ved  Å rhus O liefab rik . H an  etab le re 

de s ig  som  selvstæ nd ig  i 1 940  og fik  i 1 95 0 'e rn e  en frem træ 

den de ro lle  b l.a . som  rådgiver.

Rådgivende ingeniører i overblik
A n ta lle t a f  rådg ivende in gen iø re r er vanske ligere  at opgøre 

en tyd ig t  end  ingen iø rer, hvor det a lm in d e lig v is  er u d d an 

nelsen  (c iv ilin gen iø r/ tekn iku m in gen iø r), d er lægges til g ru n d  

herfor. P å trods a f  denne u sikkerh ed , er d er in gen  tvivl o m , a t 

g ru p p en  a f  rådg ivende in gen iø re r og  an ta lle t  a f  beskæ ftigede 

ved  rådg iven de in gen iø rv irk so m h ed  voksede stæ rkt i den  
u m id d e lb are  efterk rigstid  o g  frem  til 1960 .

I 1945  anslog FRI, a t  de  ca. 100 m ed lem m er havde i a lt 

4 0 0  an satte , dvs. en g en n em sn it lig  v irksom hedsstø rrelse på 

fire personer. D et v ides ikke , hvor m an ge  ingen iø rer, der var 

ansat på  de tte  tid sp u n k t, for ta lle t er u spec ificeret og in d e 

h o lder d erm ed  ud over de ca. 100 c iv ilin gen iø re r i led ende 

s tillin ger , også a lm in d e lig t  an satte  ingen iø rer, tegnere, og 

kon torpersonale . T allene g iv er dog p å et overo rdnet n iveau  en 

k lar fo rnem m else af, a t den  typ iske  rådg iven de  in gen iø rv irk 

som hed  i den  um id d e lb are  e fte rk rig stid  v ar en lille  v irk so m 

hed, der s jæ ld en t havde m ere end et par in gen iø rer ansat sam 
m en  m ed en  kon torassisten t o g  m åske en tegn er

I 1955 an slo g  FRIs fo rm an d  H . P eschard t-H ansen , at de

1.38 ak tive  m ed lem m ers v irk so m h eder i a lt h avde ca. 1000 

ansatte , a ltså  en gen n em sn itlig  størrelse på go d t syv  personer. 

D isse tal b ekræ fter b illetle t a f  væ kst, øgede arbejd so p gaver og 

nye o m råder for rådg ivende ingen iø rer. D er v ar s tad ig  m ange 

sm å v irk so m h ed er sidst i 1 9 5 0 'e rn e  ikke  m in d st i p rov in sby

erne, m ens hovedstaden  n u  havde flere større råd g iven d e  v irk 

som heder m ed  m ere end 10 ansatte . B irch &  K rogboe og 

O stenfeld  &  Jøn so n  havde en d o g  b etyde lig t flere. A t døm m e 

efter personalefo tos fra p e rio d en  havde B irch  &  Krogboe 

o m krin g  50  an satte  og O sten fe ld  &  Jønson o m k rin g  2 5 .28

En spørgeundersøgelse  ivæ rksa t a f  FRI i 1955  førte t il, at 

111 m ed lem m er svarede. P å den ne  b aggrun d  beregnede FRI 

den o m tren tlig e  fo rde ling  p å  personalegrupper:

C iv ilin gen iø re r  (cand . p o ly t.)  360

T ek n iku m in gen iø rer 330

A ndre in gen iø rer og tegnere 140

K onto rm edarbejdere 130

I alt ca. 960

D isse tal viser, a t hver v irk so m h ed  gen n em sn itlig t havde 2 ,6  

c iv ilin gen iø rer, 2 ,4  tekn iku m in g en iø r, 1 tegn er o g  knap  1 

kon torassisten t. Lederen e lle r  lederne var a lt id  can d . po lyt. i 
F R I-v irksom heder, m en der v ar næsten lige  så m an ge  tekn i

k u m in gen iø re r ansat i FR I-v irksom hederne. D et var desuden 

a lm in d e lig t a t  have en tegner, og norm en  for de  fleste v irk 

som heder v ar også at have an sa t kontorpersonale .

A n ta lle t af rådgivere v ar forholdsvis lille  i fo rh o ld  t il det 
sam lede an ta l ingen iø rer i D an m ark . D ansk In gen iø rfo ren ing  

havde f.eks. i 1954  ca. 6 3 0 0  m ed lem m er, og  F R I-m ed lem - 

m ernes an d e l a f  DIF var k u n  2 ,1 %  - om  end  de  stod  for en
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ande l pä 5 ,7 % , hvis m an  m edregnede an sa tte  c iv ilin gen iø rer. 
D e rådg iven de var en ig e  om , at deres erhverv  var for lil le  og 

overset, m en  det var n æ p p e  et rim e lig t syn sp u n k t a t an læ gge  

i 1 9 5 0 'e rn e .
I 1 954  udarb e jd ede den  danske rep ræ sen tan t i den in te r

n a tio n a le  in gen iø ro rgan isatio n  F ID IC  en oversig t over a n ta l

let a f  rådg ivende in gen iø rer i forhold til b efo lkn in gen .

Antal rådgivende ingeniører i forhold til befolkningen

Gengiver efter Ingeniøren, 1954, side 887.

Som  d et frem går af oversigten  var N orge og D an m ark  de 

lan d e  m ed  fo rho ldsm æ ssig t flest rådg iven de ingen iø rer, o g  så 

var der en d d a  kun  ta le  o m  F R I-in gen iø rer uden  at m edregne 

tekn iku m in g en iø re rs  v irksom heder. T a llen e  skal n a tu rligv is  

tages m ed  et v ist fo rb eh o ld , fordi det ik k e  var m u lig t fu ld 

s tæ n d ig  en tyd ig t a t  sam m en lign e  råd g iven d e  in gen iø rer på  

tværs a f  lan degræ nser på  dette  tid sp un k t.

D an m ark  var et lan d  m ed  et velo rgan iseret system  in d en  

for b ygge- og an læ gso m råd et og in d u str ien  og m ed  in te rn a 

tio n a lt set ve ldefin erede ram m er. D an m ark  var også et lan d , 

hvor h ø jtu d d an n ed e  o g  specialiserede rådg iven de  in gen iø rer 

var n orm en  ved a lle  v æ sen tlige  tekn iske arbejde .
D e m an ge bygge- o g  an læ gsarbejder i efterk rigstid en  g iver 

i s ig  selv et in d try k  af, a t  det sæ rligt var p å  dette  o m råde, a t 

de rådg iven de in gen iø rer var koncen treret. I en  o p tæ llin g  

baseret på  den  in te rn a tio n a le  in gen iø ro rgan isatio n  F ID IC s 

p u b lik a t io n  i 1951 , frem går, at 97%  a f  a lle  de danske råd g i

ven de v irksom heder i FRI var specia lisere t inden fo r "c iv il 
en g in e e r in g ”, b ygn in gsin gen iø rern es o m råd e . En o p tæ llin g  

baseret på uddan n elsesm æ ssig  b aggrun d  g iver im id le rt id  et 

l id t  an d e t resu ltat. *"

FRIs m ed lem m er fordelt på uddannelse 1952

Opgjort på baggrund af FRIs trykte medlemsfortegnelse fra 1952 (1951 findes 
ikke i FRIs arkiv) samt Dansk Civilingeniørstat.

Selv  om  ten d en sen  er k lar, v ar  de ledende rådg iven de  in gen i

ører trods a lt  uddan n elsesm æ ssig t m ere sp red t en d  FID ICs 

oversigt gav  in d try k  af. A t b ygn in gs in gen iø rern e  dom inerede 

netop  i de h ø jtud d an n ed e  F R I-ingen iø rers sam m en h æ n g  er 
im id le rt id  m ege t tydelig t, selv om  m an skal h u ske  på, at for

delingen  på u ddan n e lsesre tn in ger for de an sa tte  givet har 

været an d erled es , b l.a . m ed  re lativ t flere m ask in - og e lek 

tro ingen iø rer. D et rådg iven de in gen iø rarb e jd e  var tid ligere  

m ere sp red t, og en stæ rkr m edv irkende  årsag  t il den  koncen 

tration  på b ygge- og an læ gso m råd et, som  yd erligere  blev 

skæ rpet i e fterk rigstid en , var byggeriets stig en de  kom p leksi

tet.

Ifølge opgørelsen  var der kun  få kem iin gen iø re r og e lek 

tro in gen iø rer b lan d t cand . p o ly t.'e rn e , der d rev  se lvstæ nd ig  

rådg ivende v irksom hed , m en  det afspejler m arkedet for 

tekn isk  råd g ivn in g . I fo rb in de lse  m ed e lek tro tekn iske  p ro jek
ter og k em iske  an læ g  var d e r også behov for b ygn in gsko n 
stru k tio n er o g  m ask in elle  an læ g .

E n k e lte  v irk so m h ed e r  h avd e  snæ vre sp ec ia le r , f.eks. 

m ask in in gen iø ren  N .E . W ern b erg  i K øbenhavn , der u d e lu k 

kende tog s ig  a f  slagterier, pø lse- og konservesfabrikker, kød- 

foderfab rikker og k ø lean læ g  og kun  de m ekan iske  del a f  

an læ g g e t . T ilsv a ren d e  h avd e  m ask in in g e n iø re n  K ay 

C h ristian sen  o g  e lek tro tekn ik eren  E. M illin g  Petersen etab le

ret et f irm a , der ud e lu k k en d e  tog sig  a f  e lek tro tekn iske  

an læ g .”

D et var ikke  blot en  sam le t vækst, d er karakteriserede 

erhvervet, m en  også nogle fag lige  ud v ik lin g stræ k  i re tn ing  a f  

sp ec ia lise ring  og nye specia lom råder. M est m ark an t synes dog 

at være e tab le r in gen  a f  en slags 'første d iv is io n s ' rådgivende 
v irksom heder, dvs. f irm aer a f  en  vis størrelse, som  ofte havde 

held  til a t få de  væ sen tlige  o g  m est om fattende opgaver.

En gen n em gan g  a f  de rådg iven de  in gen iø rers egen beskri-
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Land Befolkning Rådgivende
ingeniører

Indbyggere pr. 
rådg. ingeniør

B e lg ien 8 .7 3 6 .0 0 0 100 8 7 .0 0 0

D a n m a rk 4 .2 8 1 .0 0 0 1 3 0 3 3 .0 0 0

E n g lan d 3 0 .7 7 2 .0 0 0 3 4 0 ) 4 9 .0 0 0

F in la n d 4 .0 3 3 .0 0 0 2 8 1 6 9 .0 0 0

F ra n k r ig 4 2 .6 0 0 .0 0 0 8 0 0 8 3 .0 0 0

H o lla n d 1 0 .2 6 4 .0 0 0 61 1 6 8 .0 0 0

N o rge 3 .1 6 9 .0 0 0 107 2 9 .5 0 0

S v e r ig e 7 .0 4 7 .0 0 0 9 0 7 8 .0 0 0

S c h w e iz 4 .7 4 9 .0 0 0 3 7 1 2 8 .0 0 0

T y sk la n d 4 8 .6 0 0 .0 0 0 4 7 4 1 0 3 .0 0 0

Uddanelsestype (cand. polyt.) Antal I %

B y g n in g s in g e n iø r 103 79
M a s k in in g e n iø r 16 12

F a b r ik s in g e n iø r  (k e m i) 4 3

E le k tro in g e n iø r 4 3
U k en d t 4 3
I a lt 131 100



(E
fter Ingeniøren 1946)

Indhentning af det tabte - og lidt t il 1945-1960

B a ro n d e  K o n s tr u k tio n e r  , B e sk y tte lse s ru m  

L yd iso la tion  og  a k u s t is k e  R eg u le rin g e r

A. J. Moe monopoliserede nærmest områder som bunkere og 
kraftværker.

velse a f  firm aernes yde lser gennem  1 95 0 'e rn e  viser, a t d e r no r

m alt b lev  næ vnt to -fire  om råder, h vo ra f "b ygn in gsko n struk 

tio n " , "bærende kon struktio ner"  v ar gen nem gåen de . T iden s 

m est succesfu lde rådg iven de firm a, B irch  &  K rogboe, tilb ø d  

som  d e t en este  "A lle  in g e n iø ra rb e jd e r  ved  b y g g e r i."  

K erneydelsen  var p ræ ciseret til "b yggeri" , og  firm aet h avde  en 

ud v a lg t m edarbe jderskare , b l.a . m ed  h e le  seks cand . p o ly t .'e r  

i led en de  stillin g e r  fo rdelt på fire b ygn in gs in gen iø rer og  to 

m ask in in gen iø rer .32

E nkelte  firm aer, som  henho ldsv is S . Friis Jespersen  og 
O tto  F riis, der b egge drev v irkso m h ed  i K øbenhavn , havde 

ud e lu k k en d e  sp ecia lisere t sig  i " in d u str ie lle  an læ g" , m en s det 

var a lm in d e lig t for en  stor del a f  v irk so m h edern e ved s id en  a f  

de genere lle  yde lser også a t tilb yde et specia le , der var så snæ 

vert, a t  det næ sten  k u n  fandtes hos d em . D et d rejede s ig  f.eks. 

om  f iske in d u str ie lle  an læ g , pø lse- o g  konservesfabrikker, 

lan d b ru g sb ygn in ger, beskytte lsean læ g  o g  bunkere.

M in d re  rådg iven de v irksom heder f ik  fra t id  til an den  over

d rage t m eget b e tyd e lig e  pro jekteringsopgaver, m en  tidens 

v ig tig ste  rådg iven de v irksom heder v ar B irch  &  K rogboe, 

R am b ø ll &  H an n em an n , Steensen &  V arm in g , O sten fe ld  &  

Jø n so n  sam t A .J . M o e , C hr. N ø kken tved  og firm aet K nudsen  

&  Sørensen . D e v ar m ed  i stort set a lle  betydende sam m en 

h æ n ge  e ller m onopo liserede i p erio den  nye o m råder som  

m as te an læ g , b e sky tte lse sru m  o g  k ra ftv a rm ev æ rke r . N år 

væ sen tlig e  p ro jek ter sku lle  gennem føres, v ar de store ofte m ed

som  h ovedpro jek terende i sam arbejde m ed a rk itek te rn e . I 
d isse sam m en h æ nge k u n n e  der være m in d re  rådg ivende in g e 

n iø rv irksom heder, som  to g  sig  a f  sp ecifikke  sider a f  p ro jek te 

r in gen , T ek n iku m in gen iø rern e  drev også en ke lte  større råd g i

vende virksom heder, h v o ra f  de m est k en d te  var G erstenberg  

&  A gger, Poul H au to n  o g  N ico la isen  &  Kruse.

D et er m eget k a rak te ris t isk , at a lle  de næ vnte v irk so m h e

der h avde  h jem m e i hovedstaden . Selv  o m  in dustrien  i lø bet 

af 1 95 0 'e rn e  efterhånden  b lev  udb ygget stæ rkere ude i lan d e t 
end  i K øbenhavn, var den  tekn iske råd g ivn in g  stad ig  d o m i

neret a f  københavnske firm aer. K un i sæ rlige  tilfæ lde, f.eks. 

f iske r ian læ g  i Esbjerg, v ar d er en fordel i a t etab lere sig  som  

rådg iven de  ingen iø r m ed  et bestem t sp ecia le  i en provinsby. 

Ved væ sen tlige  p ro jek ter v ille  bygherren  ik ke  ho lde sig t ilb a 

ge fra a t kon tak te  et råd g iven d e  in gen iø rfirm a i hovedstaden .
B illed e t fra m e llem krig stid en  havde trods a lt æ ndret s ig  i 

r e tn in g  a f  fo rh o ld sv is  f le re  m e d le m m e r  i p ro v in sen . 

K øbenhavn var h jem sted  for ca. to tred jede le  af de råd g iven 

de F R I-ingen iø rer, m ens d en  øvrige tred jedel i perioden  - 4 0 -  

50 v irk so m h eder - var jæ v n t  fordelt i landets p rov insbyer m ed  

overvæ gt på de største  in dustr ib yer. Å rh us, O dense og 

A a lb o rg  havde alle  5 -6  rådg iven de firm aer i p erioden , m ens 

m e llem sto re  byer som  H orsens, K o ld ing og Esbjerg a lm in d e 

ligv is  var h jem sted  for én  t il  tre v irksom heder, m ens en ræ kke  

m in d re  b yer kun  havde én  rådg ivende v irksom hed .

D er var flere v aria t io n er over, hvordan  m an  blev råd g iven 

de in gen iø r. En hel del u n g e  cand . p o ly t.'e r  tråd te  d irek te in d  

et rådg iven de  in gen iø rf irm a som  m en ige  m edarbejdere, m en  
ikke  s jæ ld en t var det e fter a t have arb ejd et e t par år i en e lle r  

an den  fo rm  for k o m m u n a l e ller o ffen tlig  tekn isk  fo rva ltn in g .

D e fleste prøvede an d re  ansættelser, in d en  de senere e tab 

lerede  s ig  på egen h ån d  e lle r som  der i stigende grad  b lev  

a lm in d e lig t , overtog et f irm a  ved gen eration ssk ifte  e ller s im 

p e lth en  køb te  en led ig  v irk so m h ed  på lin je  m ed  lægers over

tage lse  a f  en k lin ik . F lere a f  de rådg ivende firm aer var ved  at 

væ re m o dn e v irkso m h eder i anden  gen era tio n , b l.a . B irch  &  

K rogboe, C h ristian sen  &  M illin g  Pedersen (M ogens B alslevs 
Eftf.) o g  P.A. Pedersen. En del v irkso m h eder sk iftede e jer o g  

d e rm ed  navn , m en for de  større og vele tab lerede  v irk so m h e

der var d er n atu rligv is en  id é  i at fastho lde et god t navn .

D et var ikke kun  i F R I-v irk so m h edern e , m an  ku n n e  læ re  
at b live  rådgiver. D er er flere eksem p ler p å , a t unge can d . 

p o ly t .'e r  efter an sæ tte lse  i store en trep ren ørfirm aer som  

K am psax og C h ris tian i &  N ielsen  senere g ik  over i e gen tlig
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fter Ingeniøren 1948)

Kastrup Lufthavn blev udbygget voldsomt i efterkrigsårene under 
arkitekt Vilh. Lauritzens ledelse. Chr. Nøkkentved stod for konstruk
tionerne, og efter Nøkkentveds død blev opgaven overtaget a f 
O. H. Brødsgaard. Bireb & Krogboe veel H. Bese hårdt-Ha nsen stod fo r  
installationerne

rådg iven de v irkso m h ed  og e tab le rede  egne firm aer. A ndre 

arb ejd ede i store v irksom heder som  B urm eister &  W a in , hvor 

der var go d  erfarin g  at høste for m ask in in gen iø rer.

D e to b ygn in gs in gen iø rer K arl Z eu then  H e id am  og Arne 

H jerk , som  lid t  sent i karrieren  som  hhv. 51 - og 53-årige 

e tab lerede rådg iven de in gen iø rv irk som hed  i fæ llesskab , havde 

an sæ tte lse r  hos hhv. C h r is t ia n i &  N ie lsen  o g  W rig h t, 

T h o m sen  &  K ier sam t fo rskellige  tekn iske fo rv a ltn in ger bag 

sig. I 1951 g ik  i kom pagn iskab  og p ro jek terede b l.a . V ærløse 
og V andel flyvep ladser. F orretn in gen  fik  in gen  lan g  levetid  og 

synes o p g ive t i begyndelsen  a f  1960 'e rn e , m en  er typ isk  for de 

m in d re  rådg iven de  v irksom heder, som  jæ v n lig t  b lev  etab le

re t."
I e fte rk r ig stid en  var C h ris t ian i &  N ie lsen , K am psax, 

H ø jgaard  &  Sch u ltz  og M o n b erg  &  T horsen  sam t flere andre 

en trep ren ører beskæ ftiget i u d lan d e t uden ophør. R ådgiverne 

var d e r im o d  ikke  sæ rligt ak tive  i u d lan det og sle t ikke på et 

n iveau , d e r kan  sam m en lignes m ed en treprenørerne . M ange 
store opgaver blev pro jekteret o g  udført a f  en treprenører, og 

der kan  væ re flere g runde h ertil. En a l dem  er, o g  det synes at 

være et g en ere lt prob lem  for de uafhæ ngige  rådg iven de  in ge

n iø rer i E uropa, at m an m an ge  steder ude i verden , f.eks. 

M e llem ø sten  og F jernøsten , ik k e  havde forståelse for den  råd

g ivende in gen iø rs rolle og ikke  t illag d e  spø rgsm ålet om  uaf
h æ n g igh ed  og etisk  adfærd m egen  vægt. D ér b lev  det betrag

tet som  en fo rdel a t købe en fæ rd ig  pakke m ed de sam m e 

m ennesker k n y tte t  t il alle  fun k tio n er. For D an m arks ved 

kom m en de k an  d e t desuden  have sp ille t en rolle, a t m an  ikke 

havde gam le k o lo n ie r  som  n atu rlig e  arbejdsom råder.

D er var også an d re  årsager t il , a t d e t rådgivende in g en iø r

erhverv frem  til 1 960  ikke i v æ sen tlig t om fang arbejdede 

in te rn a tio n a lt. D et var en p eriode m ed  in gen iø rm an ge l og 
m an ge opgaver, o g  m ange danske  rådgivere har fo rm en tlig  

væ ret fu ld t t ilfred se  m ed at a rb e jd e  i D anm ark . Ikke  desto 

m in d re  b e trag ted e  både DIF og F R I det efterhånden  som  et 

p rob lem , a t ak tiv ite te rn e  kun  i b ehersket om fang nåede u d en 

for landets grænser.
DIFs d irek tø r O ve G uldberg , der sad i en cen tra l p osition  

i DIF og i F R I, kon k luderede på et a f  flere m øder om  dette 

tem a i 1955 , at

"Når sa få danske rådgivende in gen iører har arbejder i  udlan
det, skyldes d ette fo rm en tlig  1) dels m anglende informationer,
2) dels den h jem lige m angel p å  teknikere og  3) dels danske 
ingen iørers m anglende ekspansionstrang. Danske rådgivende 
in gen iører har i øjeblikket m eget a t  ud føre h erh jem m e... "J ‘

H an  un derstregede , at DIF var m ege t in teresseret i a t råd g i

verne tog fat p å  de  uden landske p ro jek ter, ikke b lo t for deres 

egen  skyld , m en  for hele in d ustr ien s, fordi " .. .d et er en  uvur

d e r lig  fordel, a t  d an ske  ingen iø rer pro jekterer de a rb e jd er og 

leverancer, som  dan ske en trep ren ørfirm aer og d an sk  in dustr i 

even tue lt i frem tid en  skal præ stere t il  ud landet."  E m net blev 

desuden  flere g an ge  taget op i D IFs repræ sen tan tskab  i løbet 

a f  1950 'erne .

F R I-fo lkene tog  ak tiv t del i d en n e  debat, og i Ingeniøren  
b lev  der på led erp lad s henvist t il  h o llandske  N E D E C O  og 

norske N O R E N E  - begge in itia t ive r , hvor banker o g  andre 
v irksom heder g ik  sam m en m ed råd g iv e re .’5 I D an m ark  vides 

d et, at: " . . .e n  g ru p p e  på 5-6  d an ske  rådgivende in g en iø rf ir 

m aer har h o ld t flere m øder og kon statere t, at sam arb ejde  kan  

etab leres." D et v ar på lin je  m ed fo rslaget fra V erdensbankens 

tekn iske  leder, d e r var på besøg i K øbenhavn og henv iste  til, 

a t ved store p ro jek ter s lu ttede fire t il fem  engelske rådg iven de 

firm aer sig sam m en  for at m agte de  in te rna tio n a le  kæ m p eo p 

gaver. Større ak tiv ite t  kom  der d o g  ikke i gang før 1960 . De 

d an sk e  råd g iv e n d e  in gen iø re r  v a r  fo rv en tn in g sfu ld e  og 

o pm æ rkso m m e på ud lan det m en  i praksis lan gt overvejende 

beskæ ftiget m ed  danske  arbejder.
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Indhentning a f de t tabte - og lidt t i l 1945-1960

Kollegiet Solbakken under opførelse 
i 1954 efter det såkaldte Kaliton- 
system, hvor præfabrikerede søjler, 
dragere og bjælker i jernbeton  
sammenstøbtes på byggepladsen. I 
1950'erne blev der opført en række 
ejendomme forskellige steder i lan
det efter dette system

D er var en ke lte  v ig tige  un d tage lse r  fra denne hovedregel. 

A llerede i 1951 ku n n e  m an  således i en  generel k arak te ris t ik  

af danske ingen iø rers ud lan d sarb e jd er læse, at " . . .o g s å  nogle 

a f  vore rådg iven de in gen iø rer synes at have fået fodfæste 

udenfor lan dets g ræ nser og h a r fået overdraget b e tyd e lig e  pro
jek terin gso p gaver.'' D et var d e  rådg ivende v irk so m h ed er 

O stenfe ld  &  Jø n so n , som  b l.a . leverede ad sk illig e  s ilo an læ g  til 

sukkerin d ustrien  i F rankrig , sam t Steensen og V arm in g , alle 

F R i-m ed lem m er. S teensen  &  V arm in g  p ro jek terede flere 

større an læ g  og fab rikker i Ir lan d  og W ales, b l.a . b u ste rm in a

len  i D ub lin , og Jø rgen  V arm in g  havde in teressan te b etrag t

n inger over forskellene m e llem  a t arbejde i D an m ark  og i 

Irland:

"Medens en rådgivende in gen iør v ed  e t  byggeforetagende i 
Danmark fø l e r  sig  som én a f  e t stort "team", hvor h v er kender 
sin metier, e r  han i Irland led er a f  en uselvstændig flok  a f  m en
nesker, som viger tilbage f o r  a t tage afgørende beslutninger.
D ette må in gen lund e opfattes som en kritik a f  disse mennesker, 
som ofte er  lettere a t  have m ed  a t g ø r e  en d  den selvtilfredse type, 
som desværre ikke er ua lm indelig p å  vore byggepladser. Alt i alt 
må man d erfo r sige, a t  a rb ejd et i Irland er vanskeligere en d  her 
i landet, m en ha r man fø r s t  indstillet s ig  p å  de særlige forho ld , 
d er gæ ld er der, e r  vanskelighederne som regel kun a f  d en  art, 
d er  krydrer interessen f o r  arbejdet. "x

E n d e lig  h avd e  F R I- in g e n iø re n  G u n n ar P. R o sen d ah l i 

b egyndelsen  af 1950 'e rn e  n æ rm est m onopo l p å  p ro jek ter in g  

a f  grø n lan dske an læ g , in d til h an  i 1956  blev an sat som  chef

in g en iø r  i M in is te r ie t  for G rø n lan d  o g  solgte sin egen  råd g i

ven d e  v irksom hed , d er havde fu n gere t fra 1949, til N ie lsen  &  

Rauschenberger, ’

Foreningen a f  R ådgivende Ingeniører  -  o g  endnu en fo r en in g  
f o r  rådgivere
H ovedopgaverne fo r de rådgivende in gen iø rers fo ren in g  var i 

h oved træ kkene ik k e  æ n dret m eget s id e n  foren ingens stifte lse , 

d a  FR I i novem ber 1954  kun ne fe jre  e t h a lv t årh un d red e  som  
ak tiv  foren ing e fter n og le  år i s tæ rk t væ kst. Det var en  o p ti

m is t isk  foren ing m ed  store fo rven tn in ger t il frem tiden .

H ovedm ålet v a r  stad ig  at væ rne o m  den  type råd g iven d e  

in gen iø r, som  gen n em  hele fo ren in gen s levetid h avde  væ ret 

dens grund lag : en u afh æ n g ig  råd g iven d e  virksom hed m e d  sa l
g e t a f  viden som  eneste fo rre tn in gsg run d lag . F o ren in gen  
lag d e  stor væ gt på  ensartede reg ler o g  på at styre m e d le m 

m ernes indbyrdes konkurrence , så led es at denne k o m  t il at 

fo regå på fag lige  o g  kvalite tsm æ ssige  o m råder og ik k e  p å  pris. 

D e t kunne b e tyde  u n dergang  for fo ren in gen  og have m eget 

u h e ld ig e  følger fo r b ranchen , hvis v irksom hederne b egyn d te  

a t  underbyde e lle r  forsøgte at tage k u n d e r  fra h in an d en .

FRI trivedes o g  voksede støt i e fte rk r ig stid en , hvor an ta lle t  

a f  m ed lem m er s teg  m ed  73%  i lø b er a f  de blot 15 å r  frem  til 

1 9 6 0 . En del tek n iku m in g en iø re r  v irk ed e  som se lvstæ n d ige  

rådg iven de in gen iø re r  udenfor F R I, m en  F oren ingen  a f  

R ådg iven de In gen iø re r havde lan d e ts  v igtigste råd g iven d e  
v irkso m h eder som  m ed lem m er o g  en  stor ko n tak tf lad e  til 

m y n d ig h e d e r , D a n sk  In g e n iø r fo re n in g  og A k a d e m isk  

A rk itek tfo ren in g .
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Foreningen af Rådgivende ingeniører, medlemstal 1945  
1960 (aktive m edlem m er)

Opgjort på baggrund af div. medlemsfortegnelser, årsberetninger m.v. i FRIs arkiv. Fra 
efterkrigstiden blev det almindeligt at ældre, ikke-aktive rådgivere fortsatte som passive 
medlemmer. Her er udelukkende optalt aktive medlemmer. De passive udgjorde en 
ganske lille del af det samlede medlemstal. Det har ikke for alle år været m ulig at 
benytte samme opgørelsestidspunkt, og gennem året kunne medlemstallet svinge med 
et mindre antal, sjældent mere end 5%.

D et forøgede m ed lem sta l æ ndrede m ed  tiden FRIs m åd e  at 

fungere på. D er var nu  langt flere frem m ødte på fo ren ingens 

gen era lfo rsam lin ger, som  ikke o verraskende bevæ gede s ig  i 

m ere  form el re tn in g  m ed  bl.a. en fo rh ån dsudsen d t årsb eret

n in g , som  b lo t var til godkendelse  e lle r k o m m en ta re r på 

gen era lfo rsam lin gen . De tider var fo rb i, hvor F R I-fo rsam - 

lin ge rn e  bestod a f  e t dusin  personer, d er kunne d isk u te re  på 

k ryd s og tværs over bordet i u fo rm elle  sam m en h æ nge.

D et større an ta l m ed lem m er m ed fø rte  også en  forøget 

arb ejd sb yrde  for bestyrelsen , et a rb e jd e  som i det fø rste  halve 

å rh u n d red e  havde væ ret u lønnet. D er havde t id lig e re  været 

overvejet lø nn et sekretæ rb istand , m en  h idril v ar p lanern e

/  begyndelsen af 1960'enie rur FDB og andelsbevægelsen Carl Bras 
største og stort set eneste kunde. Som et led i d e danske brugsforenin
gers (FDB) kæmpe byggeprogram projekterede Carl Bro bundredetu- 
sinder a f  etagemeter fo r  FDB. Dertil korn utallige a f andelsbevægelsens 
siloanlæg på de danske bavne. På billedet ses FDBs hovedkontor i 
Albertslund.

s tran d e t på grun d  a f  ø konom ien .

Foren ingens fo rm æ n d  og bestyrelsesm ed lem m er sad  læ n ge 

p å  p oste rne , og set i d e t perspektiv  var F R I en konservativ  fo r

e n in g . D et er ikke overraskende, at fo ren in gen  søgte a t rep ræ 

sen tere  stab ilite t og k o n tin u ite t , n etop  n år den ønskede at 

væ re en  sam arb ejd sp artn er til m ange s id e r og en g a ran t for 

k v a lite ten  af et helt erhverv . D et var i hø j g rad  lav strad itio n en , 

d e r  v a r  b aggrund  for fo ren ingens h an d lem åd e , dvs. a t  h o lde  

an d re  ude fra om rådet, m ens FRI e n d n u  ikke  ak tiv t og u d fa 

ren d e  varetog erhvervets interesser.

F o rm an d en  Jø rg e n  K och h avd e  gen n em  fle re  å r  i 

1 9 4 0 'e rn e  forsøgt a t få va lg t en afløser, m en  blev flere gange 

o ve rta lt  t il at b live et å r m ere .”1 I 1940  v ar H olger Peschardt- 

H an sen  (1 8 9 6 -1 9 8 6 ) blevet: valgt in d  i FRIs bestyrelse, og i 

1 9 4 9  b lev  han valg t t il fo rm andsposten . Fra 1949 til 1 967  var 

P eschard t-H ansen  fo rm an d , dvs. t il h an  var 71 år g am m el 

e fter 18 år som fo rm an d  og 27 år i bestyrelsen . D er er in gen  

tv iv l o m , at P eschard t-H ansen  var en  ak tiv  fo rm and, og som  

m ed in d eh av er og rep ræ sen tan t for et a f  de  førende råd g iven 

de firm aer, B irch &  K rogboe, var h an  e t go d t valg  til posten .

D et er dog sam tid ig  forståeligt, hvis de  "yngre" m ed lem 

m er o g  n ytilkom n e i F R I har følt, a t deres indflydelse  på  FRI 

o g  m u ligh ed ern e  for a t  påvirke fo ren ingen  v ia arbejde i b esty 

re lsen  var ret udsig tslø se . Det kom  a ld r ig  ril et egen tlig t
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(Birch &
 Krogboes billedarkiv)

Indhentning af det tabte - og lid t t il 1945-1960

B irch  d r  K ro gb o e  v a r  d e t  d o m in e r e n d e  r å d g iv e r f i rm a  i  e f t e r 
k rigså ren e. På b il le d e t  e r  m ed a rb e jd e r s ta b en  s a m le t  i  1955 m ed  
H. P esch a rd t-H an sen  som  n u m m er  tre f r a  ven stre .

opgør, m en  allerede i 1 9 5 0 'e rn e  havde en yn g re  le jr  i FRI, 

b l.a . bestående a f  den  ene partn er i O sten fe ld  &  Jonson , 

W rib o rg  Jø n so n  (1 9 0 7 -1 9 8 0 ) , den opfattelse , a t bestyrelsen 

som  h e lh ed  sad for læ n ge , o g  a t der var en v is s in d igh ed , b l.a . 
i b eh an d lin gen  a f  hon o rarp ro b lem et i e fterk rigstid en .

D isse m ere  g ru n d læ ggen d e  overvejelser ko m b in ere t m ed 

fo ren ingens væ kst og d e t ø gede arbejdspres var årsagen  t il , at 

FRIs o rgan isa tio n  som  h e lh ed  b lev taget op t il  d eb at på gen e

ra lfo rsam lin gen  i 1956 . D en  um idde lb are  m o tiv a tio n  var, at 
” . . .h id t i l  h a r in gen iø r C arlsen  og dennes ko n to r varetaget 

sekretaria te ts opgaver, h e ru n d e r  et tem m elig  sto rt og stad ig t 

stigen de arbejde  a f  m an ue l karak ter.”
Sekretæ ren  kun ne  ” . . . ik k e  læ ngere belaste  s it kon to r her

m ed . . og FRIs bestyrelse havde fo rhand let m ed  D IF om , at 

” ... in g en iø rfo ren in g en s  k o n to r  kan  varetage de ren t kontor- 

og eksped itio n sm æ ssige  opgaver, ligesom  der kan  stilles refe
rent t il d isp ositio n  ved  bestyrelsesm øder o .lign . F R I's adresse 

v il så b live D ansk  In gen iø rfo ren ing s.” For en  fo ren ing , der 

tid ligere  h avde overvejet uafh æ n g igh ed  i fo rh o ldet t il D ansk  

In gen iø rfo ren ing , var d e t e t tegn  på o p b lø d n in g  a f  denne 

lin je  og  understregede d e t tæ ttere forho ld  til DIF, hvor m an  
stad ig  sku lle  være m ed lem  for a t kun ne  optages i F R I.39

H erefter næ vnte fo rm an d en , at der var en d n u  e t forslag fra 

en g rup p e  m ed lem m er, som  p å  sam m en m ø de havde foreslå

et eksp resbeh an d ling  a f  de fo ræ ldede honorarreg ler. G ruppen 

foreslog, a t  b estyrelsesm ed lem m er ku n  sku lle  k u n n e  sidde 

seks år, og ikke  som  n u , hvo r ” ...fo rsk e llig e  a f  bestyrelsens 

m ed lem m er [var] ”fast an sa tte” i bestyrelsen , og bestyrelsens

synspunkter d erfo r ligger i lov lig  faste ram m er. O rd n in g e n  er 

ikke helt d e m o k ra t isk .” Der v ar sam tid ig  forslag t il o m læ g 

n in g  a f  fo ren in gen s fo rre tn in gsgan g  og d r ilt, id e t  g rup p en  

foreslog op re tte lsen  a f  et fast sek re ta ria t m ed en ”velb eta lt 

leder (3 0 .0 0 0  kr. å r lig t)” sam t k o n to rh jæ lp , i a lt en  eks trau d 

g ift på ca. 5 0 .0 0 0  kr. årlig t. D et b lev  bragt i fo rslag , a t  lede

ren  sku lle væ re en  æ ld re  rådg iven de ingeniør, som  sk u lle  være 

”d irektør i F R I” . K ontoret sku lle  i hø jere  grad  væ re b eh jæ lp e 

lig  m ed lø ben de  sager.

D et nye system  sku lle  f in ansieres a f  m ed lem m ern e ved  en 

forhøjelse a f  k o n tin g en te t ril 2 0 0 -1 0 0 0  kr. år lig t pr. m edlem  
afh æ n g ig  a f  a n ta lle t  a f  an satte . D et er in teressant, a t  gruppen  

argum en terede for, a t FRI gerne  m åtte  være en d y r  og eks

k lusiv  fo ren ing . .Selv om  gru p p en  ikke  ud ta lte  k r it ik  a f  for

m anden  H . P eschard t-H ansen  o g  FRIs bestyrelse o g  fo rsikre

de om , at det s le t ik k e  var deres æ r in d e , så var det ree lt en  k r i

t ik  af FRIs m an g len d e  h an d lek raft.

Forslaget fø rte  d a  heller ikke  t i l  m eget, selv o m  der blev 

opfordret t il m ed lem sm ø der om  sagen . Bestyrelsen k u n n e  t il

s lu tte  sig de le  a f  forslaget, m en m en te  ikke at en  6 -års regel 

sku lle  indføres: ”F .R .I. er en slags fagforen ing, hvo r vi i a lle r

højeste grad  h ar b ru g  for k o n tin u ite ten , idet e rfa r in g  i m ange 

a f  de spørgsm ål, der behand les, e r a f  ganske o vero rden tlig  stor 

b e tyd n in g”, m en te  fo rm an den .40

Der var o gså  fryg t for, at fo ren in gen  skulle sv inde  in d  ved 

kon tingen tfo rh ø je lsen . I øvrigt k u n n e  dele a f  fo rslaget afvises, 

fordi det v ille  k ræ ve  en lo væ n drin g , og P eschard t-H ansen  in d 

skærpede over for Jøn so n , at h an  ik k e  v ille  fo rh an d le , før der 
b lev udsendt m ater ia le  til m ed lem m ern e  og før e t even tue lt 

n yt m øde. Ved in d gan gen  til 1 9 6 0 'e rn e  var Peschard t-H ansen  

stad ig  fo rm an d , va lg t m ed ak k lam a tio n  hvert år.41 L id t  kom  

der nok u d  a f  an strengelserne, for Jønson  b lev v a lg t  ind  i 

bestyrelsen d e t fø lgen de år og sad  p å denne post - i ø vrig t i 

præcis seks år.
De typer a f  sager, som  FRI tog  s ig  af, fordeler s ig  på  nogle 

kendte o m råder: K olleg ial ad fæ rd  o g  etik , p rak tiske  prob le

m er og lo vg ivn ingsm æ ssige  t ilta g , fo rsikring , o ffen tlig t an sat

tes de ltid sarb e jd e , det in te rn a tio n a le  arbejde i F ID IC  o g  de l

tagelse i udva lgsarb ejd e  i fo rske llige  sam m enhæ nge sam t sam 

arbejdet m ed  a rk itek te r  og an d re  ingen iø rer. Set i fo rh o ld  til 

de kræ fter fo ren in gen  lagde i d isse  sager, er der in g en  tviv l 

om , a t p erio dens v ig tigste  em n e var at få skab t n ye  o g  t il

fredsstillende honorarnorm er. D et v ar en  sag, d er lø b  gen nem  

hele perioden  o g  en d n u  i 1960  ik k e  havde fun det s in  lø sn ing .
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A lfred Johannes M oe (1895-1980) var bygn ingsingen iør fra 1919 og fu n gered e i e t  tiår hos 
stadsingeniøren i K øbenhavn . I  årene 1923-31 underviste han tillige på D TH. /  1930 etable
rede han en selvstændig rådgivende ingen iørvirk som hed i København. Virksomheden overgik i 
1962 t il  aktieselskab. M oe var f a  1930-53 teknisk konsulent f o r  Kbh. K om m une og  fr a  1953 
konsulent f o r  Kbh. Belysningsvæsen. Hans a rb ejd er tæller H. C. Ørstedværket, Kyndbyværket, 
Skærbækværket, Svanemølleværket, Amagerværket, Bornholms Højspændingsværk, en række 
skibsværfisarbejder bl.a. Nakskov Skibsværft, o ffen tlige beskyttelsesrum og sportshaller, tribuner, 
industribygn in ger o g  boligforeningshuse.

Ved jub ilæ e t i 1 954  er det slående, h vo rdan  FRIs fo rm an d  i 

b åd e  ta ler og på sk rift  i Ingeniøren  la g d e  h e lt afgø rende væ gt 

på  den  rådg iven de ingen iø rs u a fh æ n g igh ed . D enne fasthed 

p ræ gede  også fo ren in gen s virke, ford i d en n e  type rådg iven de  

v irk so m h ed  var b levet den  anerkend te . K am pen m od o ffen t

lig t  ansattes d e ltid sarb e jd e  var nu reducere t til en ke lte  sager 

m ed  års m e llem ru m . D a en am tsve jin sp ek tø r en d n u  i 1953  

ud fø rte  p rivate  ve jp ro jek ter  i a rb e jd stid en  og det en d o g  til 

h a lv  pris, sku lle  m an  forvente, a t FRI som  tid ligere  v ille  rea

gere vo ldsom t. Im id le r tid  resignerede fo ren ingens bestyre lse  

b lo t - det var få o g  b etydn ingslø se t ilfæ ld e  i den  store 

sam m en h æ ng . K am pen  m od de o ffen tlig t ansattes p rivate  d e l

tid sarb e jd e  som  tek n iske  rådgivere var så  godt som  v u n d e t .42

N år der var tv iv l om  F R I-m ed lem m ern es uafh æ n g igh ed  

reagerede fo ren in gen  derim od  a lt id  h å rd t in d ad til. 1 1948  

havde m in dst fem F R I-m ed lem m er lav et en fast a fta le  m ed 

C lo riu s-varm em åle re , som  u h e ld igv is  for de p ågæ ld en d e  

b ru g te  deres navne i reklam er. FRIs bestyre lse  var u b ø je lig  og 

kon staterede, at "FRI ser nærm ere d isse  fo lk  som en trep ren ø 

rer." 14

P rob lem et fo rtsatte  ind  i 195 0 'e rn e , og  i 1954 fø rte  FRI 

fo rh an d lin g  m ed  n o g le  m ed lem m er, m en  disses fo rslag  var 

u accep tab e lt for F R I, og gen era lfo rsam lin gen  ud ta lte  s in  skar- 

peste m isb illig e lse  af forho ldene, " . . .s o m  var u forenelige m ed  
m ed lem skab  al FRI." D e pågæ ldende b u rd e  have set, hvor det 
bar hen , og på  den  fø lgende gen era lfo rsam lin g  b lev  det 

b eslu tte t, a t .in gen iø rer, der sam arb e jd er med v arm em åler-

Julcfiokosten i Ostenfeld drjønson 1951. Wriborg Jønson ses i bag
grunden som nummer tre fra  højre. Virksombedett var i vakst og hørte 
allerede til blandt de største i branchen.

se lskabet C lo riu s ikke k an  væ re m ed lem m er og m å udm elde  
sig e lle r  opgive fo rb indelsen ."

D en  tid ligere  fo rm an d  for FRI og fo ren ingens æ resm ed

lem  L u d v ig  B irch havde i 1940  g ru n d lag t FRIs un derstø tte l

sesfond ved en d o n a tio n , og gennem  1 9 4 0 'e rn e  og in d  i 

1 9 5 0 'e rn e  voksede d en  ved årlige  faste b id rag  fra m ed lem 

m erne. I 1953  m en te flere  m edlem m er, a t fonden nu  var så 

stor, a t  d e r burde ud arb e jd es  vedtægter, h v ilk e t fandt sted  i 

løbet a f  åre t m ed  ved tage lse  i 1954. Å r efter år gen nem  

1 9 5 0 'e rn e  kun ne m an do g  p å foren ingens gen era lfo rsam lin g  

m eddele , at der ikke var m odtaget an m o d n in ger om støtte. 

G ennem  1950 'e rn e  voksede fonden således fortsat stille  og
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Indhentning af det tabte - og lid t t il 1945-1960

M o torve j m e d V e jb rø  ved  H o le b y

U D D Y B N I N G
H A V N E B Y G N I N G

J O R D A R B E J D E R
V E J A R B E J D E R

J E R N B E T O N

N, C. M O N B E R G  A/s
Vester Voldgade I 15 . København V . C. 4400

For en treprenørerne b ø d  efter
krigsårene på d e fø r s te  m otor
vejsarb ejder m ed tilhørende 
b roer sam t til- og  afkørselsanlæg.

ro ligt. I 1953  var den sam lede  fo ndsb eh o ldn in g  på  godt

3 6 .0 0 0  k i v

Forholdet t i l  Dansk In gen iørforen in g
Forho ldet t il D ansk  In gen iø rfo ren in g  havde i 1 9 3 0 'e rn e  flere 

gange væ ret an strengt. FRI v ille  ikke b lot væ re en afdeling  a f  

DIF, og desuden  var der p ro b lem er m ed at få fast repræ sen ta

tion  i D IFs ledende o rganer. I s lu tn in gen  af 193 0 'e rn e  var 

disse uoverensstem m elser i v id  u d stræ kn in g  b rag t a f  vejen , og 

efterk rigstid en  oplevede et s tyrk e t sam arbejde m e llem  D ansk  
In gen iø rfo ren ing  og FRI. I 1 95 2  var der dog ko rtvar ig t u s ik 

kerhed  om , hvor v id t m an  k u n n e  bevare FRIs in d stillin gsret 

t il en  p lads i D IFs hovedbestyrelse , m en in d stillin gsretten  

b lev b ibeh o ld t, og ” ...s a g e n  er således b ragt til en  tilfredsstil

lende a fs lu tn in g . ’ D et var de  sidste dø n n in ger fra den gam le 

strid  om  FRIs repræ sen tation  i hovedbestyrelsen , og i de føl

gende år havde FRI i fo rho ld  t il foren ingens større lse  en gan 

ske stor in d flyde lse  i DIF. FR I havde tre m ed lem m er repræ 

senteret i hovedbestyrelsen  i 1 95 4 , og hele  n i m ed lem m er i 

rep ræ sen tan tskab et.45

M an  k an  også pege på, a t D IF på lederp lads i Ingeniøren  
og i k raft a f  D IFs d irek tø r O ve G uldbergs in teresse for rådg i

verne i hø jere  grad  end før v iste  den  lan d sdæ kken de  fo ren ing 

o pm æ rksom hed . Interessen v ar ikke t ilfæ ld ig , for G uldberg  

var FRIs sekretæ r fra 1956  o g  båndene m ellem  D IF og FRI 

var derm ed  m eget tæ tte . D et var m ed god g ru n d , a t FRIs for

m and  H . P eschard t-H ansen  i sin  ju b ilæ um sta le  i 1 954  kunne 

sige, a t d e t ” . . . e r  en  sæ rlig  g læ d e  for m ig  i d ag  a t  ku n n e  fast

slå, a t v i h a r det fo rtr in lig t sam m en . V i føler, a t  D IFs ledelse 

ser vore sp ecie lle  p rob lem er.

Ingeniør-Sam m enslutningens R ådgivende Ingeniører - IRI 
I pressem eddelelser i de køb en havn ske  dagb lade k u n n e  m an  i 

decem ber 1953  læse, at FRI ik k e  læ ngere  var d en  eneste for
en in g  for rådg iven de  in gen iø rer i D an m ark . D en  8 . decem ber 

1953  b lev  d e r  un d er In g en iø r-S am m e n s lu tn in g en , hvor 

tekn iku m in g en iø re rn e  var o rgan ise re t, stiftet en  g ru p p e  for 

rådgivende ingen iø rer. På en s t if ten d e  gen era lfo rsam lin g  blev 

der ved taget love for fo ren in gen , og  foren ingens første for
m and V. N ø rgaard  N ielsen  b lev  va lg t.

I In g e n iø r -S a m m e n s lu tn in g e n s  b lad  In g en iø r - og 
Bygningsvæsen  b lev  m eddelelsen  o g  stiftelsen  b rag t i fo rm  a f  en 

m ed d e le lse  o g  en  sam m e n fa tn in g  a f  love o g  fo rm å l.46 

B estyrelsen var overraskende sto r o g  bestod ud  over fo rm an

den , som  boede i V iborg, yd e r lig e re  a f  seks se lvstæ n d ige  råd

g ivende in gen iø re r m ed stor geo g ra fisk  sp redn ing . E ndvidere 

kun ne  m an læ se , a t ” ...s o m  sek re tæ r ansattes k o n to rc h e f  Eli 

1 .arsen .”

Forberedelsen havde tilsyn e lad en d e  stået på n o g en  tid , og 

m eddelelsen  k o m  ikke  o verraskende for FRIs b estyre lse . Som 

det frem går a f  et brev fra den  n ye  foren ings fo rm an d  t il  FRIs 
sekretæ r E rik  C arlsen  i jan u a r  1 95 4  frem sendte IR I de tryk te  

ved tæ gter for fo ren ingen  " . . .h v is  forberedelse jeg  h avde le j

ligh ed  til a t  o m ta le  for dem  u n d er  m it  besøg på D eres kontor 

den  10. novem b er sidste år ."47

Der var ik k e  noget m o d sæ tn in gs- eller ko n kurren cefo r

h o ld , for hverken  FRI e ller IR Is m ed lem m er k u n n e  blive 

optaget i h in an d en s  foren inger. "Som  De v il have forstået af 

vor sam tale, ser je g  person lig t m ege t gerne et sam arb e jd e  vore 

to fo ren inger im e llem  om  k o lleg ia le , faglige og ø konom iske 

spørgsm ål a f  fæ lles interesse", lø d  det fra den n ye  foren ings 

form and. A f o rd lyden  frem går d e t i øvrigt, at fra F R Is side m å 

både sekretæ ren  og den tid lig e re  FR I-fo rm and Jø rg en  Koch,
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Jørgen Varm in g  (1906-1996) 
der sammen med kompagno
nen  TV. 7?. Steen s en drev 
Steensen Cr Varming m ed stor 
succes i efterkrigsårene.

have væ ret im ø deko m m en de.
D e ved tagn e reg ler for den nye fo ren in g  IRI - In gen iø r- 

S am m en slu tn in gen s R ådg ivende In gen iø re r var som  tage t ud  

a f  FRIs vedtæ gter, o g  fo rm anden  understregede, a t  IRI 

" .. .ø n sk e r  a t være h e lt p å  lin ie  m ed  deres foren ing m ed  h e n 

syn t il h on o rarreg ler og tak s te r ..."  sam t a t IRI gerne v ille  d e l

tage i d e t pågåen de arb e jd e  m ed at a jo u rfø re  Regler for r å d g i

vende Ingen iø rv irk so m h ed . IRIs sek re ta ria t b lev etab leret p å  

In g e n iø r -S am m e n s lu tn in g e n s  k o n to r  på ad re ssen  

K ristian iagade  9 i K øbenhavn  i D om us T echn ica, der netop  

var taget i b rug  som  d o m ic il for I-S tid lig e re  på året.

Ser m an  IRIs n y tryk te  love fra 1 95 3  efter i søm m ene, er 

d e t tyd e lig t , a t det ik ke  ku n  var F R I-n avn et og det trebogstavs 

logo , IR I var in sp ireret af. IRI var fo rm e lt etab leret som  en 

a fd e lin g  i In gen iø r-S am m en slu tn in g en  o g  kan  på den  m åd e  

ikke  siges at have væ ret en  se lvstæ nd ig  fo ren in g  m ed fr it råd e 

rum . Ifølge lovene var det

”, . .  IRI's f o r m å l  a t  b id r a g e  t i l  a t sk abe en  f o r  d en  r å d g iv en d e  
in g en iø r s  k lien t b e t r y g g e n d e  g a ra n t i f o r  in g en iø r en s  teknisk e 
k va lifik a tion er , h an s u v i ld ig h e d  o g  h a n s  e v n e  o g  v i l j e  t i l  a t  
v a r e ta g e  sin  k lien ts in teresser. "4S

IRI lod  ikke  FRI n oget tilb age i e tiske  fo rd ringer til m ed lem 

m erne e lle r  krav  t il optagelse . D efin it io n en  på en rådg iven de  

in gen iø r var som  taget ud  af FRIs love o g  vedtægter:

"Som rå d g iv en d e  in g e n iø r  b etra gtes k un  d e n  .in gen iør, d e r  s om  
h o v e d e r h v e v  o g  som  se lv s tæ n d ig  e r h v e r v s d r iv en e l e  p å ta g e r  s ig  lø s 

n in g en  a f  teknisk e o p g a v e r  in d e n  f o r  e t  e l l e r  f l e r e  a f  in g e n iø r fa 
g en e , o g  s om  u d eluk k end e h o n o r er e s  a f  d en  k lien t, f o r  h v em  
han  h a r  p å ta g e t  s i g  u d fø r e ls en  a f  e t  a rb e jd e . "

IRIs m ed lem m er var d esud en  fo rp ligtet t il  a t overholde de 

gæ ld en d e  honorarnorm er, h v ilke t var stren gere  end  den  v e jle 
dende karak ter, de sam m e norm er havde for FRIs m ed lem 

mer. For a t  b live m ed lem  sk u lle  m an have v irk e t i fem år som  

se lv stæ n d ig  rådgivende in g en iø r  e ller a lte rn a tiv t have drevet 

se lv stæ n d ig  v irksom hed  i tre  år og fo rud  have væ ret an sat 

m in d st fire  år i en rådg iven de  v irksom hed . Ingen k u n n e  

besky ld e  IRI for at åbne sluseportene, og  reg lerne betød d a  

også, a t  d e t ikke  ju st v r im led e  m ed unge m ed lem m er.
H e lt  som  FRI ho ld t IR I årsm øde i feb ruar og p lan lagde  

en ten  a t  o ffen tlig g ø re  e t referat i In g e n iø r -S a m m e n 
s lu tn in gen s b lad  eller a t ud sen de disse til m ed lem m ern e . Efter 

stifte lsen  var der i det h e le  taget overraskende stille  om  IRI, 

som  k u n  i 1955 ko rtfa tte t gav m eddelelse  om  afholdelse a f  
årsm øde.

FRI m o d to g  den nye fo ren in g  ro ligt og im ø deko m m en de. 

På gen era lfo rsam lin gen  i 1954  kun ne  P eschard t-H ansen  

m edde le , a t  IRI var stifte t, og at den n y  fo ren in g  havde ko n 

taktet FR I vedr. sam arb e jde . B estyrelsen v ille  svare, a t FRI 

”. . .m e g e t  gerne ser et såd an t sam arbejde e tab leret”, sæ rlig t 

ved rø ren de ko lleg ia le  fo rho ld . D et var også en del a f  IRIs for

m ålsp arag ra f at m edvirke t il  sam arbejde m ed  tilsvarende for

en in ger i in d - og ud lan d .

D a d en  do m ineren de d an ske  fo ren ing for rådg ivende in ge 

n iører fe jrede sit 50-Srs ju b ilæ u m  i 1954 var det kort efter 

e tab le r in gen  a f  endnu  en fo ren in g  for rådg iven de  ingen iø rer, 

m en FR I var ikke  tru et. Foren ingen  k u n n e  b åde bryste s ig  af 

et hø jere  m ed lem sta l, a f  b e tyd n in gsfu ld e  m ed lem m er og ikke  

m in dst af en professionel sta tu s , sotn gen nem  et halvt å rh u n 

drede var opb ygget i sam arb e jde  m ed o ffen tlige  m yn d igheder, 

andre in gen iø re r og a rk itek te r. D esuden sad FRI netop  i 

1 95 0 'e rn e , hvor u d v ik lin g en  gradvis g ik  i re tn in g  af in te rn a 

tionale  ak tiv ite te r  og u lan dsb istan d  m .v., på et stæ rk t kort: 

D er k u n n e  kun  være én n a tio n a l fo ren ing, som  repræ sen tere

de D an m ark  i den in te rn a tio n a le  fo ren in g  for rådg ivende 

in gen iø rer, og den p lads var ikke led ig. D en  havde FRI for 

læ ngst s ik re t sig.
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Indhentning al det tabte - og lidt til 1945-1960

Gunnar Rosendahls første opgaver på Grønland som 
rådgivende ingeniør var bl.a. etablering a f  drikkevands
forsyning til afløsning a fd e  primitive overflade brønde. 
Hurtigt fu lgte langt støre opgaver bl.a. projekteringen a f  
mange bygninger ved den nye Thule By i 1950'erne.

Det internationale samarbejde retableres - og drømmen  
om store internationale opgaver
U n der besæ ttelsen var ko n tak te rn e  i det in te rn a tio n a le  in ge 

n iø rm iljø  p raktisk  tage t afb ru d t. D en sk ran ten d e  in te rn a tio 

n a le  føderation  a f  n a tio n a le  rådg iven de ingen iø rfo ren inger, 

F ID IC , som  havde væ ret un d er o p b ygn in g  for an den  gan g , 

v ar b levet sp littet og n æ sten  opløst a f  k rigen . FRI og den  n o r

ske fo ren in g  havde a lle rede  m eld t s ig  ud  i p rotest m od 

F ID IC s form  tilb age  i 1 93 3 , o g  selv o m  der var følere ude fra 

den  svenske fo rm and lig e  før og  un d er k rig en , skete d er in te t 

un d er verdenskrigen .

I 1939 , da svenske Bo H ellström  overtog fo rm andsposten , 

beslu ttede  m an at f ly tte  F ID IC s ark iv  o g  de økonom iske a k t i
ver t il  Sverige, m en  de  3 6 .0 0 0  Franc, som  fo rm uen  bestod i, 

var investeret i p rivate  lån  uden  sikkerh ed , og  lån tagern e  var i 

m ilitæ r  tjeneste. A lt v ar  tab t - også fo ren ingens ark iv  og a lt 

sk rift lig t m ateria le  - o g  ved  k rigens s lu tn in g  er det ikke  for 

m eget a t  sige, at det in te rn a tio n a le  sam arb e jde  lå  fu ld stæ n d ig  

i ru in er. D et var et h e lt n y t F ID IC , d er sk u lle  o p b ygges.”

M ed  H ellström  som  fo rm an d  og en li l le  g ruppe a f  gam le  

k en d in ge , der igen tog  en tø rn , b egyn d te  forarbejdet til g en 

o p b ygn in gen  a f  F ID IC . D en  v ig tigste  opgave var at overleve, 

dvs. h u rtig st m u lig t a t  skaffe en v æ sen tlig  t ilg an g  af nye m ed 

lem m er. I 1946  b lev  d e r afh o ld t en n y  stiftende gen era lfo r

sam lin g . A llerede in d en  det fø lgende de legeretm øde, som  

b lev  afh o ld t i sep tem ber 1 947  i H o llan d , tegnede der s ig  en 
ræ kke  n ye  m ed lem slande u d  over de fire  m ed lem m er, som  

F ID IC  var kom m et u d  a f  k rigen  m ed . Ved de legeretm ødet 

m an g led e  både FRI o g  d en  norske fo ren in g , m en H ellström

kun ne  m ed d e le , a t begge v ille  in d m eld e  sig. D et største  gen

n em b rud  var, a t  den an ge lsaksiske  ingen iø rverden  var repræ

senteret ved  engelske A ssociation  o f  C o n su ltin g  Engineers 

(A C E ), der havde tilk en d eg ive t velv ilje  over fo r in d træ d en  i 

F ID IC .
I fo rho ld  t il den afven tende h o ldn in g  et t iå r  tid lig e re  slår 

det én , hvor anderledes d e t in te rn a tio n a le  in g e n iø rk lim a  v ir

k e r  på d e tte  t id sp u n k t. In gen iø re rn es  v e rd e n  efter 2. 

V erdenskrig  bar tyde ligv is p ræ g  a f  åbn in g  m o d  om verdenen  

og v ilje  t il  in te rn a tio n a lt sam arb e jd e , og FRI v ar b lan d t dem , 

d er b ifa ld t d en n e  ud v ik lin g . K un i en række ø s tlan d e  var der 

ikke  sam m e åbenhed , h v ilk e t for de rådg iven de in gen iø rer 

ikke m in d st sky ld tes n atio n a lise rin g stiltag  i d en  n ye  kom m u

n istiske ø stb lo k , som  flere s ted er reelt ud sle ttede  den  rådg i

vende in gen iø rb ran ch e  som  u afh æ n g ig t p rivat erhverv .50

D et n o rd iske  sam arbejde m e llem  de rådg iven de in gen iø rer 

havde læ n ge  været godt. K rigen  skabte im id le r t id  en styrket 

følelse a f  fæ llesskab  og sam h ø righ ed , som  b lev  s tæ rk t frem 
hævet, da d e  nord iske fo ren in ger m ødtes første g a n g  efter k r i

gen .51

B lot to uger efter F ID IC s delegeretm øde i 1 9 4 7  ho ld t de 

tre skan d in av iske  fo ren inger m ø de  i K øbenhavn o g  d isku tere

de frem tid en . D er var en  u d ta lt  og næsten d em o n stra tiv  v ilje  

til et u d b ygget nord isk  sam arb e jd e  og v ilje t il  en  ak tiv  invo l

verin g  i in te rn a tio n a lt in gen iø rsam arbe jde . F ID IC s p ræ siden t 

Bo H e lls trö m  var til stede ved  m ødet i K øbenhavn  og talte 

varm t for t ils lu tn in g  t il fo ren in gen . H an  u d ta lte  b l.a . a t 

" .. .F I D I C  er i sam m e P osition  som  vore kon su lteren de 

Ingen iø rfo ren inger, og a t  d e t v ild e  styrke vore Foreningers
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Gunnar Rosendahl portrætteret i 
Thule i 1953. Hans rådgivende 
virksomhed dannede grundlaget 

fo r det senere Nielsen dr 
Rauschenberger, i dag N I  RAS.
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| Det var slut med store egenan
noncer i disse år. Holdningen 
blandt rådgiverne var, at annon- 

; cering var en uskik. I  stedet ind
rykkede F R I indrammede, offi
cielt udseende rubrikker over "de 
rigtige" rådgivere. Her et udsnit 

fra 1949.

Stilling at være tilsluttet en international Organisation."
På FRIs generalforsamling i februar 1948 anbefalede 

bestyrelsen enstemmigt genindmeldelse og motiverede bl.a. 
dette med at

"...da de Grunde, som i sin Tid førte til Udmeldelse, nu er 
bortfaldet, og da der i Tiden er saa meget, der opfordrer til 
internationalt Samarbejde, ligesom det vil være a f  Betydning, 
at de nordiske raadgivende Ingeniørers Foreninger kan samar
bejde ogsaa paa det internationale Omraade, vil Bestyrelsen 
derfor enstemmigt indstille... a t FRI genindtræder i FIDIC. "}2

Kort efter generalforsamlingen meldte den danske for
ening sig ind. Nordmændene fulgte i marts, men den virkeli
ge triumf for Hellström og det genopbyggede FIDIC var, da 
ACE i slutningen af 1948 meddelte, at man ønskede at blive 
medlem, hvilket formelt fandt sted pr. 1. juni 1949. I forhold 
til de tidligere faser af FIDICs omskiftelige liv, havde der 
aldrig før tegnet sig en sådan bredde. Der kunne også med
regnes positive tilkendegivelser fra USA, om end der var pro
blemer med at leve op til FIDICs stramme regler for, hvordan 
rådgivende virksomhed blev defineret. FIDIC talte nu otte 
medlemslande: Belgien, Frankrig, Danmark, Holland, Norge, 
Sverige, Schweiz og England.

Det forøgede medlemstal var ikke nok til at opnå en vir
kelig international bredde, men denne udvikling fortsatte 
parallelt med, at FIDIC tog nye arbejdsområder op gennem 
1950'erne. Tyskland blev igen medlem i 1952, efter at der 
allerede i 1950 havde været pres fra forskellig side. Både fra 
national fransk side og fra OEEC m.fl. var der opfordringer 
til at overveje optagelse af Tyskland, og FII9IC kunne godt se 
pointen i at organisere så mange af OEECs medlemslande 
som muligt. 53 Samme år diskuterede FIDIC den tyske opta
gelse på et møde i London, og i de følgende par år var der 
kontakter til Tyskland og korrespondance mellem medlems
landene. På FIDIC-mødet i København i 1952, hvor FRI var 
vært - også ved en festlig aften i Tivoli - blev optagelsen ved
taget ved håndsoprækning, og stemningen var enstemmig for. 
Dermed lukkede man også den nationale forening med langt 
det største medlemstal - 474 enkeltmedlemmer - ind i 
FIDIC. Der deltog allerede to tyske ingeniører som observa
tører for Verband Beratender Ingenieure (VBI) på mødet i 
København.54

Det følgende år fremførte Tyskland en klage over, at være i
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"...ubehagelig Konkurrence med amerikanske raadgivende 
Ingeniører...", som tilsyneladende "...på  temmelig hensyns
løs Maade tiltvinger..." sig arbejder i Tyskland. I betragtning 
af verdenskrigens nærhed og medlemslandenes sympatier var 
det overraskende, at tyskerne allerede året efter optagelsen i 
dette forum turde beklage sig over amerikanerne.”

En ny finsk forening kunne efter nogle år endelig leve op 
til optagelseskriterierne og blev medlem fra 1953. FIDIC 
nåede en acceptabel international bredde, da Australien, USA 
og Sydafrika blev medlemmer i 1959, kort efter fulgt af 
Canada.

Med optagelsen afTyskland og England var FIDICs antal 
af enkeltmedlemmer under de nationale foreninger blevet 
markant større. FRI var ikke nogen betydningsløs deltager, og 
selv om både Frankrig og England havde betydelig flere med
lemmer, så var den danske forening af rådgivende ingeniører 
klart den tredjestørste før optagelsen afTyskland og derefter 
den fjerdestørste forening frem til slutningen af 1950'erne. På 
baggrund af FIDICs årbog med medlemsfortegnelser, udgivet 
i 1951, har FIDICs historieskriver R. Widegren opstillet føl
gende oversigt:

F ID IC s  s a m m e n s æ t n i n g  1 9 5 1

N a v n  på 

fo re n in g

L a n d A n ta l

m e d le m m e r

S p e c ia lis e re t  på 

b y g n in g s o m rå d e t

C I C B B e lg ien 8 9 4 5 %

FR I D a n m a rk 1 2 5 9 3 %

C I C F F ra n k r ig 3 3 5 5 %
T K F N o rg e 9 8 5 6 %

O N R I H o lla n d 5 9 5 1 %

S K IF S v e r ig e 81 5 4 %

A S IC S ch w e iz 3 8 8 9 %

A C E S to rb r ita n n ie n 3 1 0 7 3 %

8  m e d le m sn a t io n e r 1 1 3 5

Efter Widegren, Consulting Engineers 1913-1988, FIDIC over 75 years, 1988, side 
124. Baseret på opgørelser i FIDIC Year Book 1951, Stockholm: FIDIC 1951.

Tallene viser i grove træk nogle af de forskelle, der var mellem 
rådgivende ingeniører i de forskellige medlemslande. 
Bygningsingeniører og bygningsrelateret rådgivende ingeniør
arbejde var overordnet betragtet dominerende inden for råd
givende ingeniørarbejde i Europa i efterkrigstiden.

Det var imidlertid ikke kun det internationale samarbejds
klima og optaget af nye medlemmer, der var grøde i. 
Medlemmerne drømte om et stort og på grund af krigens

Civilingeniør cand. jur. 
Ove Guldberg (f. 1918) var i 

årene 1948-1968 ansat i Dansk 
Ingeniørforening fra  1958 som 

DIFs direktør. Fra 1952 var 
Ove Guldberg tillige sekretar fo r  

FRI og fra  1965-1968 FRIs 
direktør. Som medlem a f  

Folketinget fo r  Venstre 1964- 
1977 var han minister fo r  offent

lige arbejder 1968-1971 og 
udenrigsminister 1973-1975.

ødelæggelser nærmest uendeligt volumen af mulige interna
tionale genopbygningsarbejder. Forsøg på at gøre FIDIC til 
en hovedaktør på dette område blev i 1950’erne målet for for
eningens bestræbelser.

En af mulighederne var, at de enkelte rådgivende ingeniø
rer hver for sig kastede sig ud i internationale konkurrencer, 
men fra FIDIC og medlemslandenes side var der tale om en 
realistisk og klog vurdering, da man rettede blikket mod de 
nydannede internationale organisationer, som skulle komme 
til at kanalisere meget store midler til alle slags projekter i de 
kommende årtier.

Det er ikke mindst i lyset heraf, man skal se disse to årti
ers diskussioner om honorarberegning ved arbejde i andre 
lande og forsøg på at samordne og harmonisere de etiske 
regler. De internationale organer, der i 1940'erne og 50'erne 
igangsatte og koordinerede både genopbygningsprojekter og 
andre tidlige projekter i u-landene, kunne naturligvis kun 
have interesse i at samarbejde med en professionel institution, 
der havde ensartede internationale regler, standarder og med
lemskriterier.

Det var imidlertid ikke så let at komme til fadet. Det viste 
sig, at de enkelte lande havde egne præferencer, og ikke 
mindst at de nye organisationer i første omgang hver for sig 
opstillede rekrutteringsprincipper og kanaler. Desuden var 
det i høj grad et problem for FIDIC, at selv væsentlige inter
nationale organisationer under FN tilsyneladende endnu ikke 
lagde vægt på de rådgivende ingeniørers særlige ydelser og vig
tigheden af at have en uafhængig rådgiver knyttet til de 
pågældende projekter. 1940-50'erne var derfor i højere grad 
præget af kontakter, forhandlinger og en pædagogisk forkla
rende adfærd fra FIDICs side end af store givtige internatio-
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Nicolaisen dr Kruse projekterede karakteristisk fo r  virksomheder med 
teknikumingeniører biet. maskinfabrikker og  maskintekniske anlag. 
Virksomheden projekterede bl.a. midt i 1950'erne et olieekstrak
tionsanlæg fo r  Danske Oliemøller og Sæbefabrikker A/S.

nåle  p ro jek ter t il de enkelte  m ed lem m er v ia  F ID IC .56

D e store dan ske  fo rhåbn inger v ed  k rigens s lu tn in g  om  at 

få del i gen op b ygn in gsarb e jd ern e  u d e  i Europa b lev  flere 

gan ge  n ed d æ m p et a f  U d en rig sm in is te rie t, og de d an sk e  råd 
g ivende in gen iø re r drev som n æ v n t fortrinsvis fo rre tn in g  

in d en  for lan dets grænser. I F ID IC  b lev  der im id le rt id  a lle re 

de ved re tab le rin gen  i 1946-47  g iv e t n æ r in g  til d isse u d b red 

te d røm m e. F ranskm æ ndene k u n n e  m eddele , a t m an  i for

b inde lse  m ed  gen op b ygn in gsarb e jd er i F rankrig  havde v u n d et 

m yn d igh ed ern es t il l id , og at de fran ske  rådgivende in gen iø re r  

b lev b en y tte t ved  overslag for det o ffen tlig e .

M ed  O E E C s ro lle  som  fordeler a f  store sum m er, ku n n e  

F ID IC s m ed lem m er se for sig, h vo rd an  foren ingen  k u n n e  

k o m m e t il a t o p træ de som  en b e tro et m edspiller, d e r til a lle  

p ro jek ter k u n n e  pege på m ed lem m er fra sin egen k red s til 

a rb ejd er over h e le  verden . I 1949 efte rspu rg te  O E E C  en  liste 
over kom peten te  rådg ivende in gen iø rer for at kun ne  an b efa le  

d isse i fo rb in de lse  m ed  lån eansø gn in ger, og F ID IC s første 

torm elle  k o n tak te r  var derm ed e tab le re t. M an  h åbede n u , at 
henvendelserne  til F ID IC  v ille  væ re h ypp ige , m en såd an  g ik

O lie e k s t ra k t io n s a n læ g  p r o je k t e r e t  fo r  D a n s k e  
O lie m ø lle r  o g  S æ b e f a b r ik k e r  A /S  a f

O . H. Nicolaisen & H. Kruse 
{arkitekt kgl. bygningsinspektør A . Maar)

O. H. Nicolaisen &  H. Kruse
M. «f i. M. 1NG. f.

RÅDGIVENDE INGENIØRER

S t.  KONGENSGADE 2 5  . K BH VN . K . CENTRAL 14837

Bo Hellström blev valgt som ny 
FIDIC-president i 1939 efter 

sin forgænger professor P.G.
Hörnells pludselige død. De 

nordiske foreninger spillede en 
meget aktiv rolle i modernise
ringen a f  FIDIC efter krigen.

(Efter Widegren)

det ikke . FID IC  f ik  d o g  b e tyd n in g  p å  læ ngere  sigt ved  at 

m ed v irk e  til regeldanne lsen  på o m rådet o g  ved  at stå fast på, 

at d e t var kom petence o g  erfaring  på de  konkrete o m råd er i 

s ted e t for b illig ste  p ris , d er burde være afgørende for u d v æ l

g e lsen . M ere k o n k re t an b efa led e  F ID IC  i 1953  " . . . a t  

R egeringso rgan er fo re træ kker raadg ivende Ingen iører frem for 

E ntrep renører til a t u d arb e jd e  P ro je k te r . . ." 57

G en n em  1950 'e rn e  b lev  der g en tagn e  gan ge  taget ko n tak t 
til o rgan isatio n er som  O E E C , U N PD , U N E S C O , W H O  og 

FAO m .fl. 58 A f d isse b lev  kon tak ten  t il V erdensbanken den  

v ig tig ste . O p til F ID IC -m ø d et i K øbenhavn  i 1952 var der 

frem sat et ønske fra V erdensbanken  o m , a t  F ID IC  sku lle  

u d p ege  rådgivere m ed  h e n b lik  på ko n k rete  p ro jekter for b an 

ken  e lle r  dennes kunder. F ID IC  var s im p e lth en  ikke t ils træ k 

k e lig  go d t forberedt til d en n e  opgave, o g  d e t gav startskuddet 

til stø rre  alvor i ak tiv ite te rn e . Fra 1952  varetog den engelske  

fo ren in g  kontakten  til F N -organerne , fo rd i den engelske fo r

m an d  T ritton  h yp p ig t h avde æ rinde i N ew  York. Da d en  en 

ge lske  form and i 1955  efter nogle år so m  v icep ræ siden t b lev  

va lg t t il F ID ICs p ræ sid en t, b lev ro llen  som  den  centrale in te r 
n a tio n a le  kon taktperson  yderligere  slået fast.

F ID IC  m ente i 1 95 3  at kun ne ko n sta te re  interesse fra 

V erdensbanken  og deb atte rede  hele spø rgsm ålet om  in te rn a 

t io n a lt  arbejde på et m ø de  i Bruxelles. Å re t efter blev d e t nu  

vu rdere t, at kon tak ten  t il banken  havde væ ret " .. .u d e n  sto rt 
H e l d . . men det lykk ed es dog i årets løb F ID IC  at h o lde  et 

m øde m ed  bankens led e lse  i W ash in gton . På FRIs gen era lfo r

sam lin g  ud tryk te  den  d an ske  delegerede frustrationerne: "D et 

synes k u n  langsom t a t  væ re m u lig t a t fo rk lare, hvad en uaf
h æ n g ig  rådgivende in g en iø r  er, næsten overa lt ser m an  d irek 

te firm arep ræ sen tan ter b live  udpeget som  tekn iske sa g k yn d i
ge rådg ivere ."  w
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Den amerikanske rådgiverforening CEC blev medlem 
a f  FIDIC i 1959 og holdt i maj samme år en fest
banket på St. Regis Hotel i New York. Centralt i 
billedet ses FIDICs præsident Julian Tritton (tv.) og 
CECs præsident Ralph M. Westcott (th.). EI DI C var 
på vej til at blive virkeligt international.

I 1956  var der o p tim ism e  a t  spore, fo rd i den  engelske råd g i

vende in gen iø r C o lq u o n , som  var b levet udp eget til leder a f  

V erdensbankens tekn iske  afde ling , var i K øbenhavn og havde 

ta lt m ed  nogle a f  FRIs m ed lem m er. Først o m krin g  1 958 -59  

var d er resu ltater a f  et tiå rs lo bb yv irkso m h ed  og p åv irkn in g . 

F ID IC s årbog, de en sartede  regler for e tisk  adfæ rd  og den 

in te rn a tio n a le  C o n d itio n s  o f  C o n trac t syn tes en de lig  a t bære 

bare en  sm ule frugt. D et første tegn  var, d a  F ID IC s nye å r li

ge m øde blev h o ld t i O slo  i 1958  og h avde deltagelse a f  en 

ingen iø r, som  repræ sen terede V erdensbanken . I 1959  var 

F ID IC  i fo rh an d linger m ed  V erdensbanken  o g  havde i ø vrig t 

st ille t s ig  t il råd igh ed  t il  a t  h jæ lp e  m ed  a t  anbefa le  tekn iske  

rådg ivere  t il  b ankens k lien ter .60
I d en  um id d e lb are  efterkrigstid  fan d t d er o m fattende 

in te rn a tio n a le  gen op b ygn in gsarb e jd er sted , og der blev inves

teret m illia rdbe lø b  i fo rskellige typ er p ro jekter. D et var dog 

ik ke  i ret stort o m fang  de rådg ivende ingen iø rer, som  kom  til 

a t tage  sig  a f  disse p ro jek ter, og m an  kan  m ed  en vis ret s ige, 

a t d e  rådg ivende in gen iø re r og ikke  m in d st F ID IC  som o rga

n isa tio n  trods succesfu ld  gendannelse  en d n u  o m krin g  1960  

m an g led e  det afgø rende in te rn a tio n a le  gen n em b ru d  i forho ld  

til o rgan isatio ner som  FN  og dettes m an ge  un dero rgan isatio 

ner, V erdensbanken m .fl. M en  jo rden  v ar gø det, og rådg iver

ne, som  i m ange lan d e  var koncen treret om  det h jem lig e  m ar

ked og n ationale  n æ rom råder, stod på tæ rsk len  til at b live 

in te rn a tio n a le  på l in je  m ed  de store en treprenørfirm aer.

Det rådgivende ingeniørarbejdes etik og arbejdsformer
D en sag, d e r o p to g  m est t id  i efterkrigstiden , v a r  u d en  tvivl 

spørgsm ålet o m  at få m o dern iseret h onorarreg lerne  o g  regler

ne for råd g iven d e  in gen iø rv irk som hed . En ræ kke  an d re  for

ho ld  var im id le r t id  også v ig tig e  for de rådg ivende ingen iø rers 

arbejde, ik k e  m in d st de e tiske  s id er a f  arbejdet - h vad  en råd

g ivende in g e n iø r  kunne t illad e  s ig  i forhold t il s in e  kolleger.

D et var en  stor fordel, n år nog le  a f  de overo rdn ede ram 

mer, der b lev  lag t for a rb e jd e t ikke  kun  var sk ab t snævert i 

F R I-reg i, m en  b lev  taget op i D an sk  In gen iø rfo ren ing  og var 
rettet m o d  a lle  D IF -m ed lem m er. D et første ek sem p e l herpå 
havde væ ret de  såkald te  n o rm er e ller ”R egler fo r rådg ivende 

in gen iø rv irk so m h ed ”, der senest var æ ndret i 1 9 2 3 , o g  som i 

uæ ndret fo rm  stad ig  var g æ ld en d e  i efterkrigstid en . M en s det 

lange a rb e jd e  m ed  at få æ n d re t reg lerne for h o n o rarb eregn in g  

stod på, ud arb e jd ed e  et udva lg  un d er D ansk In gen iø rfo ren in g  

en "V e jledn in g  i brugen  a f  reg ler for rådgivende in g en iø rv irk 

som hed", so m  b lev vedtaget o g  efterfølgende u d g iv e t i 1955. 

M ens n o rm ern e  var til rev isio n , sku lle  den m id le r t id ig e  tryk 

sag " . . . i  d en  m e llem lig gen d e  p e r io d e ...g iv e  en  v ejledn in g  

in d eh o ld en d e  op lysn in ger om  d e  fo rto lkn inger, d e r  er sket a f  

de gam le  reg ler gennem  de m an ge år, de h a r  fun gere t."61 

V ejledn in gen  g ik  hovedsagelig  på de ø ko n o m iske  aspekter, 
m en da d e r fra udvalgets s id e  også frem kom  et sæ t etiske 

regler i 1 9 5 8 , var der ta le  om  en g lidn in g , d er afsp ejlede , at 

DIF accep terede FRIs syn  p å rådg ivende v irk so m h ed .62

183



(RAN
IBØLLs fotoarkiv)

ø

Rambøll og Hannemann (nuværende Rambøll) skabte sig et navn på  
radio- og telekommunikationens område. Virksomheden projekterede 
sendemaster i hele Norden i efterkrigsårene, som denne på Holtberget 
i Norge.

S itu a tio n en  var n u  d en , a t hvis en in g e n iø r  p ro jekterede p r i

vat og  sam tid ig  b ru g te  s in  viden fra d en  dag lige  an sæ tte lse  til 

a t o p n å  arbejdet, så v ar det ikke læ n gere  kun  FRI, der k la g e 

de over vedko m m en de og DIF, der b ek lagen d e  g la tted e  u d . 

En sådan  ingen iø r var typ isk  m edlem  a f  DIF, og da to D S B - 

an satte  i 1959  efter en  lign ende  sag b lev  in dka ld t til sam ta le  

m ed  D IFs udvalg , b lev  det un derstreget, at ”...d e  e tisk e  

r e g le r .. .h a r  g y ld ig h ed  for alle  fo ren in gen s [DIFs] m e d le m 
m er og ikke  alene for d em , hvis hovederhverv  det er a t d r iv e  

rådg iven de in gen iø rv irk so m h ed .” D e e tisk e  regler fasts lo g  

n em lig , a t  in gen iø ren  sk u lle  konkurrere p å  en loyal m åd e  og

ikke m åtte  " .. .u d n y t te  fo rde lene  ved t ilk n y tn in g  til anden 

v irksom hed ." D erm ed h avde de rådgivende in gen iø rer nået 

et v ig tig t m å l, n em lig  at deres opfattelse  a f  en  ko rrekt m åde at 

udøve e rhvervet på var o p h ø je t t il a t gæ lde  hele  den  danske 

in gen iø rstan d .

I 1 9 3 0 'e rn e  havde rek lam er b land t de rådg iven de in gen iø 

rer fået en  opb lo m strin g , o g  gen nem  1 940 'e rn e  in d rykkede 
flere af F R I-in gen iø rern e  sto re  rek lam er i b l.a . Ingeniøren  og 

andre tid sskrifter.

D et d re jed e  sig om  f irm aer  som  A .J. M oe, d en  ko m b in e

rende c iv il-  og tek n iku m in gen iø rv irk so m h ed  N ico la isen  &  

Kruse, B irch  &  Krogboe, A x . M . K nudsen sam t en ke lte  andre 

m indre v irksom heder, som  var uden  t ilk n y tn in g  t il FRI og 

hvis afh æ n g igh ed sfo rho ld  ik k e  var k lare. D et var a ltså  betyd 

n ingsfu ld e  firm aer, der rek lam erede - om  end  sparsom t - fra 
1946 t il  b egyndelsen  a f  1 9 5 0 'e rn e . T iden  arb e jd ede  im id le r

tid  im o d  d en n e  u d v ik lin g , fo rd i F ID IC  som  in te rn a tio n a l 

in gen iø ro rgan isation  var m o d stan d er a f  p erson lige  rek lam er 

og annoncer. H o ldn ingen  sm itted e  gradvis a f  på  det danske 

m iljø , o g  selv om FRI ik ke  forbød, m en kun  henstilled e  til 

m ed lem m ern e  ikke at an n o n cere  enkeltv is, så svandt disse 

in d ryk n in g e r  ind  til næ sten  in te t .63

H vad  F R I-in gen iø rern e  fan d t var et accep tab elt n iveau var 

f.eks. n år en treprenøren  in d ry k k ed e  en an n on ce i Ingeniøren  
m ed et b illed e  a f  det u d fø rte  arbejde og i sam m en h æ ngen  

lakon isk  an fø rte , h v ilket f irm a , der havde væ ret rådgivende 

ingen iø r o g  pro jekteret a rb e jd e t. D et lå  dog sam tid ig  FRI på 

sinde a t fa  m arkeret den  typ e  rådgiver, som  F R I-v irksom he- 

derne repræ sen terede. I 1959  lykkedes det a t fa KTAS til at 

acceptere en  in d ryk n in g  i te le fonbogen , der p ræ ciserede, hvad 

en rådg iven de  ingen iø r var for noget. M en  d e t h ja lp  ikke på 

det p ro b lem , a t der i te lefonbogens ru b rik  stad ig  var firm aer 

m ed, som  ikke  blev accep teret a f  FRI som rådg iven de .64

D et b lev  i stigende g rad  ak tu e lt  a t finde en gan gb ar m åde 

at lade e t f irm a  overgå t il en  an d en  på e ller a t fin de ko lleg ia lt 

accep tab le  lø sn in ger på, hvo rdan  to ko m pagn o n er g ik  hvert 
til sit. I b egyndelsen  a f  1 9 5 0 'e rn e , hvor også de  rådg ivende 

ingen iø rers regnskaber og regnskab sp lig t var e t ak tu e lt  em ne, 

kom d iskussio nen  om o vertagelse  a f  rådg ivende in gen iø rfir
m aer op.

En råd g iven d e  in gen iø rfo rre tn ings væ rd i b lev o pg jo rt efter 

tilgodeh aven der til hver en t id  - m en  det var et ve lken d t p ro 

blem , a t d e t var svært a t væ rd isæ tte  halvfæ rd ige  pro jekter. 

Hvis m an  overtog en fo rre tn in g  efter et dødsfa ld , k u n n e  der
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være en  ræ kke m ere e lle r  m indre  fæ rd ige  p ro jek ter un der 

udarb e jd e lse . FR ls v u rd er in g  var at, a t  væ rd ien  a f  disse ofte 

var ” . .d ig  n u l.” Ved dø dsfa ld  var det en  a lm in d e lig  form , a t 
køber i en årræ kke yd ed e  enken e ller arv in ge rn e  en vis p ro 

cen td e l a f  h o n o ra rin d tæ g ten  eller a lte rn a tiv t, at hele fo rret

n in gen  b lev  g jo rt op  én  g an g  for a lle  og so lg t for et en gangs

beløb . N år  fo rretn inger b lev  solgt m ens indeh averen  var i live, 

v ar d e t a lm in d e lig v is  t i l  en kom pagnon  e lle r  en t id ligere  

an sat, der på  sam m e m åd e  betalte en yde lse  gennem  en fast

sat å rræ kke .
En an d en  p ro b lem stillin g  var, n år to  kom pagn o n er g ik  

hver t il s it, og isæ r hvo rdan  m an fo rh o ld t s ig  til v irksom he

dens faste kun d er i d en  s itu atio n . I 1959  havde FR ls b esty

relse h aft et tyde ligv is irrite ren de  stort a rb e jd e  m ed at b edøm 

m e tv isten  m ellem  to m ed lem m er, hvor d e t ene m ed lem  

havde overtaget den fo rre tn in g , som  det an d e t m ed lem  havde 

haft en  ledende s t ill in g  i. D et var n a tu r lig v is  bekym rende , 

hvis m an  købte en in gen iø rfo rre tn in g  o g  efter overtagelsen  

fan d t, a t  den  reelt var tø m t for det k u n d eg ru n d lag , som  den  

var k en d t for, og a t tid lig e re  m edarbe jd ere  var gået solo og 

havde lavet afta ler m ed  de  gam le kunder.

I den  konkrete sag udsend te  FR ls bestyrelse  skrivelser til 

sam tlige  m ed lem m er, ford i det var en  sag  a f  h e lt p rinc ip iel 

karakter. A ktiv ite tern e  for at kapre kunder, som  m an m åske 

h avde et tillid sfo rho ld  t il fra sit arbejde i v irksom heden , sk u l
le kon tro lleres og helst holdes helt nede. FR I understregede, at 

” . .  .d e r  m å  udøves m ege t stor tilb ageho ldenhed  på dette o m rå

d e .” K lien ter hos rådg iven de in gen iø rer i a l a lm in de lighed  

m åtte  for a lt i verden ik k e  bringes til a t tro , a t der sku lle afho l

des en  slags lic ita tio n  over valget af rådg iven de ingeniør. En 

rådg iven de ingen iø r sk u lle  ikke vælges på  b aggrun d  a f  b illig ste  

overslag. F R ls overvejelser var derfor cen tra le  for m iljøet:

”. . .  d er fo r  m å en rå dgivend e ingen iør ikke fo r e ta g e  sig noget f o r  
a t overta ge opgaver f r a  en  k lient som i fo r v e jen  har en anden  
rådgivend e ingen iør ; in itia tiv et skal udgå f r a  klienten selv. Hvis 
man overtager, skal man sikre sig, a t e th vert m ellem havende 
m ellem  pa rtern e er  ude a f  verden. . .I  t ilfa ld e a fophæ velse a f  
kompagniskab må d e r  herske særligt strenge regler, normalt skal 
d er  træffes udtrykkelige a fta ler m ed  in gen iører o g  klienter. 
K lien tern e e r  senere naturligvis f r i t  stillet. Ved en medarbejder, 
d er  udtræder fra  e t f i rm a  gæ ld er lign ende regler, m en når den  
pågæ ld end e nedsætter s ig  som  selvstændig, m å han naturligvis 
oplyse, a t han nu er b egynd t virksomhed.

R;

B.J. Rambøll (tv.) og I. G. Hannemann (nr. tre fra venstre) i 1950'erne.

F orsik ring  a f  den  rådg iven de  in gen iø rv irk so m h ed  havde 

læ nge v æ re t på  dagsordenen , o g  siden  193 0 'e rn e  h avde  FR ls 

in gen iø rer en ke ltv is  kun net teg n e  en an svarsfo rsikring  hos 
W in te rth u r, d er tilbageførte  e t beløb t il FRI afh æ n g ig  a f  

an ta lle t a f  tegn ed e  forsikringer/ ’6 M ed  de m eget store opga

ver, som  in gen iø rern e  nu  p å to g  s ig , kun ne in gen iø ren s forret

n ing  afh æ n ge  a f  d ispositioner v ed  næsten hvert en este  større 

arbejde - e t  nervep irrende p e rsp ek tiv  for m in d re  v irksom he
der.

I 1953  fo rhø jede W in te rth u r  p ræ m iern e for ansvarsforsik

ringen  for rådg iven de in gen iø re r  og de nye p o lic e r  var ikke 
på sam m e betingelser, b l.a . sk u lle  der nu  tegnes sæ rsk ilt  for

sik rin g  for funderingsskader. A .J . M oe foreslog en  ko llek tiv  

fo rs ik ringso rdn ing , som  do g  v ille  kræve en lo væ n d r in g , mens 

det fra an d en  side blev fo reslåe t, a t FRI e tab le red e  en  slags 

selvfo rsikring . Bestyrelsen g ik  v id ere  m ed sagen o g  fo rhand le

de m ed W in te rth u r . I løbet a f  1 953  og 1954  n åed e  parterne 

til en ighed  o m  en ny p o lice , d e r præciserede fo rsikringens
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Den rådgivende virksomhed 
Th. Gjerstrup var ud a f  teknikum
ingeniørernes rækker og derfor ikke 
medlem a f  FRI. Virksomheden 
projekterede en række store anlæg i 
efterkrigstiden, bl.a. Agricold 
frysehuset i  Esbjerg.

Ingeniørernes stolthed, DIFs hus i Farimagsgade, brændte efter RAFs 
angreb på Shellhuset den 21. marts 1945- Det nye ingeniørhus, som 
kort efter rejste sig på grunden, var tegnet a f  arkitekt O. Gundlach- 
Pedersen medjernbetonkonstruktioner a f  dr. techn. N.J. Nielsen og 
næsten selvfølgeligt fo r  denne periode med Birch dr Krogboe som 
rådgivende fo r  husets tekniske installationer.

d æ kn in gso m råd e . P ræ m ien  var fo rd e lag tig , for a rk itek te rn e  

b e ta lte  5 0%  m ere for en tilsvarende fo rs ik ring . Kun F R I- 
m ed lem m er kun ne  tegn e  fo rsik ring  hos W in terth u r.

F R I foretog i d en n e  fo rb indelse en  spørgeundersøgelse  og 

fik  svar fra 79  firm aer m ed  659  m edarbe jd ere . D et sam lede

antal k rav  re tte t mod disse v irk so m h eder var 3 5 , m en de fle

ste e rsta tn in g sk rav  var gan ske  sm å. De sam lede krav  beløb sig 

kun  t il 7 6 .0 0 0  kr. m ed de største  på 3 6 .0 0 0  og 10 .000  kr. 

FRI m å tte  erkende, at det ik k e  var m u lig t a t b ygge  m eget på 

disse resu lta te r, om  end de tyd ed e  på beherskede k rav  sam let 

b e trag te t.67 A t de rådg iven de  ingen iø rer s id en  1930 'ern e  

havde læ r t  a t  have respekt fo r deres an svarspådragelse og den 
nes m u lig e  konsekvens for f irm ae t viste s ig  derved , a t knap  

80%  a f  m ed lem m ern e h avde  fo rsikring hos W in te rth u r  i 

1 95 0 'e rn e .68

P o licen  p ræ c ise red e , a t  den  d æ k k ed e  " In g en iø r

v irk so m h ed , der udarbejder p ro jek ter og udø ver tilsyn  (dog 

uden at ud fø re  arbejder e lle r  lad e  dem  udføre)" o g  de even tu

elle fe jl, d e r  m åtte  være ved  p ro jek teringen  e lle r  tilsynet. 

D æ kn in gen  var m eget p ræ cis o g  g ja ld t således ik k e  rådg ivn in g  
i fo rre tn ingsm æ ssige  an liggen d er , overskridelse a f  overslag og 

slet ikke  uden lan dske  arbejder.

D en ne o rd lyd  og to lk n in g en  h eraf b lev  a f  og til prøvet, 

b l.a . a lle red e  kort efter d en  n y  ordn ings ik ra fttræ d en . D et 

rådg ivende f irm a Z euthen  &  Sørensen , som  h avde  speciale i 

varm e- o g  ven tila tio n san læ g , san ite tsan læ g  o g  vej- og k lo ak 

an læ g , h avd e  udarbejdet et p ro jek t, der var a fh o ld t lic ita tion , 

og derefter o pdagede firm aet en  fo rglem m else, som  fordyrede 
p ro jek te t m ed  2300  kr. W in te rth u r  n æ gtede e rsta tn in g  og 

henv iste k rav e t til b ygherren , m en  den rådg iven de ingen iø r 

havde d e t åb en lyst ikke g o d t m ed  den lø sn in g . FRI støttede 

im id le rt id  fo rsik ringsse lskabet og  fandt det b e tæ n ke lig t, at 

der var en  tendens til "faste b ev illin ger" , dvs. be løb  der ikke 
m åtte overskrides. O ve G u ldb o rg  m ente " ...o v e rh o v ed et 

ikke, a t d e r er tvivl om , a t  bygherren  ska l b e t a le . . .1'69 Be

grun delsen  var, at der ikke  var l id t  noget tab, o g  hvis m an  ikke 

havde g le m t de pågæ ldende d e le  a f  p ro jek tet, h avde  prisen fra 

start a f  b lo t væ ret 2300  kr. h ø je re .

F o rsik rin gen  dækkede t in g sk ad er  in d til 6 0 .0 0 0  kr., per

sonskader sam le t 150 .000  kr. V ed én indehaver var den årlige  

p ræ m ie 3 2 0  kr., for hver ø v r ig  m ed indehaver 160  kr. og pr. 

øvrige tek n isk e  m edarbejder 8 0  kr. årlig t. M e d  denne for

h an d lin g s lø sn in g  i 1955 fo rtsatte  an svarsfo rsikringen  for råd 

g ivende in gen iø re r  in d til v id ere  som  en perso n lig , fr iv illig  for

sik ring , o m  en d  langt de fleste  havde tegnet en .

S id st i 1 9 5 0 'e rn e  d ukked e  tan ken  om  at d r ive  rådgivende 

v irk so m h ed  som  aktieselskab  op  og blev d rø fte t liv lig t i FRIs 

bestyrelse. B estyrelsen var i tv iv l, fordi ak tiese lskabsform en  

ikke syn tes a t  passe " . . . s å  g o d t m ed  det stæ rk t person lige for-

TB. GJERSTRUP %
Industri- og raadgiuende projekterende Ingeniør 
A"!*9 Fa&rikker, Industrihuse, Slagterier, 
Kalehusa. Konservesfabrikker. - Tilsyn og Kontrol: 

Kalvebod Brygge 4 - Kbhvn. V. 
Telefon C 4448 & 12448

priv. lug, POUL HAUT0N Goth. 4766
Telegramadr. • G lerstrusen
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Indhentning at det tabte - og lid t til 1945-1960

Da tidsskriftet Arkitekten i 1955 viste en serie spændende 
enfamilieshuse a f  førende danske arkitekter, måtte man kigge langt 
efier navne på rådgivende ingeniører. Enkelte steder kunne man 
find e Bireb & Krogboe omtalt. Her et a f  husene, opført i 
Kalundborg efter tegning a f  Arne Jacobsen.

h o ld  m ellem  en  rådg ivende in g en iø r  og hans k lien t , og vel 

også ford i m an  h ar haft en fo rnem m else  af, a t d e r i ak tie se l

skabsform en lå  en  v is b eg ræ nsn in g  a f  ansvaret, som  m an  også 

var b e tæ n ke lig  ved ." FRI kon su lterede  en højesteretssagfører 

om  dette p u n k t, o g  denne m en te  ikke , at lovene p å  nogen 

m åde h ind rede a t  d rive rådg iven de in gen iø rv irk so m h ed  i 

form  a f  ak tiese lskab . Bestyrelsen overvejede b l.a . reg le r  for, 

hvem  der k u n n e  s idde  i bestyrelsen  o g  hvem , d er k u n n e  eje 

ak tier, m en m an  m åtte  til sidst e rken de , at de b e tæ n k e lig h e 

der, som  var b rag t frem , lige  så go d t kun ne  gæ lde  for de k las
siske en ke ltm andsv irkso m h eder, hvo r hvem  som  h e lst jo  i 

p rin c ip pet k u n n e  have in d flyde lse  på  v irksom hedens f in an si

ering .

D er b lev s t ille t  større fo rm elle  k rav  til erhvervet og de 

m an ge sm åv irksom heder, d a  rådg iven de in gen iø rv irk so m h e

der pr. 1. jan u a r  1956  blev g jo rt regnskab sp lig tige . F R I fik  en 
ju r is t t il a t u d arb e jd e  en v e jled n in g  i regnskabsføring , ikke 

m in d st fordi " . .  .d e t . . .ved flere le jligh ed er [har] v is t sig , at 

rådg ivende in gen iø rers regnskabssystem er e ller regnskabsfor

m er er v id t fo rske llige  og tem m elig  tilfæ ld ige ."

Periodens vigtigste faglige problem: Rigtig betaling  
for arbejdet
L ige fra k rigen s s lu tn in g  op to g  spørgsm ålet om  rev ision  a f 

norm erne for b e ta lin g  a f  rådg iven de  arbejde de rådg ivende 
ingeniører, der havde en k lar opfattelse  af, at d y r tid e n  og 

m an g lende p rista lsregu le rin g  h avde påvirket deres in d tjen in g  

n egativ t, og a t  n o rm erne var fo ræ ldede .

D er var dels ta le  o m , a t en ræ kke faste grundbeløb  v ar for

æ ld ed e  og slet ik k e  v ar fu lg t m ed  p risstign ingern e , d e ls  a t 

arbejd som råder o g  in d sats havde æ n d re t sig, f.eks. m ed  h en 

syn  t il  det u trad itio n e lle  bo ligb yggeri, som  greb om  sig  i e fter

k rig stid en . D et k ræ ved e  langt m ere a rb e jd e  end fo ru d sa t i de 

g am le  norm er o g  d en  procent, d er sk u lle  beregnes h o n o rar 

e fter var således ik k e  læ n gere  t ils træ k ke lig . A t æ ndre n o rm er

ne sku lle  im id le rt id  v ise  sig  m eget v an ske lig t . D et b lev  en  lan g  

proces, som løb g en n em  hele perio den  og ikke var t il en d e  i 

1960 .
D e danske h on o rarreg le r var fastlag t a llerede i 1 9 2 3 , og 

FRI havde ikke h a ft  tran g  til a t æ n d re  dem  i 1 9 3 0 'e rn e . 

R eg le rn e  baserede s ig  dels på n og le  faste g run db elø b , dels i 

hovedsagen  på, a t d an sk e  ingen iø rers honorarer b lev u d reg n e t 
som  en p rocen tdel a f  an læ gssum m en . Sådan  var d e t også i 

E ng lan d , m ens d e t i F rankrig  og H o llan d  var a lm in d e lig t  at 

beregne sig t im eb e ta lin g . De dan ske  takster var v e jled en d e  

m in im um stakste r, m ens taksterne i N orge var m ak s im a lta k 

ster. D er var store n a tio n a le  v a ria t io n er i m åden a t  beregne 

h o n o rar på, m en  e t g rundbeløb  og en  p rocentdel a f  an læ g s

sum m en  var en g æ n gs og udbredt m åd e .70

Prob lem erne m ed  foræ ldede beløb  o g  æ ndrede a rb e jd so m 

råd er b lev yderlig e re  ak tualisere t a f  p riskon tro llen  u n d e r  og 

efter krigen . De g am le  hono rarn o rm er fra 1923 var n o k  for

æ ld ed e , m en de  v ar netop  i D an m ark  u d tryk  for m in im u m s

p riser og anb efa lede  niveauer. Æ n d red e  arbejdet s ig , ku n n e  

in gen iø rern e  derfo r i p rin c ip pet frav ige  de gam le v e jled en d e  

satser. M ed p risko n tro llen s in teresse for in gen iø rarb e jd er og
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Den første Herninghal blev indviet den 20. maj 
1954 og skulle bl. a. bruges til Dansk Tekstilmesse 
og i øvrigt til bybal fo r  Herning. Rådgivende 
ingeniør fo r  konstruktioner og installationer var 
firmaet Robert Christiansen, men som det var 
almindeligt, måtte man om bagerst i artiklen 
fo r  at finde ingeniørens navn. Hallen var tegnet 
afarkitekterne Poul Ernst H offog Bennett 
Windinge, som også skrev artiklen om byggeriet 
til Arkitekten.

Tværmil

honorar b lev  ø n sket om  æ n dring  a f  reg lerne for a lvo r ak tu e lt , 

for de tid lig e re  vejleden de  norm er fra 1923 fik  som  fø lge a f  

p risko n tro llen  næ rm est status a f  m aksim alp riser.

D et var ikke  b lo t de rådg ivende in gen iø rer i F R I, d e r var 
berørt heraf. D IFs norm er for rådg iven de  in gen iø rv irk so m 

hed  b lev n e m lig  også anvendt a f  an d re  D IF -m ed lem m er, som 

p ro jek terede, ik k e  m in d st en treprenørerne.

A llerede i 1945  havde FRIs b estyre lse  rejst sp ø rgsm åle t om  

en  revision  a f  R eg le r for rådg iven de in gen iø rv irk som hed . I 

1 94 6 -4 7  b lev  p ro b lem et for a lvor ak tu e lt , da u d g if te rn e  til 

b l.a . m ed h jæ lp e r lø n n in ger steg, s am tid ig  m ed, a t  h o n o rare t 

for b o ligb yggeri lå  på det fastfrosne n iveau fra 1 9 4 4 , dvs. 
1939 -n iv eau et m ed  et tillæ g  på h ø jst 30% . D et b e tø d  en 

" .. .n e d g a n g  i Ingen iørernes N e tto av a n c e ..." , og d a  " . . .d e t t e  

Forho ld  er g an sk e  u r im e lig t, og d a  d e t ligeledes m aa  findes i 

høj G rad u r im e lig t , a t der ikke  in d rø m m es de raad g iv en d e  
Ingen iø rer M u lig h e d  for K om pensation  for de a lm in d e lig e  

P risstign in ger o g  d e t forøgede p e rso n lige  A rb e jd e ..."  rettede 

FRI n u  g en n em  D IF h enven delse  til P r isd irek to ra te t.71 

D irektorate t in d h en ted e  efterfø lgende o p lysn inger fra  flere 

firm aer, b l.a . B erthe lsen  &  Jessen o g  B irch &  K rogboe, og i 

1948  h o ld t Jø rgen  Koch og H . Peschard t-H ansen  sam m en  

m ed  to revisorer m ø de m ed P risd irekto rate t.

På m ødet m ed d e lte  d irek to rate ts  repræ sen tan t, a t  m an 

m en te , a t d er var sket en  s tign in g  i nettofo rtjenesten  p å  27%  

siden  perio den  lig e  før krigen  o g  at den m æ n gdem æ ssige  

o m sæ tn in g  var o m tren t den sam m e. Avancen var for h ø j, og 

d irek to ra te t v ille  overveje at u d v id e  regu leringen  også til

an d re  om råder en d  bo ligb yggeriet. FRIs fo rm and Jø rg en  

K och fastho ldt, a t d e r  ikke  var sket en  forøgelse a f  n e tto fo r

tjen esten , at p ro jek te r in g  a f  b o ligb yggeri ikke k u n n e  g en 

n em fø res  fo rsv a r lig t  m ed  den  n u v æ ren d e  o rd n in g  og 

" . .  .p åp egede  det m erarb e jd e , der i d ag  er fo rbundet m ed  g en 

nem føre lse  a f  en p ro jek terin g ."

Ff. P eschard t-H ansen  påpegede m an g le r  i opgørelsen , b l.a . 

a t m ed arb e jd e r lø n stign in ge r ikke var fu ld t indregnet o g  p ege

de p å  opgørelser, d e r v iste , at lø n u d g iften  ved p ro jek te r in g  a f  

b o ligb ygger i var stege t m eget væ sen tlig t. U dgangen  på m ø det 

var m eget u tilfred sstillen d e  for FRI, for d irek to rate t fas th o ld t, 
a t m an  v ille  u dv ide  regu lerin gen  til a t  om fatte  alt b yg g e r i. 77 

In te rn e  skrivelser i FR Is ark iv  fra 1 9 4 0 'e rn e , især et b rev  fra 

B irch  &  Krogboe fra  1946 , rum m er do ku m en ta tio n  for b e ty 

d e lig e  lø n stign in ger for m edh jæ lp  o g  for en væ sen tlig  re d u k 

tion  a f  ne tto fo rtjen esten .73

H envendelsen  t il  D IF og k o n tak ten  til P risd irekto rate t 

fø rte  n u  t il n ed sæ tte lse  a f  udvalg  i D IF -reg i. I 1951 b lev  der 

n ed sa t et h o n o ra ru d v a lg  m ed F R I-m ed lem m et Je n s  E. 

F rø lu n d  som sek retæ r m ed  det fo rm ål a t udarbejde et sam le t 
o p læ g  til nye n o rm er for beregn ing a f  honorar. Kort e fter b lev 
der desuden  under D IF  nedsat et såk a ld t R esponsum udvalg  

b eståen de a f  en råd g iv en d e  ingeniø r, en  em b edsin gen iø r og 

en en treprenør t il a t  tage  st illin g  til honorarspørgsm ål.

D en  tid ligere  p ro cedu re  i fo rho ldet m ellem  DIF o g  FR I 

h avde  læ nge væ ret, a t  D IF v ideresendte honorarsager t il  et 

F R I-u d v a lg , der vu rd ered e  sagerne. R esp o nsum udvalgets 

sager b lev  fortsat sen d t til ud tale lse hos F R I, m en udva lge t var
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ik ke  p lig tig t  til at fø lge FRIs afgørelse. F R I var n u  b lo t en  

p art, d e r b lev hørt. D e t var der nogen  utilfredshed  m ed  

i F R I, hvo r m an  ik k e  v a r  m eget fo r tan k en  o m , a t  

R esp o nsum udvalget p r in c ip ie lt  ku n n e  overtrum fe fo ren in 
gens egne vurderin ger.74 På den  an den  side m åtte  det også 

e rken des, a t det var en  styrk e  for afgø relserne, a t  det ikke  ku n  

var snæ vre FR I-in teresser, der lå  bag.

F rø lun d -udvalget, som  FRI kald te  d et, havde o veringen iø r 

Sv. Svendsen  som  fo rm an d  og en ræ kke m ed lem m er, d er ikke  

d irek te  var beskæ ftiget m ed  rådg iven de v irksom hed . FRI 

h avde tre m ed lem m er i hovedudvalget, m ens der m ed h en b lik  
p å  de  enkelte  honorark lassers revision  b lev  nedsat en  lan g  

ræ k ke  un dergru pp er.75 U ndervejs i a rb e jd e t b lev  det Idart, a t 

n og le  undergruppers afgræ n sn in g  ik ke  passede m ed  den  

m åd e , p rob lem et sku lle  gribes an på. L isten  over em ner, d er 

sk u lle  overvejes, ud en lan d ske  norm er der sku lle  tages i 
b e trag tn in g , etiske reg ler som  sku lle  in darb e jd es osv., tru ed e  

m ed  at tage m agten  fra b åde udvalget o g  FRIs bestyrelse, der 

h avde lovet a t u d arb e jd e  et udkast som  udvalgets arb e jd s

g ru n d lag . D et er tyd e lig t , a t  frem  til 1 9 5 5 -5 6  b lev h o n o rarar
b e jd e t en  tung  byrde fo r FRIs bestyrelsesm ed lem m er, der i en 

p erio de  ho ld t u gen tlig e  m øder a lene  m ed  dette  em n e på 

d ag so rd e n e n .'

A rb e jd e t i h on o raru dva lget v iste s ig  h e le  tiden  større og 

stø rre , og p rob lem er m ed  p riskon tro llen  g jo rde , at m an e fte r

h ån d en  ikke kun ne  se enden  på arb e jd e t. H . Peschardt- 

H an sen , FRIs fo rm an d , understregede i flere fø lgende årsbe

re tn in g er  først i 1 95 0 'e rn e , at der ikke  k u n n e  forventes resu l
ta te r  fo reløb ig , og p å  gen era lfo rsam lin gern e  d iskuterede m ed 

lem m ern e  m u ligh eder for a t æ ndre en ke lte  dele a f  h o n o rar

reg lern e  og siden rev idere de  øvrige for i d e t m indste  a t d æ kke  

de  u m id d e lb a rt største problem er.

Se lv  om  m an skal væ re  varsom  m ed a t  tage alle  k lager over 

fo rh o ldene for p å lyd en d e , og  tage i b e trag tn in g , a t rådg iverne  

fan d t s ig  i tingenes t ils tan d  ganske læ n ge , så tyder reak tio n er

ne in te rn t på FRIs gen era lfo rsam lin ger p å , a t det ikke bare var 

et luk susp rob lem , m en  a t  p rob lem erne også i høj grad  sk y ld 

tes o m væ ltn in ger i d e t rådg ivende in gen iø rarb e jd e  og fo r

ven tn in ge rn e  til de rådg iven de  in gen iø rers ydelser.

M ed  honorarregler un der udarbe jde lse , som  m an  ikke  

k u n n e  se afslu tn ingen  p å og en m id le r t id ig  vejledn in g  t il  de 

g am le  norm er, forslog O ve G uldberg  p å  genera lfo rsam lingen  i 

feb ruar 1956 p rovokerende, a t m an s im p elth en  kunne o p h æ 

ve de  gæ ldende n o rm er og in d til v idere agere på egen h ån d :

"Guldberg va r a f  den opfattelse, a t  d et var taktisk klogt, efter a t 
man i længere t id  havde ha ft en  uheld ig udviking, a t improvi
sere sig  lid t f r em  v ed  a t slå n og le h id ler rundt om kring f o r  så 
hurtigt som  m u ligt a t f å  sig  f r i g jo r t  a f  d e gam le takster. I  g iv e t  
fa ld  kunne man skride t il h e lt  a t  ophæve d e nuvæ rende regler - 
under fo rud sæ tn in g a f  a t d e  rådgivende ingen iører tør gå  m ed  
t il n oget sådant. Når d er så e r  g å e t  e t  stykke tid, v i l  d e t f o r 
m entlig være m eget n em m ere a t  fo rh and le sig  t i l  rette m ed  nye 
normer. 1,77

D et var en  lid t  u ro lig  F R I-fo rm an d , der t il s id st forsøgte at 

skabe o verb lik . H an  m en te , a t  m ed lem m ern e " . . .m å t te  gøre 

sig k la rt  o m  m an  havde m o d  o g  m an d sh je r te .. ."  t il a t gå den 

vej, som  G u ld b erg  foreslog o g  advarede om , a t  d e t ku n n e  føre 

til m an ge vanskeligheder, ik k e  m in d st v ille  d e t kræ ve et stør

re sam m en h o ld , hvis m an  o p h æ vede  " .. .d et gen tlem an -agree- 
m ent, der siger, at vi ikke ko n ku rrere r  på h onoraret."

Selv om  d e t kun ne se såd an  ud , så var fo rlø b et frem  m od 

ophævelsen  a f  norm erne a ltså  ik k e  b lot en  b e s lu tn in g  taget a f  

DIF og efterfø lgende m ed d e lt  FRI. I ju n i 1 95 6  ku n n e  m an  
im id le r t id  læ se  i In g en iø r en , a t  n u  var ”D an sk  

In gen iø rfo ren ings h on o rarreg ler ophævet” o g  senere sam m e 

m åned  b lev  brevene m ed  m ed d e le lsen  herom  fra D IF til FRI 

og ikke m in d st M o n o p o ltilsyn e t tryk t i deres fu ld e  o rd lyd .

I en  led er i Ingeniøren  b lev  den d rastiske  b eslu tn in g  

b egrundet:

”Når hovedbestyrelsen har m en t a t måtte fo re ta g e  d ette a lvor
lige skridt, skyldes d et ønsket om  endnu mens t id  e r  a t sikre, a t 
sam fundet også inden for d e t om råde, der dækkes a f  bygge- og 
anlægsvirksomhed i videst m u lig t om fang f a r  m u ligh ed fo r  a t 
høste ga vn  a f  d e  nye erkendelser o g  p rin cipp er a f  teknisk og  
organisatorisk art, som i d a g  g ø r  en  billiggørelse a f  byggeriet 
mulig. Hvis man igennem  utidssvarende og  uhensigtsmæssige 
regler o g  norm er f o r  p ro jek terende o g  rådgivende ingen iører 
lægger en  h ind rin g i vejen fo r , a t  d enn e virksomhed kan komme 
t il ud foldelse o g  f å  den p lads i byggeprocesssen, som  den  tekniske 
udvik ling i  d a g  kræver, må disse regler ofres.

De rådg iven de  in gen iø rer var n u  uden  h on o rarreg ler for før

ste gan g  s id en  professionens dan n else , og en d n u  i 1960  havde 

honorarspørgsm ålet ikke  fu n d e t sin  lø sn in g . O phævelsen  

skabte do g  ikke  det fryg ted e  an ark i, ikke m in d st fordi D IFs 

respo n sum udvalg  m ed  d e ltage lse  a f  FRI lø ben de  overvågede
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Bellahøj Bad under udførelse omkring 
1960. Til højre ses K. Bergholt og 

Svend Aage Rasmussen fra  Ostenfeld 
dr Jønson, der tager byggepladsen i 

øjesyn efter arbejdstid.

u d v ik lin g en  og bedøm te sager om  h o n o ra r for rådg ivende 

in gen iø ra rb e jd e , dvs. om  in gen iø rh o n o rarern e  var rim e lige  i 

fo rho ld  t i l  d et p ågæ lden de  arbejde.

So m  e t led  i denne s ty r in g  lykkedes d e t også gradvis FRI at 

få m ed lem m ern e  t il a t indsende o p ly sn in g e r  om  skønnede 

r im e lig e  honorarer, og i 1959  m odtog fo ren in gen  ca. 100 in d 

b eretn in ger, som  ku n n e  b ruges til at arb e jd e  v idere m ed  nye 

h onorarreg ler. 79

Rådgivende ingeniører og arkitekter - fælles interesser 
og statuskamp
Ingen iø rern es deltagelse  i byggepro jekter, d e r  tid ligere  havde 

v æ re t e t  a rk ite k ta n lig g e n d e , v ar s teg e t m a rk an t  s id en  

1 9 2 0 'e rn e . D er var ikke  m an ge væ sen tlige  arbejder, hvor ikke  

både råd g iven d e  in gen iø r og ark itek t var invo lveret i fæ lles

skab o g  ik k e  b lo t m ed  den  rådgivende in g e n iø r  tilk n y tte t p ro 

jek te t i en  sen fase, hvor nogle specifikke tekn iske  p rob lem er 

sku lle  løses. Processen var isæ r i e fte rk r ig stid en  blevet lan g t 

m ere k o m p lek s , og p ro jek teringen  var n u  a lm in d e lig v is  en  

in teg rere t de l at processen.

D er h avd e  a llerede læ n ge  været sam arb e jd e  og fag lig  berø 

r in g  m e llem  a rk itek te r  og  rådgivende in gen iø rer, m en i efter

k r ig s tid en  b lev  den gen sid ige  b erø ringsflade  forøget. Selv om  

in gen iø re rn e  periodevis kun ne  svøm m e over af o p tim ism e, 

kom  in gen iø rg ru p p en  do g  ikke til at o vertage  ark itekternes

rolle e lle r fo r den  sags sk y ld  hovedro llen  i b yggerie t i det 

om fang , m an g e  havde fo rven tet. På den an den  side vandt 

in gen iø rern e  in dpas overalt, og  fra ark itek ts id e  var der ikke 

tilfredshed  m ed  den ofte b e tyd e lig e  ro lle , som  den  nye 

erhvervsgruppe fik  på  de trad it io n e lt a rk itek td o m in ered e  

om råder. D er var basis for et h ad -kæ rligh ed sfo rh o ld , for sam 

arbejde og fo d slag  var n æ rlig gen d e  i en række fag lig e  og p rin 

c ip ie lle  sager, m ens der på an d re  o m råder m åtte  væ re kam p og 

gensid ig  m isu n d e lse  m ellem  de to v ig tige  ak tø rer på  bygge- og 
an læ gso m rådet.

D er var e t om fattende sam arb e jde  m ellem  in gen iø rer og 

arkitekter, o g  p å  overfladen v ar der gensid ig  s tø tte  o g  t ill id 

serk læ ringer. E nkelte  ep isoder er dog ganske karak teristiske , 

og de få p r in c ip ie lle  o rdvekslinger om  forho ldet m e llem  de to 

grupper v iste  m ange a f  de h o ld n in ger  og overvejelser, som 

eksisterede in te rn t  i de to erhvervsgrupper og fo rm en tlig  h yp 
p igst kom  frem  i konkrete sager.

D er var m an ge  fæ lles berø ringsp un kter, som  b egrundede 

k o n tak t m e lle m  A k ad em isk  A rk ite k tfo re n in g  o g  senere 

D anske A rk itek te rs  Landsfo rbund  og FRI. E fter k rigen  var 

uen igheder m ed  P riskontro lrådet an ledn in g  t il a t konferere 

, m ed h in an d e n , og hon o rarreg lern e  var også et an liggende 

som  havde fæ lles berø ringsp un kter. S am arb e jde t b lev  ikke 

a lt id  t il  n o g e t , m en  f.ek s . i 1 9 4 5 -4 6 , d a  A k ad em isk  

A rk itek tfo ren in g  for at fo rbedre sm åbyggerie t udskrev  en
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kon kurren ce  b lan d t sine m ed lem m er og e fterfø lgen de bad 

FRI om  at udp ege en rådg iven de in gen iø r t il  a t  udføre pro

jek te rin gen , g jo rde  FRIs bestyrelse  en un d tage lse  og pegede 
på et m ed lem . D et var e llers u h ø rt, a t FRI selv  udpegede 

m ed lem m er t il  at udføre b estem te  opgaver ud en  kon kurren 

ce, og det afstedkom  straks en k lag e .80
I an den  sam m en h æ ng  b lev  der i 1950  n edsat e t udvalg  på 

fo ran led n in g  a f  ark itek te rn e , hvor både ingen iø rer, bo ligse l

skaber og sagførere var repræ sen terede. H er var åben lyse  fæ l

les in teresser, og udvalget sku lle  arbejde for a t  m indske 

" . . .d e n  u r im e lig e  risiko , som  p ro jek terende tekn ike re  er inde 

i ved b o ligb ygger i. T ekn ikerne  m å  fo ruden  at sk u lle  f in ansie

re p ro jek ter in gen  på ubestem t t id  løbe den  r is iko , a t  b yggeri

et a ld r ig  b liver til noget." I de t ilfæ ld e  havde h verken  ark itek 

ter e ller in gen iø rer et honorarkrav , og det k u n n e  m an  godt 

sam les o m .81
D a FR I i 1954  fejrede s it 50 års ju b ilæ u m  var der et b i

d rag  i In gen iøren s  fe s tn u m m e r fra  D an sk e  A rk itek te rs  

L andsfo rbund  ved fo rm anden  F lem m in g  G ru t. H ans ud læ g

n in g  a f  fo rh o ldet m ellem  de to grup p er m å have passet inge
n iø rerne go d t. G rut ku n n e  konstatere , at " .. .a rk it e k te r  uv il
k å rlig t i hø jere grad  [har] m åtte t stø tte s ig  t il  d en  tekn iske 

sagkun dskab , in gen iø rerne råder over", og " . . . a t  ingen iø ren  

nu  ikke  a len e  er den tekn iske  rådgiver, m en  t ill ig e  ark itektens 
m edarbe jd er ved  ud fo rm n in gen  a f  den ark itek to n isk e  id é .. ."  

A rk itek tfo rm an den  b rugte  o rd  som  "team -w ork" og un der

stregede, a t ingen iø rern e  n u  nødvend igv is m åtte  de ltage  fra et 

p ro jek ts første færd . O g h an  slu ttede : " .. .a rk it e k te r  har været 

særdeles p ositive  overfor den  u d v ik lin g , som  h a r  d rage t inge

n iø rerne m ed  in d  i de g ru n d læ ggen d e  p ro jek teringsovervej

e lser."82
D en ta le , som  FRIs fo rm an d  H . P eschard t-H ansen  holdt 

ved  ju b ilæ u m sfesten , var også im ø d eko m m en d e  o g  h e lt uden 

m a lu rt m ed  hensyn  til sam arb e jd e t m ed  ark itek te rn e , men 

det var ik k e  et fu ld t dæ kken d e  b illed e  a t v irk e ligh ed en . D et 

v idnede n a tu rligv is  om  ark itek tern es overo rdnede im øde

ko m m en de  h o ldn in g  og var u d tryk  for en  rea lite tsb etrag t

n ing : S am arb e jd e t og de fag lige  berø ringsflader v ille  næppe 

b live m in d re  i frem tiden , og de rådg ivende in gen iø re r var b le

vet uu n d v æ rlig e .
D en  gen ere lle , p ro gram m æ ssige  sam arb e jd serk læ rin g  i 

In gen iøren  p ersp ek tiv eres  af, a t  a rk ite k te rn e s  t id ssk r ift  

Arkitekten ik k e  fandt le jlig h ed  til at o m ta le  FRIs jub ilæ um  

overhovedet. D et er l id t  overraskende, a t  f.eks. firm aet

INGENIØREN
U d g i v e t  a f  D a n s k  I n g e n i ø r f o r e n i n g  

NR.  25  •  23.  J U N I  1 9 3 6  *  1 5  Å R G A N G

Dansk Ingeniørforenings honorarregler ophævet
0*1 har lænøii stået klart, ut dc uf Dansk Ingeniør 

forening I sin I lit fastsatte, vejledende regler for udfø
relse uf projekterende- o« rådgivende mgcoiorvlrWom 
In-d. lu-runder uterlig! livad omkostningerne ved ei så
dant arbrjdr normalt burde andrage, må »irtragte« som 
forældede o* ulirntlgtsmiessige. Samtidig med, ni der 
ved den almindelige prisstigning t-r sket en reel for- 
mlndtlctle* al lioaorurbrlobrnr tor arbejder af samme 
siurrelse. idet iler Indenfor de enkelte klatter regnn 
med faldende prorentrr for stigende anlægssummer, 
er hele omlangei oo karakteren uf den ydelse, der nor
malt foradsirtlrs fra den rådgivende ingen ns r s tide 
idag en helt anden, end da disse regler blev odarbej- 
det Hans medvirken ved byggearbejdet* projektering, 
planlægning og mlfHrelse er således af en langt roere 
Indgående kurakler og dntkker langt flere opgaver, 
bide tekniske, tllsynsniuiMlga og ndndnlslratlve end 
dengang.

Baggrunden herfor cr tude udviklingen indenfor liv* 
grricl, der tiuiprllhen kn*v*r, ut bvggeproceison, ll*e 
fra den forberedende lil tlrn afsluttende fase, betragtes 
under rn langt mere rationel synsvinkel end tidligere. 
De nye hyggi-mi luder og den vidtstrakte anveniMM 
af nye materialer kra ver sAIrdrs normal! en mere gen
nemarbejdet forberedelse ag til ret I elægge! se. alt pg tiet 
nøjeste afstemt efter den planlagte uUfureltesinåilr. Ja. 
m virkelig vidtgående gennemarbejdning ug dclaillo- 
projektering er. som udviklingen er kommet til al for
tabe. idag rent ud en fnruilsirtning for selve arbejdets 
riglige. hurtige og sidst, men Ikke mindst mest skona- 
minke udforets«- på selve arbejdsplade*!, hvor de tab. 
der kan opstå som folge af cn mindre omhyggelig III- 
reitelæggelsr. altid vil virre langt større end prisen for 
et ordentlig! fotberedvnd« arbejde på cn legneslur. 
Iken indsats, der turr foruilsirltes, ug som del - Ikke 
alene i forholdet overfor bygherren, men også overfor 
samfundet er dm rådgivende* pligt al udfore bedst 
muligt, vil derfor også varre lil gavn tor all* de 1 byg
geriet implicerede parter, altså Ikke ålene bygherren, 
men Ogst entreprenören o« arbejderne

Dansk Ingcnlnrforrnlng har under disse forhold an
set tiel for tiunsvnrligl ni opretholde honornrrcgler, der 
til »rods for, ni du aldrig luir vierul benkl som mere 
rud vejledende, igennem den i Monopolloven Inde
holdte anmeldelsespligt, uu liar fået karakter af ma» I- 
matpriser, nåi disse, hvad desværre I mangfoldige 111- 
fa-ide har vist sig al virre cn kendsgerning, ikke til
lader ile prnjrktrrrnde ag rådgi ven ile ingen iorcr uden 
direkte Inb al udfore di-tle arbejde på riglig måde, 
d-v. *. som den mere kompiler red« byggeproers idag 
forudsætter. ug hanaynrt lil den leknl.ke udvikling ei 
h-r aaiufuailrls tarv gør ilrl anakriigl. Såvel bygherren, 
hvl* interesser Dansk Ingrniurforenlng igennem de på- 
iprldrnde regler også varelager, soiu samfundet kan 
ikke virre Ijt-nl med al opretholde tegler, der ved (leu 
hegnensmn« af yilelaeiu omfang, oum her Icl om ikkr. 
nødvendigvis må blive f id gen. ikke kntl undgå at virke

lurnmirnde på den tekniske udvikling og bestræb«!- 
åerne tor at indføre billigere og mere rationelle bygge- 
o* uiiliVHsmetodvr.

VI vli I det hele laget betvivle berettigelsen af og del 
hensigtsmæssige i, som det er skel ved MonopoUovens 
krav om anmeldelsespligt for honorarer af denne kn- 
rokter, ni Indlade tig på mnsimnlprltorrinlnger *f ydel
ser, »om vanskelig! lader sig nfgnense eller definere. 
Man kan liave nuisimolprlser p* franskbrod og wiener
brød o« mange andru varer, hvl* grumvsegt. Indboid 
o I. kan normaliseres, men suger maa cfler samme 
linie al lægge lofl over liberale ydelaer af den art, dør 
lu-r cr lair om, bliver resultatet blot, al ib-n pågældende 
tvinge* til al afpasse ydelsen eller del honorar, hun 
får lov III al beregne sig.

Pra Dansk Ingenlørforrnlngs side bar man derfor 
anoel de« for rigtigt ni laae konsekvensen af den fore 
liggende situation ug. som dat framgår af dø I delle 
nummer af bladat gengivne »krlrelter til Mouopolttl 
»nut og Korenlugeu al rådgivende logenlarer saml 
l.nlreprenorforrningen, »impelllien oplueve de pågicl 
■lemle regler og den dertil hørende vejledning. Man 
vil aåledes I aftaler mellem bygherrer og projekterende 
ingeniørfirmaer ikke længere kunne nnjes nu-ti nt rele
n n  lil Dansk Ingenlørforrnlngs regler eller, som del 
hidtil bar været praksis, anvende diaae, bvnr Ikke an
det er aftalt oiu betaling af projeklerlngaudglfler.

Den nye altuullou, som gør del nødvendigt, al der I 
ft nutiden I «l« enkelte tilfælde træffes aftale mellem 
ileo projektaramb- Ingeniør og bygherren oui furmen 
for arbejdets udførelse ug omlang o« om betalingen 
herfor, vil nslurligt stille øgede krav til Danak Inge 
nlurforentng* re>|M>nderemU- virksomhed. Igennem ail 
responsumudvalg, hvori sårel bygherrer aooi entrepre
nører og de rådgivende er repræsenteret, er foreningen 
Imidlertid rede til al medvirke lil *1 få klarri de van
skeligheder. både af prlnelptal ng af roere konkret ka
raktar, der bor særligt i en overgangsperiode vil kunne 
tænkes al opslå.

Når hovedbestyrelsen har ment al burde foretage 
dette alvorlige skridt, skyldes .lette ønsket oiu endnu 
ment tid er al sikre, al saiuiundel også Indenfor del 
område, der dække* af bygge- og aulægsvirkaomta-d, i 
videst muligt omfang får mulighed for al lioslr gavn 
af de nvr erkendelser ng priorlprr et teknisk og onpi- 
nisaloriak art, aom idag gør rn billiggørelse af bygge, 
riet mulig. I|v|* man igennem ulhlastan-ndc og uhen 
sigUmiuaiige regler og n.irmer for projekleri-ndr og 
rådgivende virksomhed læggeren hindring I vejra for. 
al denne virksomhed kan komme III udfoldelse og få 
den plads I bygg. pna-eueo. sum den leknlake udvik
ling idag kræver, må disse regler ofre».

Det er kun beklageligt, at inan vail den igennem Mo- 
nopollosni Indførte msximaiprisvirkmng for sådanne 
regler faktisk bar gjort del vanskeligt, om Ikke umu
ligt, nt erstatte døra med nogle nye og mere hensigts-

Ophævelsen a f  Dansk Ingeniørforenings honorarregler fik  en 
fremtrædende plads i Ingeniøren i ju n i 1956.

Sophus B erendsens 100 års ju b ilæ u m  fand t o m ta le , m en s FRI 

b lev  forb igået.

A rk itek tfo rm an den s im ø deko m m en de  frem stillin g  a f  for

ho ldet m ellem  a rk ite k t og ingen iø r, skal sikkert også ses i lyset 

a f  en  ep isode å re t før, som g jo rd e  de rådgivende ingen iø rer 

vrede. På den  en e side havde FR I m odtaget et fo rslag  fra 

D anske A rk itek te rs  Landsfo rbund  om  at sam arb ejde  om  v ig 

tig e  sager a f  fæ lles interesse in d en fo r  b yggeom rådet og var 

som  i m ange an d re  sager stem t for a t  deltage i d e tte  sam ar

bejde . M en  på d en  anden side v ar fo ren ingen  s tæ rk t fo rtø rnet 

over, a t D ALs fo rm an d  H ans E rlin g  L angk ilde  i åre ts første 

udgave a f  Arkitekten på side é t tog  fat på b l.a . fo rho ldet 

m ellem  ark itek te rs  og  rådg ivende ingen iø rers h onorar.

L angk ildes b e trag tn in ger var b l.a . m otiveret af, a t  DAL 

en d e lig  havde fået et udkast k la r  t i l  a t  afløse de g am le  o g  for

æ ldede h on o rarreg le r fra 1922 . O g  lan g t hen ad  v e jen  kunne
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Glostrup Amtssygehus fra 1957.
Både Ostenfeld & Jøuson og Birch & 
Krogboe var rådgivere på projektet.

FRI sikkert tilslutte sig Langkildes udlægning af udviklingen, 
nemlig den almindelige mistænkeliggørelse, fordi man tog sig 
betalt som en procent af byggesummen og forældede regler i 
almindelighed.

Da Langkilde nåede afslutningen på sin to siders leder 
kunne ingeniørerne imidlertid læse følgende udlægning af 
forholdet:

"For d e t teknisk udvik lede bolig- o g  sp ecia lbyggeri er d e r  g r u n d  
t i l  a t p e g e  på, a t d er  e r  opstået en skævhed m ellem  arkitektens 
a flønn in g o g  honorarerne t il d e m ange ingeniørmæssige sp ecia 
lister. Ingen iørern e har genn em  deres traditionelle, hø je h on o 
rarsatser indkasseret p roven u et a f  den tekniske udvik ling in d en 
f o r  byggeriet - arkitekterne har i m ange tilfæ lde blot få e t  d e t  
fo r ø g ed e  arbejde.

D et e r  et spørgsmål, om  tiden ikke e r  in d e til a t se på  d en  
sam led e honorarmasse, h erunder også sa gfører- og  adm in istra
tionshonorarer, v ed  e t g i v e t  byggeri o g  f in d e  e t  re fæ rd ig er e f o r 
delingsgrundlag. .. "8:>

Det var helt konkret de rådgivende ingeniører, der blev ankla
get for at indkassere honorarer på bekostning af arkitekterne. 
På FRI måtte en sådan udtalelse føles stærkt fornærmende, 
ikke mindst i en periode, hvor de rådgivende ingeniører selv 
arbejdede for at opnå forbedrede honorarer på en række 
områder, og hvor arbejdsbyrden ved projektering af nye og 
teknisk mere krævende bygninger var blevet forøget.

FRI reagerede dog ikke udadtil med at gendrive beskyldning
erne i dagspressen eller lignende. Fra FRI var der stilhed, og 
det skyldtes strategien om at holde lav profil, fordi en diskus
sion kunne skade ingeniørerne i deres nuværende honorarsi
tuation. Et par måneder efter kunne FRIs bestyrelse dog gøre 
rede for holdningen til sagen. Hans Erling Langkilde var på 
vegne af de organiserede arkitekter fremkommet

" ... m ed  nogle ganske u r im elig e Bemærkninger om  
"Ingeniørernes traditionelle h ø je  Honorartakster" og  at 
In gen iørern e havde indkasseret Provenuet a f  den  tekniske 
Udvikling inden for Byggeriet, m edens Arkitekterne blot havde 

fa e t  d e t  fo rø g ed e  Arbejde. Saadanne p o s it iv t fork erte og  v ild 
led end e udtalelser kan g ø r e  m egen skade. "M

FRI ønskede ikke at deltage i en offentlig debat, men opfor
drede til ”...mand til mand at forklare rette Sammenhæng, 
når Mulighed byder sig.”85 Der var i øvrigt generel utilfreds
hed med arkitekternes nye honorarregler, som bestyrelsen 
fandt "...søger at fastslå, at arkitekten er bygherrens eneste 
uafhængige rådgiver, og at ingeniøren er en specialist, som må 
antages efter aftale med arkitekten."8i>

Ingen iørens redaktion greb til et modsvar, formentlig moti
veret af FRIs repræsentanter i DIF, og af, at FRI måtte fore
trække, at det var den landsdækkende ingeniørforening frem 
for den selv som mere snævert interesseret part, der udkæm
pede slaget.
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Indhentn ing af det tabte - og lid t t il 1945-1960

Imødegåelsen i Ingeniøren  kom således ikke fra DIFs for
mand, men fra bladets redaktør, formentlig fordi det var en 
for ringe sag til at skabe en dybtgående konflikt med arkitek
terne. Artiklen indledte med at vise forståelse for Langkildes 
ærinde, men derefter svandt forståelsen:

"Vi m å forstå  denne udtalelse således, a t arkitekt Langkilde 
anser så vel ingen iørernes o g  juristern es honorarer for a t vare a lt 
fo r  høje. Udtalelsen ha r  - ikke m indst da den  er frem sa t a f  f o r 
m anden f o r  Danske Arkitekters Landsforbund - vakt en ikke 
rin ge opsigt og  fo ru n d r in g  blandt vore råd givend e ingeniører, 
d er a lle har erfa ring for, h vor m eget d er skal bestilles og  passes 
p å  f o r  a t fa elen rådgivend e ingen iørvirk somhed til a t g iv e  en  
b lo t nogen lunde indtægt. M en arkitekt Langkilde må åbenbart 
være bedre orien teret om  økonomien v ed  a t d r iv e rådgivende 
ingen iørvirk som hed en d  ingen iørern e selv. "s

Det var ikke nogen imponerende imødegåelse, men der kom 
ikke yderligere reaktion fra arkitekterne, og sagen endte såle
des med at dø hurtigt ud. Ilske desto mindre viser arkitekt
formandens udtalelse, at arkitekterne formentlig hyppigt har 
haft sammenstød med eller har næret utilfredshed i forholdet 
til de rådgivende ingeniører. Formentlig har arkitekterne også 
set med nogen misundelse på den nye erhvervsgruppe, som 
blev uundværlig for store dele af byggeriet.

I 1940-50'erne var situationen ved større bygge- og 
anlægsarbejder ikke meget ændret siden 1930'erne, blot var 
der rådgivende ingeniører med i næsten alle vigtige arbejder. 
På nær nogle rent tekniske arbejder, visse fabriksanlæg, broer 
o.lign. var der imidlertid også altid arkitekter involveret og 
ofte som dem, der i hvert fald i sidste instans blev opfattet 
som ophav til et bygningsværk.

Ved omtaler i Arkitekten var det ikke overraskende over
vejende arkitekternes 'værker', der blev omtalt og gerne med 
rådgivende ingeniører, entreprenører og andre bidragydere 
nævnt mere ydmygt i teksten, mens Ingeniøren  ofte omtalte 
de nævnte værker med vægt på de ingeniørmæssige bidrag. 
Der var dog i arkitektkredse en større og naturligvis tradi
tionsbetinget tendens til at opfatte værkerne som arkitektens.

Der var alle mulige variationer over samarbejdet eller 
eksempler på arkitekt eller ingeniør alene om opgaven eller i 
fællesskab. F.eks. var der i forbindelse udstillings- og kontor
komplekset for landbrugsmaskinfirmaet Massey-Harris i 
Glostrup i 1954 kun omtale af arkitekten - i dette tilfælde

Nielsen dr Rauschenberger (nuværende NIRAS) gjorde Grønland til 
deres speciale i 1960'erne. Sammen m ed en række andre danske 
rådgivere medvirkede firmaet til at opbygge infrastruktur, byer og 
institutioner til den hurtige modernisering a f  det grønlandske 
samfund. Her Dansk Essos tankanlæg i Sdr. Strømfjord fra  1958, 
senere overgået til Statoil.

Arne Jacobsen. Da den ny Aalborghal, som var en kompleks 
betonkonstruktion, blev præsenteret i Arkitekten i 1953 blev 
byggeriet til gengæld tilskrevet ”...arkitekterne M.A.A. Otto 
Frankild, Preben Hansen, Arne Kjær og civilingeniør F.R.I. 
Johs. Jørgensen.”88

Endelig var flere arkitekter dybt involveret i det, man nor
malt opfattede som de rådgivende ingeniørers område, det 
komplicerede fabriksbyggeri. Arkitekten Preben Hansen stod 
bag en række industrianlæg i perioden, bl.a. C.W. Obels store 
fabrik i Aalborg. Selv om der typisk blev anvendt rådgivende 
ingeniører ved byggeriet, optrådte de ikke på en fremtræden
de plads, da Preben Hansen i 1953 præsenterede en større 
samlet fremstilling af sine og andres arbejder. De blev enty
digt præsenteret som arkitekternes.89

Det var ikke usædvanligt at se konkurrencebidrag i det, der 
karakteristisk kaldes arkitektkonkurrencer, hvor både arkitekt 
og rådgivende ingeniør medvirkede fra begyndelsen og søgte 
i fællesskab.

I arkitektkredse synes der i perioden at have været nogen 
irritation over, at der var sket en glidning fra den klassiske 
arkitektkonkurrence med arkitekten som hovedbidragsyder 
til en mere projektbetonet form for konkurrencer, som i sti
gende grad fordrede medvirken af en rådgivende ingeniør 
allerede i konkurrencefasen. Eksemplerne er ikke svære at 
finde. Arkitekter og rådgivende ingeniører udarbejdede fælles
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projekter over er bredt spektrum, der strakte sig lige fra et 
vandtårn i Korsør i 1948 ril Bellahøj i 1952.4,1

Traditionelt var der ellers i ingeniørkredse mistro til arki- 
tektkonkurrencer, hvor man mente, at det arkitektoniske 
fik for stor vægt. I et indlæg i Ingeniøren  i 1946 kunne man 
læse, at

"Kravene t i l  o g  B edømmelsen a f  [arkitektkonkurrencer] udar
bejdes a f  Arkitektforeningerne og  In gen iørforen ingen  i Falles
skab, o g  man skulde d erfor vente, a t d er v ed  Bedømmelsen  
ogsaa b lev  ta get Hensyn til d e ingen iørm æssige S ider a f  Løs
ningen . Praksis viser, a t d ette ikke sker, o g  d e t  maa f  orventes, a t 
en  Fortsættelse a f  d enn e ensid ige B edømm else efterhaanden  
medfører, a t Ingen iørern e ikke bar Lyst t il a t  d e lta g e ... ”

Og indlægget fortsatte med at konstatere, at ingeniørerne blev 
nødt til at kæmpe for deres ret, for ”Arkitekternes 
Repræsentanter skal nok sørge for, at den tillagte vægt ikke 
bliver for stor.”51

1 In gen iøren  blev der på lederplads i juli 1953 taget fat på 
debatten om, hvordan de enkelte parter skulle tilpasse sig hin
anden i fremtidens bygge- og anlægsprojekter. Anledningen 
var en artikel i Arkitekten om rationalisering af boligbyggeri
et, tidens varme emne, hvor arkitekten til slut havde skrevet, 
at forudsætningen for et fornuftigt, tidsbesparende og billigt 
byggeri var, at "...arkitektens stilling i samfundet bliver sik
ret." Til dette skrev Ingeniøren, der brugte den industrielle bil
fremstilling, som et eksempel:

”,.. hvis produk tionen tilrettelægges systematisk, så ser vi, a t d e 
faktorer, som  er m edvirkende til a t skabe det fa rd ige produkt, 
a lle som  én må g iv e  afkald på patern iteten . Her, som ved  a l 
anden  indu striel produktion, som kraver m edvirken a f  arkitek
ter, er  arkitekten gå et in d  i a rbejdet på  lin ie m ed  d e ø vrige 
m edarbejdere, ingeniører, produktionsteknikere, salgsfolk osv.
De er ligeb erettiged e... ’

Der blev peget på, at arkitekterne burde underlægge sig pro
duktionstekniske krav, og det lød til slut næsten som en over
gemt udtalelse fra teknokratismen i 1930'erne, da det om 
arkitekten hed, at han "...lydigt må bøje sig for modul og 
standards og forstå, at jo færre forskelligartede elementer, der 
anvendes i byggeriet, des billigere bliver det. Han må give

afkald på at leve i "individualismens slaraffenland" og forsøge 
at være tekniker i lige så høj grad som æstetiker."

Disse gnidninger var indbygget i forholdet med de to vig
tige parter på bygge- og anlægsområdet, og gnidningerne 
fortsatte sammen med samarbejdet. Selv om ingeniørerne 
udbyggede deres deltagelse i rent numerisk forstand var de 
dog stadig ofte i anden række rent statusmæssigt.

Afslutning
Ingeniørerne var blevet en talrig og mangeartet størrelse i det 
danske industrisamfund. Det rådgivende ingeniørerhverv 
udviste en imponerende vækst i efterkrigstiden, hvor mange 
nye arbejder gav næring til både store rådgivende ingeniør
firmaer, der dominerede området, og til mindre virksomhe
der.

I løbet af 1920'erne og 1930'erne var rådgiverne gradvis 
blevet mere synlige og deres deltagelse var nu en selvfølgelig
hed ved alle større bygge- og anlægsarbejder. I efterkrigstiden 
og frem mod 1960 var der yderligere sket noget med denne 
rolle, eller som det blev beskrevet i Ingeniøren  i 1952:

"... den rådgivende ingen iørs anseelse bar kunnet haves genn em  
de sidste 50 å r fra  at vare en person, d er slet ikke navntes ved  
et byggeri, t i l  nu ofte a t vare den ledende ved  den tilsvarende 
opgave. "

Det var naturligvis en kær konklusion at læse for FRI, selv om 
den ikke var rigtig i alle tilfælde. Der er ingen tvivl om, at for
eningen og dens konstante håndhævelse af og vægt på de eti
ske regler for rådgivende ingeniørvirksomhed havde betydning 
for denne rolle, men der indgik flere andre elementer heri. 
Ikke mindst var det rådgivende miljøs koncentrationen om 
bygge- og anlægsbranchen og denne branches begyndende 
industrialisering, rationalisering og arbejder i stor skala med
virkende til den rådgivende ingeniørs mere betydende rolle.

Internationalt manglede de rådgivende ingeniører stadig 
meget i forhold til entreprenørfirmaerne, der samlet betragtet 
dominerede de større udenlandske projekter, som de samme 
firmaer oftest også udførte. De rådgivende ingeniører havde 
gennem 1950'erne blikket fast rettet mod internationale 
opgaver, men gennembruddet for de danske rådgivende inge
niører lod vente på sig til den følgende periode efter 1960.
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Den rådgivende ingeniør

- på den internationale scene 
1960-1980

Fra sidst i 1950'erne var aktivitetsniveauet så højt, at det 
aldrig var set lignende. Det var den klassiske tekniske rådgiv
nings guldalder - og samtidig var den tekniske rådgivning 
under forandring.

En ung ingeniør, der i august 1968 bladrede sig gennem 
Ingeniørens Ugeblad, havde nok at vælge imellem. For både 
nyudklækkede som mere erfarne ingeniører var det et slaraf
fenland af stillingstilbud. Blandt de firmaer, der annoncerede 
efter nye medarbejdere, var der mange rådgivende ingeniør
virksomheder. Sammen med kommunerne dominerede de 
jobsektionen.

Gennem 1960'erne var aktiviteten og tempoet højt, og der 
opstod nye opgaver overalt i landet for rådgivende ingeniører 
og entreprenører. I krydsfeltet mellem en voldsom økono
misk vækst og nye teknologiske gennembrud på den ene side 
og på den anden side begyndende samfundskrav og lovgiv
ning om teknikkens skyggesider, blev der skabt så megen akti
vitet, at de rådgivende ingeniører, der havde virket nogle årti
er tidligere, ville have knebet sig i armen.

I samme nummer af Ingeniørens U geblad  kunne man se det 
store rådgivende ingeniørfirma Ostenfeld & Jønson søge en 
medarbejder, der skulle arbejde med " ...skole-, bolig-, admi
nistrations- og sportsbyggeri i Grønland, herhjemme og i 
udlandet."1 Tidligere havde rådgiverne kun drømt om store 
udenlandske opgaver, men fra 1960'erne og 70'erne blev 
drømmene til virkelighed.

Foreningen af Rådgivende Ingeniører gik ind i perioden 
som en organisation i vækst, der nu nåede en størrelse, som 
gjorde det nødvendigt at professionalisere foreningen. De 
rådgivende firmaer ændrede sig også og blev i stigende 
omfang aktieselskaber med mange medarbejdere og en uden
landsk kontaktflade og kundekreds.

Hojkonjunktur og ny teknologi
Et sam fund  i vakst
Velfærdsstaten var et langvarigt projekt, men det høje materi
elle niveau, som vi forbinder med den, kom først i 1960'erne. 
Det danske nationalprodukt blev næsten fordoblet mellem 
1960 og 1980.

Den danske industri kom ind i en vækstperiode præget af

ny teknologi og nye varegrupper. Et nyt mønster var samtidig 
synligt: Der var en tydelig udflytning af industri fra 
Københavnsområdet til Jylland, hvor flere store virksomheder 
etablerede sig i perioden.- Efter flere år med produktions
fremgang og masser af arbejde kunne In gen iørens redaktør 
Niels Lichtenberg ikke holde begejstringen tilbage ved års
skiftet 1965-66:

"Fra a lle le jre meldes... om  nye e lle r  fo rb ed red e produk tionsan
læg eller værksteder, anskaffelse a f  tip-top m oderne produk 
tionsudstyr o g  om lægning t il m ere avancerede, m ekaniserede 
eller en d og  autom atiserede metoder. B illedet afslører...en beun
dringsværdig dynamik.

Lichtenberg fik næsten problemer med at variere glædesud
bruddene i de begejstrede årlige tilbageblik gennem 
1960'erne, der virkede som en lang fest i økonomisk og mate
riel forstand.

Det var en periode med nye perspektiver og muligheder 
såvel som med store internationale spændinger og konflikter, 
og det var den tid, hvor verden blev international. Når man 
tænker på Den kolde krig, månelandingen i 1969, 
Vietnamkrigen, atomkraften, anvendelsen af edb, massebilis
me, u-landshjælp, miljøproblemer, industrialiseret byggeri, 
massekommunikation og EF-medlemskab for Danmark fra 
1973, var der uden undtagelse et internationalt perspektiv. 
De fleste vestlige lande opbyggede en form for velfærdsstat i 
perioden, og mange af tidens problemstillinger var fælles for 
den vestlige verden.

Tresserne begyndte i økonomisk forstand i slutningen af 
1950'erne. Trods økonomiske problemer i efterkrigstiden og 
mangelsituationer på en række områder, var 1950'erne ken
detegnet ved økonomisk vækst. Der var ikke store tekniske 
gennembrud, men rationaliseringen af industrien og bygge- 
og anlægsområdet var allerede begyndt.

Fra 1957 kom Danmark ind i en økonomisk opgangspe
riode, der fortsatte frem til 1970'erne. Herefter oplevede lan
det stagnation og stigende arbejdsløshed, men både investe
ringer og produktivitetsstigninger fortsatte i nogle erhverv. 
Man kan derfor i et vist omfang opfatte perioden fra 
1950'erne som fortsat frem til omkring 1980.'

Oliekrisen i 1973 trak tæppet væk under troen på én lang, 
ubrudt bevægelse mod et lykkeligt højteknologisk samfund. 
Da de olieproducerende arabiske landes organisation OPEC i
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Modulbyggeri var tidens løsen. Det såkaldte systembyggeri blev også forsøgt med moduler a f  trit, som her ved et projekt a f  Bireb & Krogboe, Århus, til 
kommuneskolen i Højer. På billederne beses modulet, som kunne lø f tes på plads med en kran og to mand i arbejde.

oktober 1973 truede med at standse olieleverancerne til de 
vestlige lande, der støttede Israel, ramte man det stærkt olie
afhængige Vesteuropa lige i hjertekulen. Det var samtidig en 
påmindelse om, at verden var international, og at Danmark 
på godt og ondt var en del af det internationale samfund.

Mange danske familier havde nu egen bil, men da vejene 
var tømt for biler på de bilfrie søndage i slutningen al 1973, 
gik skrøbeligheden op for mange. Danmarks energiforsyning 
var for omkring 90% afhængig af olie. Da frygten for leve
ringsstop var drevet over i februar 1974, var problemet ikke 
lorbi. En konjunkturnedgang, delvis forårsaget af de stærkt 
stigende oliepriser, bed sig fast og fra slutningen af 1970'erne 
kæmpede Danmark med stor arbejdsløshed og økonomiske 
problemer. Der var en grænse for væksten.

Byggeboom  og o ffen tlige investeringer
Som en del af velstandsstigningen huskes vel især det kolos
sale byggeboom. På blot tyve år blev der bygget 915.000 boli
ger eller ca. 46.000 årligt. Heraf var 450.000 fritliggende par
celhuse, hvoraf der blev opført 75 om dagen - alt i alt det 
samme som i de foregående 100 år, 1 1980 var Danmark ble
vet et ejerland med 56% al befolkningen i egen boligc 
Perioden forbindes også med de store almennyttige "parker", 
der egentlig var resultat af 1950'ernes planlægning, og som 
parcelhusudviklingen i nogen grad fjernede begrundelsen for. 
Det var her de nye produktionsformer med færdigmonterede

moduler blev afprøvet og ofte opført som "totalleverancer" - 
et af tidens nøgleord i byggeriet.

Det var dog langt fra kun boliger, der blev resultatet af den 
store aktivitet. De fleste forbinder også perioden med store 
offentlige investeringer i sygehuse, motorveje og store broer 
og tunneller, bl.a. naturligvis Lillebæltsbroen fra 1970. Dertil 
kom børnehaver, skoler, sportsanlæg og plejehjem. Når man 
ser sig omkring i sit eget lokalområde, genfinder man næsten 
overalt i landet disse elementer.

De mindre kommuners tekniske forvaltninger var ikke 
klar til den voldsomme udvikling. Med kommunalreformen i 
1970, hvor antallet af kommuner blev reduceret til omkring 
en femtedel og lands- og regionplanloven fra 1973 samt mil
jøloven det følgende år fik de betydelig mere omfattende 
opgaver. Allerede i 1960'erne havde udviklingen været i gang 
med dispositionsplaner og ansættelse af flere kommuneinge
niører, og denne udvikling fortsatte gennem 1970'erne. 
Næsten alle tekniske forvaltninger oplevede i perioden stærkt 
stigende aktiviteter og anvendte ekstern teknisk rådgivning.

Ny teknologi
Den måske mest bemærkelsesværdige nye teknologi ud over 
atomkraften var den begyndende udbredelse af datamaskiner 
i industrien og blandt teknikerne. Helt frem til omkring 1970 
havde nyuddannede bygningsingeniører i princippet de 
samme kompetencer som de ”gamle’’ ingeniører. Man
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Cifferregnemaskinen IBM 7090 var State o f  tbe art i begyndelsen a f 1960 'erne, men bekostelig og endnu ikke til at gabe over fo r  
enkeltvirksomheder.

anvendte lærebøger i bærende konstruktioner tilbage fra 
1950'erne, og brugte stadig regnestok og logaritmetabeller 
som regnetekniske hjælpemidler. Sat på spidsen var de ”nye” 
ingeniører blot uerfarne udgaver af de ældre.

1 1965 blev den første store "elektronhjerne" opstillet på 
DTH, en IBM 7090, og i de følgende år kunne man se stør
re industrivirksomheder og ingeniørfirmaer tage den forøge
de regnekraft i anvendelse. Indtil videre var de dyre hjælpe
midler forbeholdt de få.

Forventningerne var høje, da man i slutningen af 
1960'erne efterhånden kunne se konturerne af en bredere 
anvendelse af datamaskiner. Torkil Morsing, som i mange år 
var redaktør af Ingeniørens Ugeblad , skrev i en leder i 1967, at

"En revolu tion erende sam fundsom væ ltn ing er p å  vej. D e mange 
m uligh ed er som  den  m oderne da tabehand lin g har g i v e t  os, er i 
da g  kun sporadisk udnyttede. F rem tiden v il bringe os kæmpe- 
cen tra ler f o r  databehandling, som  tappes f o r  in fo rm ation er over 
e t  om fattende transmissionsnet u d  t il  virksomheder o g  u d  til d e 
enkelte h jem  "6

Morsing havde ikke internettet i tankerne, men de fælles 
datamaskiner, som virksomheder kunne udnytte over telefon
nettet. Hans beskrivelse ligner ganske godt vor tids udnyttelse 
af internettet. På samme tid udtrykte han skepsis over for 
teknikkens overordnede styring og fremmedgørelsen a f den 
almindelige borger.

Bilen gav en særlig fornemmelse af frihed, og med den 
økonomiske fremgang havde mange kunnet realisere drøm
men om egen bil sammen med hus, tv og forbrugsgoder. 
Omkring 1970 var der mere end én million biler i Danmark 
og massebilismen var en realitet - i 1960'erne af de fleste 
opfattet som et entydigt gode. Men den voldsomt øgede tra
fik skabte både forureningsproblemer og vanskelige forhold i 
byernes gamle centre.

Overvejelserne om alternative energikilder havde allerede 
tiltrukket sig megen opmærksomhed i ingeniørkredse gen
nem 1960'erne. Fra 1963 kunne General Electric tilbyde et 
nøglefærdigt atomkraftværk, der leverede ei til en konkurren
cedygtig pris. I Danske Elværkers Forening var der gennem 
1960'erne enighed om, at atomkraften selvfølgelig skulle til
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Danmark, men prisen på olie og kul var faldende, og derfor 
var der ikke så stort hastværk. Det var oliekrisen, der for alvor 
satte gang i realitetsovervejelserne.

1 de følgende år løb atomkraften ind i en betydelig folke
lig og politisk modvind. Med naturgassen inde i billedet fra 
slutningen af 1970'erne og med atomuheldet på Three Mile 
Island i 1979 som baggrund, blev der samme år oprettet et 
energiministerium. Energiministeriet arbejdede med langtids
perspektiver for energiforsyningen helt frem til 2030 - med 
og uden atomkraft. Debatten ophørte reelt med Folketingets 
beslutning i 1985 om at opgive atomkraft.7

Efter oliekrisen blev overvejelserne om andre energiformer 
yderligere aktuelle, og i de følgende år blev både vindenergi 
og solenergi taget i anvendelse. For rådgivende ingeniører og 
entreprenører var det dog særligt opdagelsen af gas i det dan
ske Tyrafelt i Nordsøen i 1960'erne og Folketingets vedtagelse 
af, at der skulle etableres et landsdækkende dansk naturgasnet 
i 1979, der fik vidtrækkende betydning i slutningen af 
1970'erne og begyndelsen af 1980'erne.

M iljøet kommer p å  dagsordenen
Oliekrisen, den blinde forgabelse i vækst og den stigende 
opmærksomhed om forureningen fik kritikerne på banen, 
nogle i en sådan grad, at man nærmest kan tale om civilisa
tionskritik. Den mest berømte og indflydelsesrige bog fra 
perioden kom i 1972 under titlen The Limits to G rowth.1 
Forfatterne forudsagde, at Vesten ville forbruge sine energi
kilder inden for overskuelig tid. Selv om bogen fik enorm 
udbredelse, kunne dens detailvurderinger ikke tåle et kritisk 
blik. Men selve kernen i bogen, en kritik af den vestlige ver
dens vækst uden omtanke, bed sig fast.

En anden bekymring havde siden midten af 1960’erne 
gradvis fået større bevågenhed. Også blandt teknikere og 
ingeniører var det tydeligt, at den ofte ukritiske brug af mate
rialer og måden at skille sig af med dem på, ikke var uden pro
blemer.

Forureningsbekæmpelse havde i mere eller mindre direkte 
form været et område for rådgivende ingeniører siden den 
første kloakering og etableringen af tidlige forbrændingsan
stalter og rensningsanlæg. Det mere diffuse miljøproblem 
havde imidlertid ikke været på dagsordenen.

I begyndelsen af 1960'erne lå det endnu fjernt fra de fles
te ingeniører at forestille sig et stort arbejdsområde med sær
ligt henblik på miljøforebyggelse og oprydning, men det for

taber sig nærmest i glemslen, at ingeniørerne tidligt var 
bekymrede over de perspektiver, der tegnede sig. Fra omkring 
1970 var miljøspørgsmål nærmest fast stof på forsiden af 
In gen iøren , og Dansk Ingeniørforening nedsatte arbejdsgrup
per til behandling af spørgsmålet. Der kunne ses ingeniør
holdninger grænsende til det arrogante, men det officielle 
ingeniørmiljø tog forureningsdebatten alvorligt.1’

Resultatet blev dannelsen af Miljøministeriet i 1973, og at 
den første danske miljølov trådte i kraft i 1974. På den ene 
side begrænsede miljøloven erhvervslivets råderum, og på den 
anden side skabte den en mængde nye arbejdspladser i inge
niørverdenen. Der var primært tale om forureningsbekæm
pelse frem for forebyggelse, og den første miljølov tog ikke fat 
på kilden til problemerne, nemlig selve produktionsproces
serne. Loven sigtede mod den forurening, som var et resultat 
af produktionen, dvs. at hindre nedgravning og dumpning af 
giftstoffer, at filtrere og rense røg- og spildevandsudledning. 
Kommunalreformen i 1970 var en væsentlig forudsætning fol
den nødvendige centralisering af miljøindsatsen til færre, men 
stærkere og mere kompetent forvaltede kommuner.

Det er indlysende, at da det var de samme kommuner, som 
søgte at tiltrække nye industriarbejdspladser, der samtidig 
skulle forvalte miljøloven lokalt, var der ikke overalt lige stor 
vilje til at gribe ind. Men miljøområdet var kommet for at 
blive, og det var et område af stærkt stigende betydning for 
ingeniørerne.

Ulandshjalp og  teknologioverførsel
Mens den vestlige verden oplevede en forbrugsstigning af hid
til usete dimensioner, var realiteterne, at mennesker andre ste
der på jorden sultede og levede under ringe materielle kår. 1 
efterkrigstiden tog ulandshjælpen form, først som støtte til 
"underudviklede" lande, siden til "udviklingslande", som det 
hed med et pænere ord. Man ville hjælpe ude i verden, men 
der var også et betydeligt afkast i form af afledte opgaver for 
danske virksomheder.

De store FN-organisationer påbegyndte meget omfattende 
projekter, ofte med teknisk rådgivning som kerneområde, og 
både danske industrivirksomheder og ingeniørfirmaer kastede 
sig ud i konkurrencen på området. De nordiske lande med 
deres velfærdsmodel og demokratiske tradition uden kolonier 
stod godt over for de mange nye stater blandt ulandene. 
Ønsket om at hjælpe gik hånd i hånd med Danmarks ønske 
om at åbne nye markeder.
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Det var stadig almindeligt, at store 
danske entreprenørfirmaer både pro
jekterede og førte tilsyn. Her fra  
Kampsax' omfattende opgaver i Iran.

Den danske bistand fandt først sted gennem Sekretariatet for 
teknisk bistand til ulandene fra 1962 og fra 1972 under det 
nye navn DANIDA, en forkortelse for Danish International 
Development Agency samt andre mere eller mindre private 
organisationer. Fra 1960'erne var den danske ulandshjælp 
stærkt stigende, og denne stigning fortsatte perioden igen
nem.

De rådgivende ingeniører i arbejde hjemme
Samfundsudviklingen betød intet mindre end en eksplosion i 
omfanget af ingeniøropgaver generelt og af det arbejde, som 
blev varetaget af de rådgivende ingeniørvirksomheder. Det 
var dog ikke kun rådgivende ingeniørvirksomheder i snæver 
forstand, der udførte teknisk rådgivning i Danmark. De store

entreprenører projekterede mange anlægsopgaver, ligesom der 
både på statsligt, amtsligt og kommunalt niveau blev udført 
projektering. Den langsigtede tendens i hele perioden var, at 
stadig flere opgaver (både af entreprenører og offentlige for
valtninger) blev lagt ud til selvstændige rådgivende ingeniører, 
som konkurrerede om opgaverne på baggrund af kompeten
ce, effektivitet og service.

FRI konstaterede kort efter 1980, at rådgivende ingeniører 
efter perioden 1960-80 "...først og fremmest [var] kendt i 
forbindelse med bygge- og anlægsarbejder..." Man slog sam
tidig fast, at rådgivernes arbejde foregik inden for en halv snes 
arbejdsområder, og at de enkelte virksomheder i mange til
fælde havde specialiseret sig og dækkede alle rådgivnings
ydelser på netop disse områder. 10
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P lanlagn ing
Området dækkede den overordnede organisatoriske, fysiske 
og økonomiske planlægning, der f.eks. udgjorde beslutnings' 
grundlaget for store nationale, regionale eller lokale projekter.

Der var enkelte virksomheder, som særligt specialiserede 
sig i overordnet planlægning før 1960 og umiddelbart efter. 
Et af dem var Geoplan A/S, som fra begyndelsen af 1960'erne 
bl.a. arbejdede med trafikøkonomi og anden overordnet plan
lægning. Selskabet var skabt som et datterselskab af entrepre' 
nørfirmaet Kampsax. Gennem 1960'erne udførte virksomhe
den opgaver for både amter, kommuner og private og arbej
dede naturligt sammen med Kampsax om udenlandske pro
jekter. "

Omkring 1960 var det stadig et særsyn, og ikke uden 
grund. Man kunne ikke for alvor se den voldsomme sam
fundsudvikling, der ventede rundt om hjørnet. Et interview 
med trafikminister Svend Horn i Ingen iørens Ugeblad  i januar 
1967 pegede ikke på udlicitering til private virksomheder. 
Trafikministeren udtalte bl.a. om den planlagte jyske motor
vej, at

"Min opfattelse er, a t staten selv skal pro jek tere og p lan læ gge og 
derefter købe serv ice hos vores dygtige am tsvejinspektører o g  
deres folk. Projekteringen bør efter m in m en in g ske fra  e t  kon
tor i J y lla n d  o g  i nært samarbejde m ed  am tsvejinspek tøren ...

Sådan gik det stort set også med motorvejene. Forvent
ningerne til overordnet planlægning i ministerielle udvalg var 
stor, men set i lyset af udviklingen var det urealistisk at fore
stille sig, at alle overordnede typer national og regional plan
lægning skulle foretages på denne måde. Da projekterne trods 
alt sluttede før eller siden, var det mere rationelt at købe råd
givning hos private, hvis ikke de offentlige virksomheder også 
gjorde forsøg på at sælge teknisk rådgivning på markedet.

I lyset heraf er byplanlæggeren Eirik Kaufmanns samtidige 
bog 27 slags p lan er  interessant læsning. Forfatteren kortlagde 
den meget lemfældige overordnede planlægning på stort set 
alle områder og pegede på, at der var et udtalt behov for mere 
planlægning. På enkelte gamle planlægningsområder, hvor 
der var faste rammer - byplanlægning og fredning - var erfa
ringerne positive. Forfatterens møjsommeligt opstillede ske
maer viser en markant vækst i 1960’erne. 1 årene 1960-80 
slog den overordnede fysiske og økonomiske planlægning 
igennem på alle væsentlige samfundsområder, og amter og

Kommuneingeniør Søren Mortensen (f. 1935), Korup, under præsen
tationen af den første samlede kommunale plan fo r  bebyggelsen i den 
forstad, som blev opslugt ved kommunalreformen i 1970. Søren 
Mortensen blev senere formand fo r  IngeniørSammenslutningen i årene 
1972-77.

kommuner blev pålagt utallige nye opgaver.11
Det kunne næsten ikke undgås, at de rådgivende ingeniø

rer og arkitekter, som allerede sad inde med den relevante 
kompetence, kunne høste mangfoldige og store opgaver på 
dette område. Byplanlægning var et traditionelt fagområde 
for arkitekterne, som kunne tage en særlig planlægningsud
dannelse på statens to arkitektskoler. Blandt de kendte virk
somheder på dette område var bl.a. Bredsdorffs Tegnestue, Sv. 
Allan Jensen og Skaarup & Jespersen. Området rummede nye 
dele ud over traditionel byplanlægning og blev dækket af flere 
ældre virksomheder.

Mere retningsgivende for rådgiverne var den jobannonce, 
som firmaet Gert Hansen Rådgivende Konsulentfirma ind
rykkede mere end ti år senere, da planlægning var blevet er 
udbredt konsulent- og rådgivningsområde. Direktøren selv 
var økonom, men virksomheden søgte civil- eller akademi
ingeniører til "...analyse og vurdering af behov for kollektiv 
trafik, udarbejdelse af planer for kollektiv trafik, trafikøkono-
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misk/kvalitativ vurdering af vejplaner, herunder trafikmo
delarbejde..." og lignende opgaver. Firmaet havde ydet denne 
type rådgivning siden etableringen i 1969 og havde i 1979 40 
ansatte. Man havde udført opgaver for mere end 100 kom
muner, heraf for de 30 vurderet kollektive trafikordninger.'4

Virksomheden var ikke medlem af de rådgivendes organi
sation FRI, men også blandt medlemmerne her var der 
adskillige, som tidligt interesserede sig for overordnet plan
lægning. Det mindre firma Dan Pedersen, som havde arbej
det mest med projektering af kommunaltekniske arbejder, 
fremhævede i 1967, at "...v i arbejder for tiden overvejende 
som teknisk konsulent for et antal kommuner i stærk udvik
ling på Roskildeegenen." Blandt de store virksomheder var 
der også allerede fra omkring 1966-67 aktiviteter på dette 
område. Ostenfeld & Jønson ansatte ingeniører til trafikplan
lægning, mens Birch & Krogboe løste opgaver med kommu
nal og regional varme- og energiplanlægning.11

Anlægsteknik
Området dækkede trafikanlæg, veje, broer, jernbaner, havne 
og lufthavne, vandforsynings- og afløbsanlæg og øvrige forsy
ningsanlæg i bred forstand. Området oplevede en meget stærk 
vækst og en udvikling, der viste, at selv om kulgassen var 
under afvikling, så var det ikke forbi med de store lednings- 
bundne forsyningssystemer. Netop fjernvarmen var i stærk 
fremgang i disse år.

Udbygningen af de danske motorveje kom nogenlunde til 
at følge trafikministerens plan om, at Vejdirektoratet via et 
centralt kontor skulle projektere motorvejsnettet. En stor 
mængde dertil hørende konstruktioner og andre dele af tra
fikanlæg kom dog alligevel til at udgøre et vigtigt arbejdsfelt 
for et mindre antal rådgivende virksomheder. 1 1961 var der 
kun ca. 60 km motorvej, og med en planlagt udbygning i de 
følgende to årtier til ca. 800 km vej og mere end 500 større 
og mindre broanlæg, var det en stor opgave. En stor del af 
projekteringen blev varetaget fra Vejdirektoratets centrale 
kontor i Viby ved Århus og lokalt på Motorvejskontoret i 
Næstved, som i 1967 søgte ingeniører til projektering af 70 
km motorvej ved Præstø.16 Kun få rådgivende virksomheder 
projekterede egentlige vejstrækninger.

F.eks. projekterede Christiani & Nielsen og Nybyg bygge
de den sekssporede Aalborgtunnel sidst i 1960'erne. Det var 
en undtagelse, at Ostenfeld & Jønson projekterede tilslut
ningsanlæggene på begge sider. Fire virksomheder arbejdede

B ygn in gsin gen iør
Yngre bygningsingeniør søges til tiltrædelse snarest til 
hjælp ved projektering af kommunaltekniske arbejder.
Vi arbejder for tiden overvejende som teknisk konsulent 
for et antal kommuner i stærk udvikling på Roskilde- 
egnen. Lærerig beskæftigelse, gode fremtidsmuligheder.
Skriftlig henvendelse med eventuelle anbefalinger og re
ferencer bedes sendt til

Dan Pedersen
civilingeniør FRX

Støden 3, 2, tv., Roskilde —  Tlf. (03) »35 27 40 
Privat: Magiekildcvej 9 —  TU. (03) 35 27 80
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Den rådgivende virksomhed Dan Pedersen arbejdede bl.a. som teknisk 
konsulent fo r  en rakke kommuner i 1967.

primært med broer, men også med dele af trafikanlæg i 
1960'erne og 70'erne: B. Højlund Rasmussen, Ostenfeld & 
Jønson, B. Schwartzlose & H. Kofoed samt Axel Nielsen. I 
1968 gjorde Vejdirektoratet i samarbejde med FRI et forsøg 
på at inddrage yderligere et antal rådgivende FRI-virksomhe- 
der i arbejdet med motorveje og broanlæg ved at udskrive en 
projektkonkurrence for ca. 300 mindre motorvejsbroer.17 
Konkurrencen blev vundet af et af de ”gamle” firmaer, nem
lig B. Højlund Rasmussen, mens det forholdsvis nystiftede 
Viaplan blev nr. to og Gimsing & Madsen tog tredjepladsen.

Den nye Lillebæltsbro stod færdig i 1970, efter at de 
store kendte danske entreprenørfirmaer gennem 1960'erne 
havde arbejdet med den store sekssporede bro, der afløste 
den gamle Lillebælstbro fra 1935. Farøbroen pryder forsiden 
af G yldendal og  Politikens Danmarkshistorie, men kun fordi 
det pågældende bind dækker perioden 1970 til 1990. 
Lillebæltsbroen er et dansk ikon for tiden 1960-80.

Meget symbolsk for udviklingen inden for det rådgivende 
ingeniørerhverv blev projekteringen kort efter Folketingets 
beslutning om en ny bro i 1962 overdraget til Ostenfeld & 
Jønson.18 Virksomheden havde allerede stor erfaring i avance
ret brobyggeri, og denne periodens største infrastrukturelle 
udfordring blev varetaget af firmaet lige fra indledende under
søgelser og skitseprojekter over egentlig detailprojektering og 
efterfølgende tilsyn. Lillebæltsbroen rummede også en række
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(Efter Ingeniøren 1963)

Motorvejsstrækningen Rødbybavn-Majbølle blev besluttet ved lov a f  1941, og projekteringen blev varetaget a f  Teknisk Central. Størstedelen a f  de 
omfattende jordarbejder blev udført under krigen, men standset med krigens ophør. 1 15 år lå anlægget ubenyttet ben, fø r  det ved lov a f 1958 blev 
gennem ført som et reduceret projekt, der var færdigt i 1963.

tekniske problemer og løsninger, som blev testet i vindtunnel 
samtidig med, at projektets detailløsninger blev sammenlig
net med andre nye udenlandske broer, bl.a. den store engel
ske Severnbro, der havde større spændvidde men færre køre
baner.1 11

Arbejdet blev udbudt i to entrepriser, det man kunne kalde 
for 'betonentreprisen' og 'stålentreprisen'. Når store rådgi
vende virksomheder på bygge- og anlægsområdet fik opgaver 
på nationalt niveau, var de tæt knyttet til dem gennem mange 
år. Opgaverne sluttede ikke med detailprojekteringen, men 
fortsatte typisk hele arbejdet igennem, fordi de pågældende 
virksomheder oftest havde tilsynet.

Ostenfeld & Jønson/COWI sad praktisk taget på de store 
broarbejder. Der var dog undtagelser som Sallingsundbroen 
fra 1975, der blev projekteret af B. Højlund Rasmussen i 
samarbejde med Viborg Amt. Rambøll & Hannemann pro
jekterede desuden den store Svendborgsundbro, som stod 
færdig i 19667"

I samme periode var der meget store opgaver med kloakering, 
vandforsyning og spildevandsrensning - men uden samme 
opmærksomhed som broerne. Vandforsyningskapaciteten 
blev udvidet og vandkvaliteten forbedret, små vandværker 
blev nedlagt, og der blev skabt forbindelse mellem forsy
ningsnettene for at opnå større forsyningssikkerhed.

Fjernvarmenettet blev udbygget for meget store summer, 
og i sidste del af perioden skabte beslutningen om en dansk 
naturgasforsyning et af de vigtigste nye områder for rådgiven
de ingeniører.

Opførelsen af de store fjernvarmeanlæg var begyndt i 
1950'erne. Det var næsten kun de større byer, der frem til 
slutningen af 1950'erne opførte store varmeværker, men der
efter skød mange mindre værker op rundt omkring i landet. 
Fjernvarmen skulle ud til forbrugerne, og ledningsnettene 
skulle projekteres og i jorden. Samtidig opstod der overalt nye 
parcelhusudstykninger, og med kommunalreformen i 1970 
fik landets største byer en række forstæder under vingerne,
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Lillebæltsbroen fra  1970. Privatbilismen 
var slået bredt igennem og landet forbun
det med motorveje. Det var en kæmpeop
gave fo r  Ostenfeld & Jønson, som stod fo r  

projektering og tilsyn.

som frem mod 1980'erne skulle forsynes med fjernvarme.
Fjernvarmenettet blev udbygget for flere milliarder kroner, 

men nu blev arbejdet spredt til flere rådgivende virksomheder. 
Sidst i perioden ventede renoveringsarbejder i størrelsesorde
nen 1 mia. kr. og umiddelbare reparationsarbejder for 150 
mili. 1 Ingeniøren  blev det på forsiden fremhævet, at "blandt 
årsagerne til nettets ringe forfatning er mangelfuldt tilsyn 
med arbejdets udførelse, og at de fleste ledningskonstruktio
ner umuliggør en effektiv forebyggende vedligeholdelse." Der 
var fart på i 1960-70'erne, og af og til gik det for hurtigt, for 
der var masser af arbejde. I mange tilfælde var der ikke taget 
hensyn til jordbundsforholdene, og den håndværksmæssige 
udførelse var ofte for ringe.21 Det er værd at mærke sig, at den 
overordnede kommunale energiplanlægning, som fandt sted i 
sammenhæng hermed, også blev udført af rådgivende ingeni
ører.

Flere rådgivende ingeniører skiltede med fjernvarme og 
energiforsyning som deres speciale. Ved store arbejder som 
Lygten Varmeværk i København, der blev opført 1966-68 
med bl.a. Københavns højeste skorsten på 120 m, var det en

etableret virksomhed som A.J. Moe, der projekterede. 
Vendsysselværket fra 1967 blev projekteret af Rambøll & 
Hannemann, mens Vølund leverede kedlerne som totalleve
rance. I mindre omfang end Moe, men dog med vægt på 
anlægsområdet, arbejdede også Axel Nielsen i Odense med 
projektering af kraftvarmeværker og var fast rådgiver for 
Fynsværket. Mindre kendte og nyere virksomheder som 
Lykke Kristensen i Højbjerg, søgte i 1967 en fjernvarmeinge
niør til "...projektering af og tilsyn med fjernvarmecentra
ler".22

Vendsysselværket var landets første fuldt oliefyrede kraft
varmeværk, og mange værker fra 1960'erne fyrede helt eller 
delvis med olie. Derfor kom energikrisen som et chok for 
dem, og da naturgassen nærmede sig, var de ofte mere end vil
lige til at overgå til naturgas. Det gjaldt dog langt fra alle, da 
oliekrisen var drevet over midt i 1970'erne.

Dansk naturgas blev diskuteret fra 1960'erne, men efter 
energikrisen og fundene af gas i Nordsøen gik det hurtigt i 
1970'erne. Først arbejdede en mindre kreds af rådgivere med 
naturgasplanlægningen, men fra omkring 1980 blev det et

203

(CO
W

h billedarkiv)



arbejdsfelt for mange rådgivende ingeniører. De første for
brugere modtog naturgas fra 1982.

Anlægsloven vedr. naturgas blev vedtaget i 1979 efter flere 
års planlægningsarbejde siden DONGs grundlæggelse i 1972. 
Der blev etableret fem regionale gasselskaber, som valgte for
skellige tekniske løsninger, bl.a. med brug af fransk, canadisk 
og tysk ekspertise.

FRI indgik fra 1976 i forhandlinger med DONG om, 
hvordan danske rådgivende ingeniører kunne blive involveret 
i arbejdet. Der blev indbudt 12 interesserede virksomheder til 
møde med DONGs direktør, som forventede ”overordentlig 
betydelige økonomiske aktiviteter” med alle sider af arbejdet, 
dog næppe de største anlæg, som ville gå til udenlandske virk
somheder. I de følgende år deltog FRI i mange forhandlinger 
og var repræsenteret i flere arbejdsgrupper samt i drøftelser 
om, hvordan medlemmerne lokalt kunne blive involveret i 
mindre arbejder. En undersøgelse viste, at ”...en  lang række 
medlemmer” viste interesse, og de første kurser blev afholdt 
omkring årsskiftet 1977-78 med henblik på at varetage pro
jektering af anlæg under fire bars tryk. Naturgassen var ikke 
endeligt vedtaget, da handelsministeren fastslog det ønskelige 
i at ”...engagere dansk viden og know how...[og] at der vil 
blive taget hensyn til disse muligheder.” Naturgassen er et 
eksempel på et nært samarbejde tidligt i forløbet, hvor de råd
givende ingeniører ved deltagelse på et forberedende niveau 
medvirkede til at forme området og til at skabe et stort 
arbejdsfelt.’1

Der var naturligvis status i at høre til de virksomheder, der 
deltog i Naturgas-Gruppen, og flere benyttede stillingsopslag 
til at omtale naturgasprojektet. Nielsen & Rauschenberger 
med ca. 100 ansatte i 1979, fremhævede, at man "...deltager 
i planlægningen af den kommende danske naturgasforsy
ning".24 Store firmaer som Birch & Krogboe med 400 ansat
te og Steensen & Varming oprustede på energiområdet i sid
ste del af 1970'erne, Birch & Krogboe endog med en afdeling 
for energiteknik.25 I 1980'erne gik naturgassen ind i en ny 
fase, hvor mange rådgivende virksomheder over hele landet 
arbejdede med projektering af lokale forsyningsanlæg og led
ninger.

Geoteknik
Geoteknik var ikke et nyt område, for jordbundsundersø
gelser og ingeniørrelateret geologi havde længe indgået i 
bygge- og anlægsprojekter. Efter 1960 fik byggeriet over hele

landet og de store udstykninger til boligbyggeri et sådant 
omfang, at der blev basis for rådgivende virksomheder med 
geoteknik som speciale.

De fleste store rådgivende virksomheder med bygnings
teknisk rådgivning som hovedområde udførte jord
bundsundersøgelser som en del af deres aktiviteter. 
Byggeboomet medførte byggemodning i større omfang end 
nogensinde før, og heri indgik geotekniske undersøgelser, lige 
fra meget store og komplicerede projekter til små parcel
husudstykninger.

Både store og mellemstore virksomheder ansatte nu i hø
jere grad ingeniører og geologer med dette speciale, og geo
teknik fik ganske karakteristisk sin egen fagrubrik i Kraks 
Vejviser ha. 1970'erne. Det var et udtryk for udviklingen gen
nem de foregående 10-15 år, da den rådgivende ingeniørvirk
somhed Sloth Møller i Sønderborg i 1979 søgte en geotekni
ker. Virksomheden, der var medlem af FRI, havde 22 ansatte 
på dette tidspunkt. Et stigende antal jordbundsundersøgelser 
-n u  150 om året - gjorde det nødvendigt at ansætte en speci
alist. 26 Spredningen af jordbundsundersøgelser til mindre fir
maer i lokalområderne skete i 1970'erne. Tidligere havde 
Geoteknisk Institut, Dansk Geoteknik og Kampsax' Geodan 
været enerådende, men parcelhusudbygningen øgede marke
det voldsomt.

Det typiske arbejde for geoteknikere og ingeniører var 
arbejde i marken, dvs. betjening af borevogn, prøveoptagning 
og registrering, afsætning og nivellement. Større rådgivende 
virksomheder kunne se sammenhængen mellem den geo
tekniske undersøgelse og den efterfølgende funderingsopga
ver og behovet for tilsyn, og det var derfor vigtigt at kunne 
påtage sig disse opgaver. Der var derfor både virksomheder, 
som specialiserede sig specifikt i jordbundsundersøgelser, og 
større firmaer, hvor der var arbejde nok på dette felt til at 
ansætte specialister.

Den største specialvirksomhed var Dansk Geoteknik A/S, 
stiftet af A.F. Mogensen, der i en kortere periode var profes
sor i geoteknik på det daværende DTH. Dansk Geoteknik 
nåede som selvstændig virksomhed op på 45 ansatte, inden 
virksomheden i 1981 blev købt af det rådgivende ingeniørfir
ma Carl Bro.27 Sidst i 1970'erne var der nu virksomheder med 
navne som Geokon og lignende over det meste af landet.
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Bygningsteknik
På det klassiske bygningstekniske område, dvs. projektering 
af bygningskonstruktioner samt de bygningsmæssige dele af 
de store forsyningsanlæg, broer og havneanlæg bød perioden 
på omfattende danske arbejder. Der blev opført massevis af 
lokale industrianlæg, skoler og institutioner. Det var projek
teringsopgaver, som kunne varetages af mindre og mellemsto
re virksomheder, der ofte havde hjemme i lokalområdet. I 
modsætning hertil blev periodens meget store arbejder fordelt 
mellem et mindre antal store virksomheder. Enkelte af disse 
er allerede naturligt omtalt under anlægsteknik, men rumme
de naturligvis også konstruktionstekniske elementer - f.eks. 
den nye Lillebæltsbro.

Lokalpatriotismen betød, at de store firmaer fandt det nyt
tigt at oprette lokalafdelinger i mange byer for at fa del i det 
lokale marked. Firmaet Samfundsteknik havde på et tids
punkt i 1980'erne mere end 20 lokalafdelinger, men adskilte 
sig fra de helt store virksomheder ved ikke at have et hoved
sæde i København. Virksomheden, der nåede en position som 
det sjettestørste danske rådgivende firma, bestod af et netværk 
af mindre kontorer, som alle holdt sig under 30-40 ansatte.28

Perioden bød på boligbyggerier i et hidtil ukendt omfang. 
Bellahøj havde allerede i 1950'erne vist vejen, men man behø
ver næsten kun at nævne Albertslund, Gjellerupplanen, 
Brøndby Strand eller Vollsmose for at opnå forståelse for pro
portionerne i 1960'erne.

Over hele landet blev der opført mange etageejendomme 
som almennyttigt boligbyggeri. Selv om de nok blegner i 
sammenligning med de allerede nævnte, havde de samlet et 
betydeligt omfang og blev ofte varetaget af lokale arkitekter 
og rådgivende ingeniører.

Enkelte rådgivende virksomheder skilte sig afgørende ud 
på boligområdet og indgik i et forsøgsarbejde gennem 1960- 
70'erne, hvor man yderligere industrialiserede og rationalise
rede byggeriet med f.eks. præfabrikerede elementer og orga
niserede byggepladsen med henblik på et højt byggetempo.

"For få år siden hørte byggeprojekter med over 1000 lej
ligheder til det absolut exceptionelle", blev det fremhævet i 
omtalen af det store projekt Brøndby Strand med 2700 nye 
lejligheder i 1968.29 Fra begyndelsen af 1960'erne skabte man 
tusindvis af nye boliger til almindelige danske familier og var 
endnu ikke opmærksom på, at den voldsomme parcelhus
vækst ville udhule grundlaget for disse projekter og skabe en 
social slagside, som vi stadig har problemer med i dag.

D A N S K  GEOTEKNIK A/s
Civilingeniører

SPECIALFIRMA FOR BYGGEGRUNDS
UNDERSØGELSER OG PROJEKTERING AF 

FUNDERINGS-, JORD- OG HAVNEARBEJDER

u d fø re r undersøgelsesboringer, optager in ta k te  
jo rd p rø ve r, ud føre r sondeboringer, v in g e bo rin -  
ger o. I.

ud fø re r be lastn ingsforsøg og p røveboringe r  
udføre r på eget la b o ra to riu m  a lle  a lm in d e lig e  
la b o ra to rie fo rsø g

ud fø re r geo log isk  og geoteknisk bedøm m else  
a f p rø ve m a te ria le t

ud føre r m å linge r a f bygvæ rkers nedsynkning  
og p å ta g e r sig kon tro l med jordbygvæ rkers  
udføre lse

udfører geotekniske og 
funderingstekniske be
regninger samt projek
tering af funderings-, 
jord- og havnearbejder

V E S T E R G A D E  1 7 
K Ø B E N H A V N  K. 

Minerva 5875*

SCT. CLEMENS TORV 9 
AARHUS C 

Aarh. 2 48 77

Dansk Geoteknik var et eksempel på et firm a med et smalt speciale, 
som havde medvind under 1960 'ernes byggeboom. Annoncen er fra  
1963. Carl Bro købte virksomheden i 1981.

Kravene til montagebyggeriet, hvor forbruget af mandetimer 
var reduceret væsentligt, var ikke mindst en meget velorgani
seret byggeplads og stram arbejdsplan for at undgå omkost
ninger ved uforudsete byggestop. Derfor blev der også taget 
særlige forholdsregler for at bygge gennem vinterperioden 
ved Ballerupplanens 1644 lejligheder, der blev opført fra 
september 1962. Flere rådgivende ingeniører medvirkede, 
bl.a. den toneangivende virksomhed på dette område, P.E. 
Malmstrøm, som udarbejdede arbejdsplanerne for byggeriet i 
samarbejde med entreprenørfirmaet Jespersen & Søn. Trods 
en meget hård vinter lykkedes det at holde det forventede
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VoIlsmose underfor Odense var beregnet til at huse 20.000 mennesker, men kom samlet ktm til at huse ca. 10.000 mennesker. Som så mange andre 
a fd e  store, ambitiøse og på mange måder sympatiske projekter fra  1960 'erne kom de aldrig til at fa  den beboersammensætning, som de oprindelig 
var tiltænkt. Parcelhusbyggeriet gik hurtigt og mange danske fam ilier valgte i stedet denne boligform.

tempo på tre lejligheder pr. dag, således at der i maj 1963 stod 
388 lejligheder færdige."

De store byggeprojekter, som involverede flere arkitekter, 
boligselskaber og rådgivende ingeniørvirksomheder, tog ofte 
nye tekniske løsninger i brug. I Brøndby Strand valgte de råd
givende ingeniører Lock Hansen & Søren Jensen i samarbej
de med en ekspert i akustik at lejre trappeløbene i neopren for 
at dæmpe trinstøjen, som kunne være et problem i de store 
betonbyggerier.

Opfindsomheden var stor og optimismen ligeså, og selv 
om vi i dag kan se, at der var mindre gode sider af det lidt for 
hurtige arbejde, så var viljen til at eksperimentere imponeren
de. Arkitekterne Mangor & Nagel samarbejdede med 
Malmstrøm om at skabe en betydelig del af store Albertslund 
Nord som "enfamiliebolig som etagebolig". Af de 3000 lejlig
heder blev de 500 udført i en størrelse af 120 nr samt pulter- 
rum og stor altan. Der var ekstra toiletter i lejlighederne og 
1,5 parkeringsplads pr. lejlighed.” Alle bygningsdele blev 
præfabrikeret, og der blev taget ny byggeteknik i anvendelse, 
bl.a. opsætning af pvc-beklædte stålplader, opsætning af hele, 
færdigisolerede facadeelementer med monterede vinduer og 
døre.

Projekterne var mange, både store og små projekter inden
for industri- og institutionsbyggeriet og teknisk krævende 
projekter som heks. Europas største søjlefrie messehaller i 
Herning. Carl Bro projekterede hundredetusindvis af etage

meter for FDB og andelsvirksomhederne landet over, virk
somheder flyttede til Jylland i nye domiciler, og en virksom
hed som Danfoss udbyggede betydeligt.’2

W S-teknik o g  elektroteknik
W S-teknikken dækkede varme, ventilation, vand og sanitet, 
køling, styrings- og kontrolanlæg og installationer, mens det 
elektrotekniske område dækkede alle belysningsinstallationer, 
kraft og svagstrøm, kommunikations- og styringsanlæg samt 
edb-hardware. Produktion og distribution af ei var tidligt et 
område for rådgiverne, mens husinstallationer først kom til 
langt senere og for alvor brød igennem i denne periode som 
et rådgivningsområde.

Enkelte meget store virksomheder som Ostenfeld & 
Jønson og Birch & Krogboe etablerede allerede i 1950'erne 
og begyndelsen af 1960'erne egne VVS-afdelinger, men det 
var ikke reglen. Hverken Ostenfeld & Jønson eller senere 
Carl Bro dækkede elektroteknik før relativt sent.”

Området blev dækket af store virksomheder, som i stigen
de grad selv etablerede specialafdelinger, og af mellemstore og 
mindre firmaer, der særligt arbejdede med disse specialer. 
Ofte indgik de mindre virksomheder sammen med de større 
i projekter, hvor de mindre varetog projektering af special
områderne. Ved projekteringen af det nye Zoologisk Museum 
i København i 1967 så man et projekt med deltagelse af to 
kendte rådgivende virksomheder: Ostenfeld & Jønson pro-
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Ballerupplanen 1962, P.E. Malmstrøm projekterede og Jespersen & Søn udførte arbejdet med at montere Ballerupplanens etageboliger i vinteren 
1962-63. Billedet er taget 12. februar 1963, dagen fø r  montagen blev afsluttet midt om vinteren.

jekterede konstruktionerne, mens Birch & Krogboe stod for 
installationerne. Ved udbygningen af Rigshospitalet så man 
en lignende arbejdsdeling mellem Rambøll & Hannemann 
og Birch & Krogboe.34

Med byggeriets større omfang og muligheder for uden
landske projekter, hvor det var en fordel at kunne varetage 
den samlede projektering indenfor rammerne af ét firma, 
oprustede flere virksomheder på W S -  og elområdet fra 
1960'erne. Der var også meget store opgaver med uddannel
sesinstitutioner, hospitaler, skoler og plejehjem. Det var 
oplagt, at kæmpeopgaver som f.eks. det 25 etager høje Herlev 
Amtssygehus (opført 1966 ff. med Birch & Krogboe som råd
givende for installationerne), TV-byen i Søborg (med samme 
firma som rådgivende på de elektroteknisk krævende dele) 
eller Københavns Universitets nybyggeri på Amager var in
teressante. Også Odense, Aalborg og Roskilde Universite
ter rummede væsentlige opgaver indenfor elektroteknik og 
W S .3'

Flere virksomheder var kendt som elektrotekniske specia
lister, særligt Spangenberg & Madsen, Støttrup og Mogens 
Balslev, hvoraf sidstnævnte var størst. Fra sidste del af

1960 erne afsøgte de øvrige store rådgivende virksomheder 
markedet for denne type ingeniører. Carl Bro havde frem til 
1975 ikke haft egne ei- eller WS-ingeniører, men søgte i for
året 1975 på én gang to-tre ei- og VVS-ingeniører. Også 
COWI og Folmer Andersen annoncerede efter denne type 
ingeniører. COWI søgte dog primært ingeniører med kend
skab til edb, som man fremhævede, at man nu "benyttede i 
udstrakt grad". Haldor Topsøe, der primært arbejdede på det 
kemisk-tekniske område, ansatte fra 1968 også elektroingeni
ører til "...projektering af elektriske anlæg i store kemiske 
fabrikker" i ind- og udland. Elektroteknik og edb var ved at 
vinde frem på det teknisk-kemiske område og havde derfor 
naturligvis Topsøes interesse.36

EDB-teknik
Med EDB-teknik forstod man programmering, systemanaly
se, projektering af anlæg og datalogi. Det var et af de nye 
arbejdsområder for rådgiverne, men set i lyset af udviklingen 
fra 1980'erne naturligvis kun et arbejdsfelt i sin vorden. Selv 
om området sammen med miljøteknikken i et vist omfang 
tegnede erhvervets nye retninger, var de rådgivende virksom-
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Zoologisk Museum, hvor COWI og Birch dr Krogboe tog sig a f  hver sin del a f  rådgivningsydelsen ved udvidelsen.

heder stadig ingeniørledede og -dominerede virksomheder. 
De nye arbejdsområder åbnede nu gradvis for andre uddan
nelser i de pågældende virksomheder, fra naturvidenskabsfolk 
til humanister.

Et eksempel viser den nye type virksomhed på dette områ
de. I oktober 1968 blev landets anden licitation over et nyt 
større edb-anlæg afholdt. Licitationen dækkede anlæg til 
Rigshospitalet og til Meteorologisk Institut, nogle af de første 
anlæg anskaffet til udelukkende at betjene en enkelt institu
tion. Hvis man kan tale om normer på dette område, så havde 
det hidtil været almindeligt blot at indhente tilbud hos et par

leverandører og at beslutte sig på dette grundlag. Men det var 
kompleks og ukendt teknologi, hvor man kunne gå grueligt 
galt i byen.'7

Alle disse forhold, behovet for præcist udbudsmateriale, 
vurdering ikke blot af tilbuddene, men også af programmel 
og afprøvning af anlæg, beskrev den kun 29-årige civilinge
niør Christian F. Rovsing på et møde i efteråret 1965. 
Rovsing havde virket som konsulent ved licitationen og både 
udarbejdet det detaljerede udbudsmateriale og foretaget en 
vurdering af tilbuddene, en opgave, der klart må betegnes 
som teknisk rådgivning.is
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1960-70 'erne var præget a f  stor vækst i 
Danmark, og landet over blev der 

opført skoler, institutioner, plejehjem og 
uddannelsesinstitutioner som Roskilde 
Universitetscenter, der ses på billedet. 
Det gjorde 1960'erne til gyldne tider 

fo r  danske rådgivere, der aldrig fø r  
havde haft så meget arbejde på alle 

fronter.

Virksomheden blev etableret i 1963 som Christian Rovsing 
A/S og var blandt de første til at yde denne nye type teknisk 
rådgivning her i landet, men virksomheden udviklede sig også 
i andre retninger og med vægt på internationale opgaver. 39 

Enkelte andre rådgivende virksomheder ansatte ingeniører 
med datalogi som speciale, f.eks. FRI-virksomheden Crone & 
Koch, som i 1975 søgte en "ingeniør-datalog". Firmaet speci
aliserede sig på edb-området og etablerede kort efter datter
selskabet Crone & Koch Edb A/S, som omkring 1980 havde 
ca. 30 ansatte, deraf 20 ingeniører og dataloger. Man beskæf
tigede sig med terminalsystemer, transportstyring, sortering, 
informationssystemer og rådgav ved valg af dataudstyr. 
Stillingsopslagene var nu ikke længere alene rettet mod inge
niører, men også mod dataloger og økonomer. 40

Miljøteknik
Miljøområdet blev et nyt stort kommunalteknisk arbejds
område, ofte i sammenhæng med andre planlægningsopgaver 
eller med almindelig bygge- og anlægsprojektering. Ar
bejdsfeltet var bredere end man måske umiddelbart forestiller

sig, idet affaldsbehandling, genbrug, lyd, støjbekæmpelse, 
luft- og vandforurening indgik heri, men altså ikke selve pro
jekteringen af konstruktioner som rensningsanlæg.

Miljøteknik var et gammelt arbejdsfelt for rådgivende 
ingeniører, som gennem hele erhvervets levetid havde arbej
det med anlægsprojekter, der havde en miljøtilknytning. 
Først var det vandforsyning, siden kloakering og rensnings
anlæg. Den nye miljøteknik rummede mange opgaver, som 
ikke var knyttet til egentlige anlægsarbejder og i høj grad var 
for specialister, dvs. kemiingeniører, hydrologer og biologer. 
Som på andre nye arbejdsområder etablerede flere af de store 
virksomheder egne miljøafdelinger og ansatte miljøingeni
ører, og samtidig voksede et lag af små og mellemstore speci
alvirksomheder frem over hele landet.

Det nye i miljøteknikken var, at fokus blev rettet mod den 
forureningsmæssige side, mens man tidligere havde behandlet 
disse områder ingeniørmæssigt og uden større kendskab til 
problemernes natur og konsekvenser. Miljøloven og kravene 
til kommunerne virkede direkte ind på de rådgivende inge
niørers interesse for området, for det var tydeligt, at der hur-
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Rigshospitalets nye bygning 1970. Rambøll dr Hannemann var rådgiver 
på konstruktionerne.

tigt ville komme mange nye opgaver til. Kommunerne ansat
te også miljø-ingeniører, men mange opgaver måtte varetages 
uden for det kommunale regi.

Spildevandsrensningen og opmærksomheden på den sti
gende luftforurening havde allerede ført til opgaver før vedta
gelsen af miljøloven, men efter 1973 var aktiviteterne blandt 
de rådgivende virksomheder tydelige. Et enkelt stort projekt 
var besluttet før loven, nemlig opførelsen af det store teknisk
kemiske anlæg Kommunekemi i Nyborg til 55 miil. kr. Det 
var kommunernes fælles selskab til omdannelse af olie- og 
kemikaliespild. Ikke overraskende fik Steensen & Varming 
opgaven at projektere bygninger og anlæg, for firmaet havde 
allerede gennem nogle år høstet erfaringer med store tekniske 
anlæg og pipelines, bl.a. i datterselskabet Oilconsult. 
Kommunekemi stod færdig i 1974.41

I 1975 søgte COWI en kemiingeniør til virksomhedens 
nyetablerede miljøafdeling. Kemiingeniører havde traditio
nelt været ganske få blandt de rådgivende ingeniører, men 
miljøområdet havde en helt anden vægtning end den tradi
tionelle. Kemikeren skulle arbejde med "planlægning og pro
jektering indenfor afløb, vandforsyning og fast affald, her
under industriens miljøproblemer."'’ I en senere jobannonce 
beskrev firmaet opgaverne som "problemanalyse, planlæg
ning, projektering og tilsyn og [opgaverne] vil medføre kon
takt til såvel industrien som offentlige myndigheder."

Et af de mest markante nye tiltag med vægt på miljøområ

det var den nye virksomhed Samfundsteknik, som blev stiftet 
i 1970. I marts 1975 søgte virksomheden med hovedadresse i 
en Odense-villa efter en spildevandsingeniør, der skulle have 
erfaring med "...problemer vedr. spildevandsreninsning" og 
understregede, at man havde flere opgaver på hånden, som 
skulle løses snarest. Der var seks kontorer spredt over hele lan
det. Antallet af lokalafdelinger var i 1980 oppe på ni. De 
havde adresse i Odense, Fredericia, Åbenrå, Århus, Kolding, 
Greve, Lynge, Slagelse og Herlev. Virksomheden blev i 
1980'erne af betydelig størrelse.43

Miljøområdet fortsatte med at udvikle sig og kræve nye 
ekspertiser efterhånden som miljøteknikken og lovgivningen 
gradvis rettede sig mod forebyggende virksomhed frem for 
symptombehandling.

Maskinteknik
Der var allerede virksomheder, som var specialiseret inden for 
dette område, der dækkede transport og hejseanlæg, pumpe
anlæg og værktøjsmaskiner. Området var i visse tilfælde 
sammenhængende med det produktionstekniske område, 
hvor det rådgivende arbejde bl.a. bestod i at planlægge pro
duktionsprocesser for industrien. Der var flere teknikuminge
niører på det maskintekniske område end på noget andet 
inden for teknisk rådgivning. Denne tradition blev stadig i et 
vist omfang fastholdt gennem perioden. Teknikum
ingeniørerne havde dog ikke et egentligt monopol, og flere 
firmaer var partnerskaber, hvor den ene var civilingeniør og 
FRI-medlem og den anden teknikumingeniør og IRI-med- 
lem.«

Fra perioden 1960 til 1980 kan der peges på både en række 
industrianlæg og laboratorier, hvor der var behov for maskin
teknisk projektering a f et vist omfang. Rambøll & 
Hannemann var et af de FRI-firmaer, som også gav sig af med 
maskinteknisk projektering, f.eks. Grindstedværkets laborato
rium i 1965. Da Mejerikontorets nye store hus på 14.000 n r 
stod færdig i Århus i 1967, var ca. 1800 nr’ indrettet som 
laboratorium. De rådgivende virksomheder Wilcken & 
Wulff, Niepoort & Co. samt Kiel Jørgensen projekterede. 
Niepoort & Co. tog sig i mange tilfælde også af egentlig byg
geprojektering. Fra 1975 blev virksomheden overtaget af 
COWI.43

Der var virksomheder, som specialiserede sig på området 
og frem mod 1980 nåede en størrelse, så de kunne matche de 
mellemstore virksomheder på de traditionelle arbejdsområ-
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Afdelingskontorerne voksede frem  overalt i landet i disse år. Samtidig 
nåede de største rådgivende virksomheder op på at beskæftige fle re  hun
drede medarbejdere som Birch & Krogboe med 400 ansatte i 1979.

der. Dansk Ingeniør System A/S, som havde hjemme i 
Glostrup, voksede frem til midten af 1970'erne til ca. 30 
ansatte, inden den blev overtaget af Carl Bro. Virksomheden 
betegnede sig selv som et af Danmarks største rådgivende 
maskiningeniørfirmaer og fremhævede arbejdsområderne 
som ”...projektering afkomplette fabriksanlæg, stålkonstruk
tioner, specialmaskiner og rationaliseringsopgaver i ind- og 
udland”. Virksomheden søgte bl.a. medarbejdere til projekte
ring af silo- og foderstofanlæg. 46

Almindeligvis var de rådgivende virksomheder på maskin
området lidt mindre. Firmaet William Hansen i Århus 
beskæftigede sidst i 1970'erne i alt 12 maskiningeniører og 
bygningsteknikere. Arbejdet bestod af projektering fra skitse
projekt til detailprojekt og tilbudsindhentning samt forhand
ling med leverandører. Virksomheden beskrev selv, at den 
beskæftigede sig med "...løsning af totalprojekter indenfor

°s

Som det frem går a f  annoncen fra  Haldor Topsøe A/S fra  1979 opfattede 
virksomheden sig selv som rådgivende ingeniør fo r  den kemiske branche. 
Topsøe yd ede teknisk rådgivning, men var ikke rådgivende i FRIs fo r
stand.

procesvirksomheder, bl.a. foderstof, kødmels- og levnedsmid
delvirksomheder.47 Denne type kunder var typiske for de 
mindre og mellemstore rådgivende ingeniørfirmaer, der 
havde mange teknikumingeniører ansat.

Produktionsteknik
Området dækkede både planlægningen af industrielle pro
duktionsforløb og processer, driftsteknik og driftsøkono
miske analyser samt management. Området rummede også
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Steensen d r Varming havd e store opgaver i E ngland i  1960'erne.

virksomhedskonsulenter og virksomheder, der levede af 
ledelses- og personaleudvælgelse samt rationalisering. Det var 
ikke alle dele af produktionsteknikken, der blev varetaget af 
det, man kan kalde traditionelle rådgivende ingeniørvirksom
heder, og det var ikke altid ingeniører, der drev de pågælden
de virksomheder.

Kerneområdet med industrielle processer var der meget 
fremtrædende repræsentanter for. Haldor Topsøe var interna
tionalt førende inden for procesudvikling, mens driftsøkono
miske analyser og særligt management var et nyt område i 
vækst.

Allerede midt i 1960'erne var ideer om en analyse af virk
somheder ved at vinde frem og blev i 1967 fremhævet i
Ingeniørens Ugeblad:

"Gennemførelsen a fen  sådan generel diagnose -  en totaldiagno
se eller virksomhedsdiagnose -  er i flere lande, også herhjemme, 
ved a t trange frem. Flere konsulenfrrmaer begynder mere og 
mere a t benytte sig a fen  totalanalyse a f  kundens virksomhed 

fo rud  fo r  og som grundlag fo r  den egentlige konsulentopgave. "4S

Hidtil var det kun store virksomheder, der havde været mål 
for totaldiagnoser, men man mente, at dette område ville 
brede sig til langt flere.

Perioden så mange varianter af konsulentfirmaer af mere eller 
mindre teknisk rådgivende art. Den unge civilingeniør B. 
Kold Larsen etablerede et firma, der specialiserede sig i byg
herrerådgivning, vel at mærke ikke i den almindeligt benytte
de form, hvor den rådgivende ingeniør og arkitekten jo også 
var bygherrerådgiver på deres respektive områder. Da Kold 
Larsen blev spurgt, om hans arbejde kunne sidestilles med de 
to etablerede roller i byggeriet svarede han: "Det kan man 
ikke sige. Bygherreplanlægningen kommer ind i billedet ved 
det forarbejde, der må udføres af bygherren, for at han kan 
stille arkitekten eller den rådgivende ingeniør en velformu
leret opgave inden projekteringens begyndelse."4<) Den hold
ning var der nok ikke megen forståelse for i de rådgivende 
ingeniørers kreds.

Der var rådgivende virksomheder, som kombinerede tra
ditionelle aktiviteter med de nye områder, f.eks. E.H. 
Matthiesen A/S i Herlev, der arbejdede med at udvikle 
maskinanlæg og komplette procesanlæg til levnedsmiddel
industrien, men midt i 1970'erne præsenterede sig med to 
områder: "konsulenter i virksomhedsledelse og rådgivende 
ingeniør." Det var ikke det eneste firma, der begyndte at vise 
interesse for området, hvor nye konsulentfirmaer begyndte at 
ansætte ingeniører.

Firmaet T. Bak Jensen Management Konsulenter ansatte i 
1975 en produktionsingeniør til at varetage samarbejdssy
stemer og metoderationalisering og virke som virksomheds
konsulent. Firmaet havde afdelinger i både Odense og 
København. Uden for ingeniørmiljøet opstod der også en 
slags rådgivende virksomheder, som bl.a. rekrutterede ingeni
ører for deres kunder. Et af disse var Lisberg i Kolding, som 
varetog områder som virksomhedsledelse, organisation, salgs
ledelse, leder- og sælgeruddannelse, markedsanalyser, perso
nalerådgivning, reklame og pr - og ganske karakteristisk er 
nogle af disse områder i dag blevet en del af de felter, som de 
største danske rådgivende virksomheder arbejder på.™

De rådgivende ingeniører i arbejde ude
Danske rådgivere drømte om store udenlandske projekter i 
efterkrigstiden. I slutningen af 1950'erne fik enkelte danske 
virksomheder opgaver i bl.a. England og Irland samt andre 
europæiske lande, mens de store projekter i fjernere dele af 
verden lod vente på sig.

En ung ingeniør, der ønskede at komme ud i verden, måtte 
endnu i begyndelsen af 1960'erne søge til de store entrepre-
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Osten feid & Jønson (nuværende COWI) 
havde som tidligt speciale projektering 
a f  sukkersiloer og andre typer siloer. 
Firmaet fik efter danske forhold tidligt 
betydelige opgaver i udlandet. Her ses 
sukkersiloer ved Connantre Sugar Plant 
i Frankrig. Ostenfeld & Jonson varetog 
alt fra indledende undersøgelser, forpro
jektering og projektering samt tilsyn.

nørfirmaer. Det ændrede sig fra midten af 1960'erne, hvor de 
internationale opgaver tog fart og for flere rådgivende virk
somheder blev af stor betydning set i forhold til de samlede 
aktiviteter.

1 1983 fremhævede FRI, at de udenlandske opgaver var 
vokset fra at udgøre ca. én procent omkring 1971 til i begyn
delsen af 1980'erne at udgøre godt 20%. Selv om væksten var 
voldsom i 1970'erne, holder disse tal dog næppe helt. 
Allerede i 1966 gennemførte foreningen en undersøgelse, der 
pegede på, at ca. 3% af omsætningen kom fra udenlandske 
arbejder. Væksten er derfor nok nærmere sket fra dette niveau 
midt i 60 erne til ca. 20% omkring 19802'

Knap en fjerdedel (60 ud af 275 medlemsfirmaer) af FRIs 
medlemmer var i begyndelsen af 80'erne involveret i uden
landske arbejder, og andelen har stort set holdt sig uændret 
lige siden. Nogle havde kun enkeltstående projekter, mens 
andre havde 30-40% af omsætningen ude og visse små rådgi
vende firmaer høstede næsten to tredjedele af omsætningen 
udenlands.

Denne vækst var meget vigtig, for da den økonomiske vækst 
klingede af midt i 1970'erne, formåede det rådgivende inge
niørerhverv at opretholde beskæftigelsen, ikke mindst takket 
være det nye vækstområde.

Fra omkring 1967 blev der jævnligt tilbudt stillinger i 
kendte 'fremmede' områder og i verdens afkroge. Mange af 
disse stillinger var rettet mod unge, ugifte ingeniører, som i 
fjerne egne af Afrika kunne udleve ingeniørdrømme, der næ
sten lignede dem, som havde præget miljøet mere end hun
drede år tidligere.

De rådgivende ingeniørers udenlandske aktiviteter kan 
anskues i nogle hovedområder. Der var opgaver, som blot var 
en almindelig fortsættelse af en virksomheds aktiviteter i 
hjemlandet. Bortset fra Steensen & Varming, Ostenfeld & 
Jønson og Rambøll & Hannemann var det frem til 70'erne 
ikke et område med stort volumen for ret mange virksomhe
der. Andre projekter bød sig til i Norden og på Island, 
Færøerne og Grønland. Ganske vist var både Færøerne og 
Grønland en del af det danske rigsfællesskab, men på mange
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måder at betragte som regulære udlandsopgaver med dertil 
knyttede problemer. Man var langt fra hjemmet, beslutnin
ger måtte træffes på stedet, arbejdskraften var ikke vant til 
projekterne og arbejdet, og de sociale aspekter, der for inge
niørerne knyttede sig til at være væk fra hjemmet, var også til 
stede.

Gennem 1960'erne og -70 erne opstod der desuden nogle 
nye højteknologiske sammenhænge, hvor visse højt speciali
serede virksomheder måtte arbejde internationalt. Det dreje
de sig om databehandling og programmering, telekommuni
kation, kemisk industri, procesanlæg og rumforskning. Flere 
danske rådgivende firmaer fik betydelig succes på disse om
råder.

F,t væsentligt nyt arbejdsfelt var de såkaldte ulande. Fra 
midten af 1960'erne blev der i stærkt stigende omfang opga
ver til rådgivende ingeniører i egentlige ulande. Projekterne 
blev vundet både via den danske udviklingsbistand og i kon
kurrence på det internationale marked, hvor forskellige FN- 
organisationer og de internationale udviklingsbanker udbød 
projekter, dvs. både som såkaldt bilateral bistand i form afen 
aftale mellem Danmark og modtagerlandet og multilateral 
bistand forstået som internationale projekter via bl.a. FNs 
organisationer. Det var kun enkelte blandt rådgiverne, der for 
alvor fik succes ude omkring i et omfang som entreprenører
ne nogle tiår tidligere.

Der var også mulighed for at søge ansættelse i et uden
landsk rådgivende ingeniørfirma. Danske ingeniørers gode 
navn kombineret med de mange projekter i 1960-70'erne, 
førte til indrykning af jobannoncer i Danmark, hvor uden
landske firmaer søgte danske medarbejdere. Opslagene kunne 
have form af blot titlen "USA" som blikfang med en kort 
tekst og et billetmrk., eller som store engelsksprogede joban
noncer. F.eks. søgte det svenske rådgivende firma Kjessler & 
Mannerstråle i joint venture med ACEC fra Libanon danske 
ingeniører til tilsyn med store vej- og broprojekter i Saudi 
Arabien i 19747’

Traditionelle ak tiviteter
Med traditionelle aktiviteter tænkes der på arbejder, som var 
i direkte forlængelse af de pågældende virksomheders 
almindelige aktiviteter i hjemlandet og blot repræsenterede en 
almindelig opgave på en udenlandsk lokalitet. Flere rådgiven
de ingeniører havde allerede haft et stigende antal opgaver 
i udlandet fra 1950'erne, særligt Steensen & Varming,

Rambøll & Fdannemann, Ostenfeld & Jønson samt Birch &C 
Krogboe - branchens største virksomheder.

De kendte danske entreprenører var stadig aktive i udlan
det, og deres virksomhed var i høj grad baseret herpå, men der 
synes at være sket en forskydning mellem de to typer virk
somhed (rådgivende over for udførende) mht. de almindelige 
bygge- og anlægsopgaver i begyndelsen af 1960'erne.

Forholdene for de rådgivende ingeniører var ret uproble
matiske i udlandet. Der skulle ikke stilles store garantier eller 
foregå en direkte finansiering - højst kunne der være tale om 
selve projekteringshonoraret over en kortere periode. De råd
givende virksomheder kunne typisk også uden problemer 
hjemføre honoraret efter endt arbejde.

Udviklingen gik i en anden retning for entreprenørerne, 
hvor det gamle system med at tilbageholde 5-10% af bygge
summen som garantisum var i opbrud. Vilkårene blev van
skeliggjort på en række finansielle områder, fordi tendensen 
gik i retning af, at der skulle stilles store arbejdsgarantier af 
firmaet, og ofte skulle de udførende selv deltage i finansie
ringen. Vilkårene var forskellige fra land til land, og entrepre
nørernes konkurrencebetingelser blev på visse områder for
ringet, mens de rådgivende ingeniører overvejende var lige
stillede i konkurrencen med udenlandske rådgivere om at 
opnå kontrakter på det almindelige internationale område. v

Ingeniør- og teknikermanglen hjemme i Danmark betød, 
at der ikke længere var en strøm af danske ingeniører, som 
enkeltvis søgte lykken i udlandet. De danske ingeniører, der 
kom til at arbejde i udlandet, var stort set alle udsendt via et 
dansk entreprenørfirma eller en rådgivende virksomhed. Ved 
arbejder i de nordiske lande og i det nære Ffuropa, var det 
sjældent nødvendigt at sende et større antal danske rådgiven
de ingeniører ud, men blot at besætte lederstillinger og enkel
te vigtige positioner med danske ingeniører. 1 Steensen & 
Varmings englandsafdeling arbejdede der i 1960'erne et vari
erende antal danske ingeniører, helt afhængig af opgaverne. 
Det fremgik også af virksomhedens jobannoncer efter f.eks. 
en W S-ingeniør, at der kunne blive tale om ansættelse i eng
landsafdelingen, men opslagets form tyder på, at det kun ville 
blive midlertidige ophold i tilknytning til konkrete opgaver. Sl

Større firmaer som Steensen & Varming, Ostenfeld & 
Jønson og Birch & Krogboe havde fra midten af 1960'erne i 
forskelligt omfang egne afdelinger i en række lande, senere 
fulgt af Carl Bro. Steensen & Varming, der havde meget 
omfattende opgaver i England, Irland og Skotland med uni-
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Den rådgivende ingeniør på den internationale scene 1960-1980

Konrad Ra u schen beroer (f. 1924) portrætteret på sin 50-års dag i 
1974. Han var som vandforsyningsrådgiver til forhandling med Asian 
Development Bank i Manilla og tog en tur i poolen på fødelsdagen.

versiteter og hospitaler, oprettede kontor i London i 1957 og 
dernæst i Edinburgh i 1960. Der var kun fastansat to danske 
ingeniører blandt de 100 ansatte på de to kontorer, dels fordi 
de danske ingeniører baseret i København indgik i arbejdet i 
forskelligt omfang, og fordi det til firmaets overraskelse var 
stort set umuligt at trække danske ingeniører til England på 
grund af den høje hjemlige beskæftigelse. Med de store opga
ver i London og med bl.a. Cambridge og Oxford universite
ternes udbygning voksede ambitionerne, og i 1966 flyttede 
det ydmyge Londonkontor til en moderne kontorbygning i 
Hemel Hampstead. Firmaet projekterede nu bygge- og 
anlægsopgaver for flere hundrede millioner kroner i 
Storbritannien.55

De virksomheder, der som Steensen & Varming allerede 
havde fået hul på det udenlandske arbejde i sen-50'erne, ople
vede større og større udenlandske opgaver. F.eks. projekterede 
Ostenfeld & Jønson forspændte tagkonstruktioner i Finland 
(Tammerfors 1963), mange store siloanlæg og sukkerfabrik
ker i Frankrig, Holland, Belgien og Italien i 1960'erne og fik 
i 1967 overdraget projekteringen af to meget store broer i 
Tyrkiet efter samme hovedprincipper som den Lillebæltsbro, 
virksomheden næsten samtidig havde på tegnebordet i 
Danmark.

Ostenfeld & Jønsons tyrkiske aktiviteter er et godt eksem
pel på de større virksomheders adfærd i denne periode. I 1966 
oprettede virksomheden et kontor i Ankara med kun to "dan

ske" medarbejdere, hhv. den norske ingeniør Arnulf Arild og 
den danske cand. polyt. Poul-Ancher Larsen. Kontoret 
beskæftigede derudover et antal tyrkiske ingeniører og tegne
re. 1 1967 fik Ostenfeld & Jønson af det tyrkiske General
direktorat for veje og broer overdraget projekteringen af to 
broer 900 km øst for Ankara i et vildt bjergterræn. Den ene 
bro skulle føre en tosporet motorvej i en højde på 110 m over 
dalbunden og var dermed på niveau med Europabriicke ved 
Innsbruck, der var Europas højeste bro i 1967. Begge broer 
skelede til Lillebæltsprojektet og det hængebroprincip, som 
kom til udførelse her.56 Firmaer som Ostenfeld & Jønson 
kunne på den måde opnå meget omfattende udenlandske 
arbejder med baggrund i danske projekter og ekspertise ind
vundet i hjemlandet.

Det var dog ikke kun de store, der var involveret i uden
landske arbejder. En række andre rådgivende firmaer fik fra 
tid til anden både større og mindre enkeltarbejder i udlandet, 
uden at man kan sige, at de havde en egentlig international 
profil. Blandt sådanne arbejder kan nævnes store hotelprojek
ter i Spanien i charterturismens barndom, f.eks. et projekt af 
civilingeniøren Axel Schjøtt-Olsen, som så mulighederne på 
Costa Brava, Costa del Sol og Mallorca og skitserede omfat
tende hotelplaner ved siden af sin ansættelse i Steensen & 
Varming. På et mere organiseret plan inden for samme områ
de arbejdede firmaet Larsen & Nielsen Consultor A/S, 
Frederiksberg, i slutningen af 1960'erne. Ved årsskiftet 1968- 
69 ansatte firmaet en bygningsingeniør til selvstændige pro
jekteringsopgaver med udenlandske hoteller. Projekteringen 
foregik på kontoret i København, men arbejdet medførte en 
række rejser til de oversøiske lande, som var firmaets special
område.57

Når andre danske virksomheder, entreprenører eller fabri
kanter havde udenlandske engagementer, var der mulighed 
for at koble sig på som rådgivende ingeniør. Et eksempel 
herpå var det danske datterselskab Modulbeton S.A.s byggeri 
i Spanien, efter et system udviklet af entreprenørfirmaet 
Jespersen & Søn på elementfabrikken Modulbeton A/S i 
Ølstykke. Efterfølgende projektering af elementfabrikkerne i 
Spanien skulle varetages af et arkitektfirma i Barcelona, men 
ganske karakteristisk blev det første byggeri projekteret med 
konsulentbistand fra den danske rådgivende ingeniørvirk
somhed P.E. Malmstrøm, som var ekspert på dette område. 
Danske rådgivende virksomheder blev ofte inddraget på bag
grund af særlig teknisk ekspertise.58
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På billedet ses nogle a f  de 10 bolig
blokke, som blev opført i Godthåb i 
1967. Det store butikscenter i blev 

aldrig opført som planlagt. En lang 
række andre projekter blev ført ud i livet 

over en kort årrække og gav opgaver til 
en række danske tekniske rådgivere.

Det er ikke uden videre muligt samlet at vurdere denne type 
opgavers omfang, men der er ingen tvivl om, at var et bety
delig øget antal arbejder i udlandet i perioden 1960 til 1980. 
De større danske rådgivende virksomheder fik en mere inter
nationale profil og ofte en international målsætning.

O pgaver m od  nord
Danske ingeniører fik opgaver i både Sverige, Norge og 
Finland samt på Færøerne og Island, men det var særligt 
Grønland, der i 1960'erne blev et vigtigt arbejdsområde.

I 1965 stod det store vandkraftværk Heygaværk på 
Færøerne færdigt, projekteret og udført af Højgaard & 
Schultz og med de elektriske anlæg projekteret af det rådgi
vende ingeniørfirma P.A. Pedersen. Virksomheder som 
Ostenfeld & Jønson, Crone & Koch og Birch & Krogboe 
havde alle opgaver med de store statslige bygge- og anlægsop
gaver på Færøerne, bl.a. statshospitalet i Torshavn, store vej
og broarbejder, dæmninger, reservoirer og vandforsyningsan
læg. Rambøll & Hannemann opførte et stort antal radiomas
ter og anlæg i Norge.59

De grønlandske arbejder antog gennem 1960'erne og 
70'erne et stort omfang og gav omfattende projekteringsop
gaver til en håndfuld danske rådgivende virksomheder, der 
specialiserede sig i arktiske aktiviteter. Opgaverne gik stort set 
alene til danske virksomheder, og det var en fantastisk god 
periode at have fået et ben indenfor. De danske statslige bevil
linger til grønlandske bygge- og anlægsopgaver steg og steg fra

begyndelsen af 1960'erne, fra 70 mili. årligt i 1961 til mere 
end 150 mili. årligt blot fem år senere. På få år blev der inves
teret milliardbeløb i det grønlandske byggeri.

Den tidligere rådgivende ingeniør Gunnar P. Rosendahl 
fungerede fra 1956 som chefingeniør for Grønlands Tekniske 
Organisation og fra 1965 som direktør for GTO efter 
omdannelsen til direktorat under Ministeriet for Grønland. 
Rosendahls firma blev videreført af civilingeniørerne J.K. 
Nielsen og K. Rauschenberger.60 Nielsen & Rauschenberger 
fik en betydelig andel i de følgende års arbejder, men et min
dre antal andre rådgivende virksomheder kom også til fadet, 
da den grønlandske befolkning voksede, og da der på næsten 
alle områder fra dansk side blev sat bygge- og anlægsarbejder 
i gang for at modernisere og industrialisere det grønlandske 
samfund. Tiltagene var velmente, men tog ikke altid hensyn 
til et Grønland, som meget hurtigt gik fra fangerkultur til 
moderne samfund.

Rosendahl beskrev selv oplevelsen af Godthåb, hvor store 
forsøgsprojekter blev ført ud i livet i 1960'erne. Han berette
de, hvordan byen på kort tid blev ændret fra en spredt, lav 
bebyggelse til en stærkt styret byplan med op til seks etager 
høje boligbebyggelser. 1 artiklen ”Godthåb i dag” kan man 
fornemme det hæsblæsende tempo, som prægede byggeriet i 
Grønland og bragte danske træk til det fjerntliggende land. På 
kort tid fik grønlænderne etageboliger, butikker, lufthavne, 
sportspladser, nye vejanlæg og tekniske anlæg.61
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Den rådgivende ingeniør på den internationale scene 1960-1980

De store projekter i Grønland krævede ikke kun udsendelse a f  danske 
håndværkere. Der var også rift om danske civilingeniører til udsendelse 
i 1960'erne.

For de rådgivende firmaer med speciale i arktiske arbejder, var 
der masser af arbejde. Det drejede sig først og fremmest om 
Nielsen & Rauschenberger, som bl.a. i 1969 var involveret i 
planlægningen af et stort butikscenter på 35.700 n r til over 
75 miil. kr., som dog aldrig blev realiseret. De øvrige var M. 
Folmer Andersen, Manniche & Hartmann, Ostenfeld & 
Jønson, Bigum & Steenfos samt Viemose & Spile.62

1 1974 dannede flere af disse firmaer den såkaldte Arctic 
Consultant Group bestående af FRI-virksomhederne Nielsen 
& Rauschenberger, Spangenberg & Madsen og M. Folmer 
Andersen og arkitektfirmaet Tage Nielsens Tegnestue. Man

ønskede at nå et volumen, så også andre arktiske projekter i 
fremtiden kunne komme i betragtning og at fa muligheden 
for at gennemføre større samlede grønlandske arbejder. 1 
1974 sendte man en rapport til ministeriet og foreslog etab
leringen af et stort vanddrevet kraftværk til 170 mili. kr.w 
Entreprenørerne havde allerede vist vejen med sammenslut
ningen Danish Arctic Contractors, som gennem flere år 
havde fungeret med Monberg & Thorsen som administrator 
af samarbejdet.64

I slutningen af 1970'erne (og igen i 1980'erne) kom et 
andet omfattende projekt til at give meget arbejde til flere af 
de nævnte ingeniørfirmaer. Det var byggearbejder på det 
dansk-amerikanske forsvarsområde i Thule, anlagt i 1951. 
DAC havde allerede i nogle år udført arbejder på Thulebasen. 
Nu søgte rådgivende firmaer som Folmer Andersen ingeniø
rer med henblik på de nye opgaver.

Det var ikke på samme måde ukendt land at komme til 
Grønland som til fjerne egne af Afrika, men der var alligevel 
behov for at slå på muligheder og fordele, når man søgte unge 
ingeniører til flere års udsendelse. Nielsen & Rauschenberger 
søgte i 1967 en ung ingeniør til to-tre års arbejde i Godthåb, 
og slog på, at der derefter ville blive tale om fast ansættelse på 
firmaets tegnestue i Lyngby. Desuden var der fri udrejse også 
for eventuel familie, og der blev stillet bolig til rådighed. Ved 
arbejderne på Thulebasen nogle år senere slog man bl.a. på de 
gode fritidsmuligheder samt den gode løn med fri kost og logi 
og fordelagtig ferieordning.65

Højteknologiske aktører
I 1965 blev projekteringen af det europæiske rumfartscenter i 
Holland overdraget til det rådgivende ingeniørfirma Steensen 
& Varming i samarbejde med arkitekten Preben Hansen og 
ingeniørfirmaet Mogens Balslev. Steensen & Varming fik der
med et afkast både af virksomhedens aktiviteter i forbindelse 
med opførelsen af forskningscenter Risø midt i 1950'erne 
samt de skitseplaner til danske atomkraftværker, som virk
somheden havde været involveret i. Planerne om et dansk 
atomkraftværk viste sig ikke frugtesløse, for det gjorde 
Steensen & Varming konkurrencedygtige på området, således 
at virksomheden bl.a. i 1961-63 projekterede et laboratorium 
i Selbersdorf i Østrig for European Atomic Energy Council.66 
Firmaets aktiviteter var med et tydeligt internationalt sigte, 
men man kan ikke hævde, at virksomheden havde udenland
ske opgaver som sin forudsætning. Steensen & Varming
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Danish Arctic Contmctors søgte en medarbejder til arbejdet på 
l 'bulebasen i 1979. Der blev mesten slået betænkeligt meget på de gode 

fritidsmuligheder.

arbejdede også på mere traditionelle områder i Danmark og i 
udlandet.67

Når der her tales om højteknologiske aktører, er det natur
ligvis i en bestemt forstand, for alle de store rådgivende dan
ske virksomheder var højteknologiske på de områder, som de 
særligt havde specialiseret sig på. Der var imidlertid et lille 
antal rådgivende ingeniørvirksomheder, som skilte sig ud ved 
både at arbejde med områder, der lå udenfor den traditionel
le rådgivning og ved at havde internationale opgaver som mål. 
Deres profil var international. Der er særligt grund til at pege 
på to virksomheder, henholdsvis Haldor Topsøe og Chr. 
Rovsing.

Fopsøes rådgivende virksomhed havde eksisteret i to årtier 
og haft betydelige opgaver i lSDO'erne på det teknisk-kemis- 
ke område, bl.a. projektering af store procesanlæg. Gennem

1960'erne blev Topsøes virksomhed i stigende grad baseret 
på udnyttelse af egen grundforskning på det kemiske område, 
f.eks. gødningsstoffer samt en nyudviklet katalysator til am
moniakfremstilling. Det var atypisk, at et rådgivende firma 
ansatte ingeniører til egentlig grundforskning. I streng for
stand var Topsøe heller ikke en rådgivende ingeniørvirksom
hed (man udviklede og solgte også egne patenter, producere
de katalysatorer til procesanlæg og påtog sig totalentrepriser) 
og kunne ikke blive medlem af FRI. Topsøe var imidlertid 
heller ikke entreprenør på linje med de kendte navne inden
for bygge- og anlægsbranchen og omtalte selv sin virksomhed 
som rådgivende.68

I 1970'erne markerede Topsøe, at man nu opfattede sig 
selv som et "...globalt arbejdende ingeniørteam" på et højt 
teknisk niveau og med anvendelse af "...meget avancerede 
computerprogrammer". Efter flere års voldsom ekspansion og 
køb af ejendommen Frydenlund i Vedbæk, som efterfølgende 
blev ombygget og udvidet med laboratorier og administra
tionsbygninger, løb Topsøe ind i en likviditetskrise i 1972. 
Dele af virksomheden blev købt af bl.a. Superfos og Thrige- 
Titan, mens Topsøe selv fik halvdelen af aktierne i det nyop
rettede aktieselskab.69 Allerede i midten af 1970'erne annon
cerede virksomheden igen selvsikkert i Ingeniørens U geblad 
med 3/4-sides annoncer, hvor man henvendte sig til en dansk 
kundekreds. Men virksomheden var baseret på produkter og 
rådgivning rettet mod et internationalt marked. "

Chr. Rovsing fik ganske vist opgaver i Danmark, men lige
som Topsøe var Rovsings rådgivende virksomhed for største
delen baseret på et internationalt arbejdsfelt. Virksomheden 
udvidede i 1970erne sit område til at omfatte internationale 
rumfartsprojekter, bl.a. det bemandede rumlaboratorium 
Spacelab. Rovsings fremtrædende internationale rolle på sit 
felt kombineret med hans flair for formidling, gjorde i en 
periode stifteren og direktøren til en kendt dansk medie
person. En del af projekterne midt i 70'erne fandt sted i 
Tyskland, bl.a. i Darmstadt, og Rovsing var blandt de første 
virksomheder, der indrykkede jobannoncer, som indeholdt 
titlen "Software ingeniør". Chr. Rovsing fik succes med bl.a. 
store netværksløsninger til internationale virksomheder i slut
ningen af 70'erne og begyndelsen af 1980'erne og omtalte 
Danmark som et potentielt nyt Silicon Valley.

Rovsings virksomhed var sidst i 1970'erne også involveret 
i internationale satellitprojekter, selv om en del af arbejdet 
foregik i København i firmaets domicil i Dagmarhus. 1 1979

Maskiningeniør/ 
maskintekniker 

til Grønland
Til vor arbejdsplads i det dansk-amerikan
ske forsvarsområde i Thule søges til snarlig 
udrejse en nyuddannet maskiningeniør 
med interesse for rør-arbejder og W S  eller 
en maskintekniker med nogle års erfaring 
inden for området.

Gode engelskkundskaber og kørekort nød
vendigt.

Der er gode fritidsmuligheder, flyveklub, 
skydeklub, bowlinghal, gymnastiksal og 
kondirum, bodybuilding udstyr, sauna, 
foto/hobby shop biograf og farve TV.

God løn med fri kost og logi samt fordelag
tig ferieordning.

Henvendelse til:

DANISH ARCTIC CONTRACTORS
Kristianiagade 1 
2100 København 0.

TU. 01-26 33 66, lokal 160.
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Den radgivende ingeniør pa den internationale scene 1960-1980

Nielsen & Rauschenberger etablerede sit første filialkontor i Godthåb i 
1962 med ingeniør Aksel Kristojfersen som leder -  det første år alene 
på kontoret.

var det ikke hverdagskost at rådgivende ingeniører søgte efter 
arbejdskraft til udvikling af mikroprocessorsystemer. 
Virksomheden hed nu Chr. Rovsing International A/S.7'

Der var kun få af denne slags virksomheder blandt de råd
givende ingeniører, men netop de her omtalte virksomheder, 
som søgte internationale projekter, var blandt de første, der 
viste, at rådgivererhvervet stadig kunne bevæge sig og ikke for 
altid var bundet i bygge- og anlægsvirksomhed i traditionel 
forstand.

Ula ndsp rojek terne
Da det afrikanske land Ghana i 1957 blev selvstændig efter 
engelsk kolonistyre, fulgte nogle politisk urolige år. Den dan
ske udviklingsbistand til det forholdsvis økonomisk velfunde
rede uland blev imidlertid allerede påbegyndt i 1958. For råd
givende ingeniørfirmaer med blikket rettet mod udenlandske 
aktiviteter tegnede der sig nye muligheder.

I 1960 ankom den kun 30-årige ingeniør Bent Andersen 
fra Ostenfeld & Jønson til Vestafrika uden at have egentlige 
kontrakter på arbejde.72 Selv om firmaet havde stor erfaring 
med udlandsarbejder i Norden og i fjernere dele af verden, var 
Afrika omkring 1960 nærmest ukendt land for danske rådgi
vere. Det skulle vise sig at blive en studierejse af stor betyd
ning, for i de følgende år oplevede nogle få virksomheder en 
nærmest eksplosiv vækst i opgaver i de såkaldte udviklings

lande. For rådgivende virksomheder som Ostenfeld & 
jønson/COWI og Carl Bro samt enkelte andre blev ulands
projekterne et nyt, stort vækstområde.

Den tidligste danske ulandsbistand var udelukkende 
multilateral frem til loven om teknisk samarbejde i 1 962, som 
fordelte bistanden ligeligt mellem multi- og bilaterale ydelser. 
Det nuværende lovgrundlag er loven fra 1971 om økonomisk 
og teknisk udvikling af ulandene.

Set med nutidens øjne var den danske ulandsbistand lille, 
men med en begyndelse fra noget nær nulpunktet oplevede 
netop perioden 1960 til 1980 en ubrudt vækst i antallet af 
projekter. Ulandsbistanden tog for alvor fart i begyndelsen af 
1970'erne, og det kunne aflæses i de rådgivende ingeniørers 
engagementer i disse lande. Fin væsentlig del af den multila
terale bistand gennem FNs organisationer var i form af 
teknisk rådgivning.

Dansk ulandsbistand 1965-1980  (miil.  kr.)

Är Bilateral Multilateral I alt
l 9(,S 77 47 64
1970 i r 170 397
1978 606 437 1043
1980 1-17' 1089 7476

Kilde: Danida

Der var andre aktører end de private rådgivende virksomhe
der. Både danske entreprenører, Danida, Mellemfolkeligt 
Samvirke og andre private organisationer arbejdede med 
bistandsprojekter. Ud over udbud af ulandsprojekter, hvor 
private firmaer fik tildelt opgaverne, koordinerede både FN 
og Danida store projekter, hvor der blev tilknyttet konsulen
ter eller tekniske rådgivere.

Der var i disse sammenhænge ikke tale om rådgivende 
ingeniører, der drev selvstændig virksomhed, men om tekni
ske rådgivere ansat og lønnet af de projekter, de indgik i. Det 
var rådgivning, som i mange sammenhænge lige så vel kunne 
have været udbudt til private rådgivende virksomheder. Det 
største samlede bistandsprojekt i perioden s ar i Bangladesh i 
slutningen af 1970'erne, hvor de mange delprojekter viste sig 
vanskelige at koordinere for Danida.7’

Den første danske rådgivende virksomhed, der etablerede 
sig i ulandene var Ostenfeld & Jønson, det senere COWI, 
bl.a. som resultat af den omtalte rejse til Vestafrika og de per
spektiver, som blev tydelige med bistanden til Ghana. I forå-

219



Carl Bro International og Roughton & 
Partners var rådgivere på 100 km landevej 
gennem et bjergrigt område i Swaziland. 
Vejen blev bygget i årene 1973-78 og råd

givningen omfattede alle ydelser fra  forpro
jektering til tilsyn.

ret 1961 åbnede virksomheden to afdelinger i henholdsvis 
Ghanas hovedstad Accra og i Nigerias hovedstad Lagos. 
Allerede ved etableringen havde man sikret sig større opgaver, 
bl.a. to broanlæg med en vejudfletning ved den nyanlagte by 
Tema i Ghana, og i Nigeria skulle man projektere et stort 
hotel og et hospital i Kaduna. Det er karakteristisk, at en del 
af anlæggene blev projekteret på hovedkontoret i København 
i samarbejde med de lokale afdelinger. Det var almindeligt 
ved større projekter, mens lokalafdelingerne selv tog sig af at 
projektere mindre anlæg.''

Ostenfeld & Jønsons tiltag var en succes fra begyndelsen. 
Året efter kom opgaverne i en lind strøm og bestod af både 
omfattende bolig- og husbyggeri og store vejanlæg. Som 
resultat heraf undergik kontorerne en "betydelig udvidelse" 
allerede i 1962, og arbejderne fortsatte i de følgende år.

Det gav blod på tanden. 1 1964 oprettede man yderligere 
et kontor, denne gang i Tanzania i Dar-es-Salaam, og her blev 
historien gentaget - motivationen var utvivlsomt, at de nor
diske lande i 1963 havde indgået aftale om støtte til Tanzania. 
Da GOWIconsult i 1975 søgte en erfaren ingeniør som afde
lingsleder til kontoret, var der omkring 40 medarbejdere. De 
ti var danske ingeniører, mens de øvrige var tanzanianske

teknikere og administrativt personale.7' Ostenfeld & 
Jønson/COWIconsult blev det første rådgivende firma, der 
vårkede bredere og med en bevidst målsætning om at arbejde 
i ulandene.

Opgaverne vatr boliger, administration, skoler og uddan
nelsesinstitutioner, hospitaler og ikke mindst infrastruktur. 
Her beskæftigede man sig med stort set alle aspekter: flyve
pladser, veje - ofte nye vejføringer gennem uvejsomt terræn, 
broer og fra sidst i 1960'erne også drikkevandsforsyning, spil- 
devands- og kloakeringsanlæg.7'’

Da ulandsbistanden for alvor blev forøget i begyndelsen af 
1970'erne gik det unge rådgivende ingeniørfirma Carl Bro 
ind på området med stor succes. Med en baggrund som pro
jekterende for andelsbevægelsen og med hjemsted i Danmark 
var virksomheden fra begyndelsen et godt navn og fik hurtigt 
opgaver i Bangladesh, Swaziland og Uganda. Man var også 
involveret i et fælles projekt i Teheran om opførelsen af uni
versitet og hospital. Carl Bro var organiseret i flere dattersel
skaber, hvoraf Carl Bro International A/S bl.a. virkede i ulan
dene, mens firmaet fra senhalvfjerdserne arbejdede fra lokale 
datterselskaber som Carl Bro Kenya Ltd.

Virksomheden fik del i ulandsarbejderne via et samarbejde
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Den rådgivende ingeniø r på den internationale scene 1960-1980

/ 1960 erne blev jobannoncer med henblik på udsen
delse til ulandene mere og mere almindelige i rådgiver- 
miljøet.

med det engelske rådgivende firma Roughton & Partners i 
1968. Man blev kontaktet af en dansk ingeniør, der arbejde
de i det engelske selskab og var interesseret i Danida-projek- 
ter, men ikke kunne få disse arbejder uden en dansk partner.

Carl Bro købte halvdelen af Roughtons Ugandaafdeling og 
opnåede hurtigt Danida-opgaver under navnet Carl Bro 
Roughton Partners. Som Helge Sørensen (f. 1932), der næs
ten samtidig blev partner i Carl Bro, udtrykker det: "Så lyk
kedes det os at komme i gang, du milde kineser, nogle kæm
pestore opgaver..." Ud over kontorer i de nævnte lande, 
oprettede Carl Bro også afdelinger i Nairobi i Kenya, på 
Filippinerne og i Sierra Leone.

Man virkede over et bredt felt, fra fire undervisningskom
plekser i Liberia i 1974 i samarbejde med arkitekt Poul 
Kjærholm over vejanlæg og infrastruktur til bygge- og 
anlægsarbejder som f.eks. hospitaler. Tendensen i retning af 
mere konsulentbetonet arbejde for de rådgivende ingeniører 
var også synlig i ulandene. Carl Bro indgik i 1974 kontrakt 
med regeringen i Bangladesh om i samarbejde med dattersel
skabet Operations Analysis Group Ltd. at analysere landets 
kornproblemer.'7

Flere andre rådgivende firmaer havde projekter i ulandene, 
men det var COWI og Carl Bro, der dominerede. Selv om det 
ikke er egentlige ulande skal det dog nævnes, at Birch & 
Krogboe (og flere andre) havde store opgaver i Iran og

Kuwait, mens man i 1979 havde projekter i både Mellem
østen og Afrika. Fra 1970’erne kom mellemamerikanske 
ulande ind i billedet - et andet spændende aspekt af de rådgi
vende ingeniørers virke.

Det var heller ikke kun på Grønland, at rådgiverne indgik 
i joint-ventures. I 1974 stiftede Birch & Krogboe, Nielsen & 
Rauschenberger, Ostenfeld & jønson og Rambøll & 
Hannemann Dangroup. Det gav et samlet antal ansatte på ca. 
2000 - lidt mindre end nutidens store danske rådgivende 
virksomheder. Blandt de løste opgaver kan nævnes to store 
havne i Saudi Arabien i samarbejde med Dansk Hydraulisk 
Institut.

I 1979 gik seks rådgivende ingeniørfirmaer med tilsam
men 800 ansatte sammen i et anpartsselskab under navnet 
Copenhagen International Consultants for at søge at opnå 
større projekter i udlandet. M. Folmer Andersen, Bigum & 
Steenfos, Crone & Koch Consulting Engineers, Holte 
Consulting, Lehnsbo & Christensen samt Steensen & 
Varming International havde alle erfaringer fra opgaver i 
udlandet. Det var dog ikke specifikt ulandsprojekter, man var 
på jagt efter, og det lykkedes at opnå meget store opgaver i 
Mellemøsten.

I 1980 etablerede en række mellemstore rådgivende virk
somheder selskabet Planum International Ltd., som ville 
sælge rådgivning på bygge- og anlægsområdet. Forud for sel-

2 2 1



(Efter Ingeniøren)

BYGNINGS
INGENIØR

Til projekterings- og tilsynsopgaver sø
ger vi en ingeniør med 2-5 års erfaring. 
Arbejdet omfatter projektering af ba
nekonstruktioner, vej og kloak.
Skriftlig ansøgning med personlige 
data bedes sendt til

CARL BRO A/S
Rådgivende Ingeniørfirma FRI

K o n g e n s g a d e  70  
5 0 0 0  O d e n s e

Et firma i Carl Bro Gruppen af rådgivende ingeniør- 
og planlaegningsfirmaer. Gruppen har mere end 350 
medarbejdere og 14 kontorer i Danmark, Iran, Kenya, 
Tanzania, Uganda, Liberia, Swaziland, Philippinerne 

og Sierra Leone.
78

De rådgivende virksomheder præsenterede nu deres omfa ttende aktivi
teter, nar de søgte medarbejdere. Som det fremgår a f denne jobannonce 
fra 1979 efter en bygningsingeniør til et dansk projekt, var Carl Bro 
Gruppen ikke længere alene andelsbevægelsens firma, men en virksom
hed med verdensomspændende aktiviteter.

skabsdannelsen, havde virksomhederne . .analyseret forskel
lige samarbejdsformer for at finde frem til en model, der kan 
sikre en stabil og effektiv eksportindsats.. . og det var planen 
yderligere at supplere gruppen med nogle specialfirmaer og at 
arbejde sammen med eksportorienterede arkitekter. Der blev

afsat 5 mili. kroner til markedsføring over fem år, og der blev 
arbejdet på at opnå eksportstøtte. Samarbejdet fungerede 
gennem 1980'erne og ind i 1990 erne. a 
Flere af disse tiltag, bl.a. Planum, var mindre og mellemstore 
virksomheders forsøg på at forene kræfterne. Det viste sig 
vanskeligt at komme ind på et område, hvor andre allerede 
arbejdede på en bred front, og ikke alle forsøg på fælles tiltag 
viste sig lige succesfulde. De tidligere FRI-formænd Hans 
Ammendrup og John Cederberg peger på, at udviklingen løb 
fra denne type fællesskab, fordi de store virksomheders frem
vækst og deres multidisciplinære form gjorde, at de forlod 
sammenslutningerne. Hvis man kan alene, er der ikke noget 
væsentligt incitament til at deltage i en sammenslutning. De 
tidlige danske joint-ventures var forsøg på at matche de stør
re udenlandske konkurrenter, men i dag er de store danske 
også store på verdensplan.7’

De danske rådgivende virksomheders engagementer i 
ulandene fortsatte, og helt frem til midten af 90'erne steg de 
danske investeringer og skabte dermed et langvarigt vækst
område, som også virkede uddannende på rådgiverne og træ
nede dem i generel udenlandsk konkurrence, ikke mindst om 
FN-projekterne. At ulandsarbejdet kunne have en positiv 
afsmittende effekt på arbejdet i Danmark er Carl Bro et 
eksempel på.

Virksomheden var sårbar i de første år ind i 1960'erne ved 
næsten kun at arbejde for andelsbevægelsen og havde derfor 
svært ved at opnå projektering af større anlægsarbejder. Efter 
at have anlagt mange kilometer vej i ulandene kunne firmaet 
nu i Danmark søge at opnå de kontrakter, som ellers havde 
været vanskelige at komme i nærheden af.s"

En oplevelse f o r  liv e t
Hvordan var det for en ung dansk ingeniør den ene uge at 
befinde sig i Danmark og i den følgende uge at træde ud i et 
fjernt afrikansk uland? Det er ikke overraskende, at disse ople
velser fik stor betydning både personligt og karrieremæssigt 
for de pågældende personer.

En af de første danske rådgivende ingeniører, der fik den
ne oplevelse var bygningsingeniøren Svend Aage Rasmussen 
(f. 1926), der var ansat hos Ostenfeld & Jønsson. Han havde 
været hos Ostenfeld & Jønson siden 1951 og blev efter sin 
udlandsperiode i 1970 partner i selskabet. Han havde så småt 
affundet sig med at være knyttet til et stort firma i vækst, 
havde opgivet tanken om at søge videre til et af de store entre-
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Den rådg ivende  inge n iø r pa den in te rn a tio n a le  scene 1960-1980

Nigerdeltaet i Nigeria dækker et områda som Jylland. / 1960'erne var 
den kun tilgængeligt i små både eller til fods og på cykel ad stier og 
lette træbroer. Ostenfeld & Jønson gennemførte i 1967 et feasability- 
studie med henblik på etablering a f  et vejnet. Til recognosceringen var 
der anskaffet en motorbåd fra landingspladsen, som i lighed med de 
engelske koloniherrers tid blev døbt Port Ostenfeld. På billedet ses Bent 
Andersen til højre og Svend E. Petersen tv.

prenørfirmaer som Kampsax og var i august 1965 tilknyttet 
en række store projekter, bl.a. på Bellahøj, Tuborg og andre 
steder. Den 14. august 1965 blev den da 39-årige ingeniør 
kaldt ind til en samtale:

".. .så blev j e g  p lu d selig  kaldt op til dr. Ostenfeld, som sagde, a t 
Jøn son  o g  han havd e fu n d e t  ud  af, a t  d e t  ville være g o d t  f o r  
O stenfeld & Jøn son  i 70 ’erne, hvis S vend  Aage tog u d  i n ogle 
år, o g  nu havde d e  lig e  opgaven til mig. J e g  skulle være ov er in 
g en iø r  f o r  et lu fihavnsbyggeri nede i Afrika. Det var 20  å r  
siden j e g  havde kunnet tale engelsk, o g  j e g  havde a ld rig n ogen 
sinde set en lu fthavn - jo , det havde j e g  vel, m en d et va r så h el
ler  ikke mere. D ér b lev j e g  i dén g ra d  sm id t ud  på d e t d ybe 
vand  uden a t kunne svømme, a t d e t kom til a t præ ge mig. "81

Svend Aage Rasmussens karriere tog en fuldstændig uventet 
drejning den dag:

”Så har Else o g  j e g  en  a f  disse nætter, som vi har haft f l e r e  gange, 
o g  h vor det er  fu ld stæ n d ig  afgørende, h va d  v i er  nået f r em  til. 
J e g  tager tilbage o g  siger ja . Når man fik  e t tilbud f fa  Ostenfeld, 
så var d et en ordre. Den 5. septem ber sidder j e g  v ed  m it skrive
bord  nede i Acera o g  e r  projek tleder f o r  en lufihavn, som  også 
va r dybt politisk. D et var russerne, d e r  byggede en lu fthavn  f o r  
Ghana m ed  den h e lt klare og skjulte dagsorden at d e t skulle 
være deres in ternationa le lu fthavn i tilfæ lde a f  en storkrig. Der

var 34  russiske tekn ikere o g  2000 sorte arbejdere, og  vi fik  den  
opgave at holde styr på  d em  o g  se, om d e var organiseret fo rn u f
tigt. "

Opgaven blev opnået på grund af det gode ry, man havde 
fra bl.a. universitetsbyggeriet. Der var fire danske ingeniører 
på stedet, en overingeniør og tre unge ingeniører. Derefter 
fulgte en urolig periode, da præsidenten blev væltet i begyn
delsen af 1966 og dramatiske og voldelige begivenheder fandt 
sted i Accra.

Svend Aage Rasmussen husker, at mange konkurrenter 
havde betalt bestikkelse, og i den usikre tid, der fulgte, rejste 
de for ikke at komme i klemme. Ostenfeld & Jønson blev 
alene tilbage og forhandlede på nye vilkår. Man lagde billet 
ind på den nye opgave: at projektere en lufthavn der svarede 
til behovet i stedet for den store lufthavn ”til russerne”.

Rasmussen spillede det spil, at man var parat til at trække 
sig ud, og efter de urolige begivenheder var det ikke helt 
usandt: ”Der var stærke kræfter i mit hjem, der mente, at nu 
kunne det være nok, men så fik vi den opgave. Så organisere
de vi det med folk, der havde forstand på det."

Derefter var Ostenfeld & Jønson i en tid enerådende, 
”anstandsdame for alt hvad der foregik”, som Rasmussen 
udtrykker det. Der var 75 ansatte, da aktiviteterne var på 
deres højeste og man fik bl.a. overdraget hærens bygningstje
neste. Nu var der 15 danske og resten lokale ingeniører knyt
tet til kontoret, som Svend Aage Rasmussen overtog ledelsen 
af.

For nogle blev det en farverig oplevelse, der prægede dem 
for livet. Svend Aage Rasmussen fremhæver, at det kom til at 
præge både ham og hans kone samt den ældste søn (den sene
re Carl Bro-direktør Jesper Rasmussen) og datteren, mens den 
yngste søn var for lille til at få Afrika i blodet. For andre gik 
det ikke lige godt: "Der var en nogle få af dem, der blev sendt 
ud, som kørte fast allerede kort efter.. .der var også nogle, der 
ikke kunne holde til det nervemæssigt." Men det var svært at 
vide på forhånd, hvem der ville klare sig og hvem, der ville 
hjem i en fart.

Da kontoret blev udvidet fra fem til 15 danske ingeniører, 
blev Rasmussens hjem også det sted, hvor nye ingeniører 
overnattede, indtil de fandt et sted at bo. De læste lektier med 
børnene, og der blev knyttet venskaber, som holder helt til i 
dag - venskaber som også bandt ingeniørerne sammen i et 
netværk efter hjemkomsten.
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Personalet ved Ostenfeld & Jonsons afdeling i Accra fotograferet i efteråret 1967, da afdelingen var kommet godt i gang. Svend Aage Rasmussen står 
i bageste række som nr. to fra venstre a f de danske ingeniører.

FRIs direktør John Cederberg, der selv arbejdede som ung 
ingeniør i Venezuela sidst i 1960'erne, peger på, at den dybe 
påvirkning, som der her var tale om, ikke findes i samme 
omfang længere. I dag udsendes rådgivende ingeniører typisk 
som konsulenter og tekniske eksperter, der kun opholder sig 
nogle uger de pågældende steder, mens den tidligere flerårige 
udsendelse stort set er forbi - til skade for indlevelsen i de
lokale samfund.

Både Helge Sørensen og Svend Aage Rasmussen lægger 
stor vægt på, at selv om det var virksomheder, der skulle tjent- 
penge, så havde de en mission. De blev hurtigt engageret på 
befolkningens side og konstaterer i dag, at de havde optimis
tiske og naive forestillinger om, hvad man med ulandshjælpen

kunne udrette på fa år. Enkelte danske ingeniører udviklede i 
stedet nærmest et racehad, men langt overvejende sympatise
rede danskerne hurtigt med den lokale sag.

Helge Sørensen beskriver den optimisme og selvtillid, der 
drev danskerne fra de rådgivende virksomheder i Afrika:

"Vi havde am b ition er om  at arbejde i udlandet og køre u d  i 
ju n g len  m ed D annebrog og  korte bukser, m ed  regnestokken 
stukket n ed  i d e lan ge strømper - ikke kun fo r  at tjene penge, 
fo r os person ligt va r det også eventyrlysten  - og vi var stolte over 
at være danskere. "
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Svend Aage Rasmussen med sin hustru Else og hornene i 1964, året 
fø r  hele familien drog til Accra i Ghana.

Ulandsprojekterne må ses fra flere sider. Der var naturligvis 
tale om at drive forretning, og med både FNs multilaterale og 
især de danske bilaterale opgaver, var der gode muligheder for 
at ekspandere. Og der kunne tjenes penge. Da Carl Bro og 
Poul Kjærholm projekterede fire undervisningskomplekser i 
Liberia i 1974 var det samlede konsulenthonorar på 3,5 miil. 
kroner - et betydeligt beløb på det tidspunkt.82 Der var imid
lertid også et ærligt og dybt engagement hos mange ingeniø
rer. Denne kombination så man også, da flere danske rådgi
vende firmaer i 1974 vederlagsfrit projekterede en skole i 
Angola, formentlig også med håb om at komme i betragtning 
til senere projekter.83

Det rådgivende ingeniorerhverv i overblik
Ved Foreningen af Rådgivende Ingeniører 75-års jubilæum i 
1979 var der ikke mange overvejelser om erhvervets stærke 
vækst i de foregående år. Det skyldtes tydeligvis de beskæfti
gelsesmæssige problemer og den nedgang i mængden af 
anlægsarbejder, der indtrådte med oliekrisen få år tidligere, og 
som i slutningen af 1970'erne for en tid kunne sløre langtids
træk af udviklingen.84

Frem mod 1960 var det overvejende bygge- og anlægsar
bejder samt maskinteknik, rådgiverne gav sig af med, men i 
perioden 1960 til 1980 opstod flere nye arbejdsområder og 
sidst i perioden firmaer, som ikke - endnu - hørte til i det råd
givende ingeniørmiljø.

Med disse forbehold kan det dog lade sig gøre at skitsere 
hovedtræk af det rådgivende erhvervs udvikling baseret på de

g .

ri
s

Svend Aage Rasmussen, GOW1, 
fotograferet ca. 1980.

organiserede ingeniører samt de øvrige rådgivende virksom
heder, der annoncerede i landsdækkende erhvervsregistre som 
KRAK.88 En samlet opgørelser over virksomheder, der optråd
te under rubrikken ”rådgivende ingeniører, viser følgende 
udvikling:

Rådgivende ingeniører i KRAKs erhvervsregister 1960-1980

1960 198
1970 953
1980 > 800

Kilde: Kraks Vejviser, København: Kraks Legat div. årgange. Uanset antallet af 
afdelinger i et firma, er dette kun talt med én gang.

Antallet af rådgivende virksomheder var stærkt stigende i de 
to årtier, om end tallene for 1980 utvivlsomt er misvisende. 
Det afspejler snarere rådgivernes succes, og at rigtig mange nu 
fandt det værd at optræde i denne rubrik, som ikke var 
beskyttet. En skønsmæssig vurdering peger på, at der blandt 
disse virksomheder var mange entreprenører, leverandører og 
andre virksomheder, som næppe kunne kaldes rådgivende i 
klassisk forstand og ikke ville kunne blive medlemmer af FRI. 
Udviklingen i antallet af medlemmer inden for FRI er for
mentlig mere retningsgivende for væksten i de typer virksom
heder, som alene ydede teknisk rådgivning.

Antallet af medarbejdere steg også. Ser man på et udsnit af 
det samlede antal rådgivende ingeniør, nemlig FRI-medlem- 
merne, som udgjorde langt den største del og rummede de 
største virksomheder, kan antallet af ansatte i branchen i 1960
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Præsident Kuanda indvier Lusaka 
Nutrition Center, som var Nielsen & 
Rauschenbergers første projekt i Zambia 
omkring 1970, hvor virksomheden etable
rede kontor i Lusaka.

skønnes til 1600, mens tallet i 1970 var 3500 og i 1980 4933 
personer.

FRI-virksomhederne havde gennemsnitligt 11,5 ansatte i 
1960, 24,1 ansatte i 1970 og i 1980 18,6. 1 Der er mindst to 
forklaringer på det faldende gennemsnit. 1 perioden 1970-71 
blev der lukket en række ganske små rådgivende virksomhe
der fra teknikumingeniørernes kreds ind i FRI, virksomheder 
der for størstepartens vedkommende var noget mindre end de 
typiske FRI-virksomheder. Desuden var en del FRI-virksom- 
heder under og efter energikrisen præget af afmatning og 
manglende opgaver i Danmark. Ganske vist steg antallet al 
beskæftigede fra 1970 til 1980, men væksten på ca. 1400 per
soner var koncentreret hos de større virksomheder. Den 
almindelige rådgivende ingeniørvirksomhed blev ikke større i 
den sidste del af perioden, og det gennemsnitlige antal ansat
te var stærkt påvirkeligt af de helt store firmaers udvikling.

De gyldne år i 1960'erne klingede pludseligt af på bestem
te områder. Monopoltilsynet gennemførte i 1970'erne flere 
indtægts- og avanceundersøgelser, som i perioden 1970-74 
pegede på, at branchen havde problemer. Indtjeningen over 
den femårs periode var faldet, og nettofortjenesten al det sam
lede honorar var faldet fra 12,9% til 3,6%. Ikke alle havde det 
lige dårligt: De store virksomheder klarede sig bedst og havde 
en rimelig indtjening og avance, mens små virksomheder 
havde indtjeningsproblemer og trak tallene ned. Antallet af 
underskudsgivende virksomheder i FRI var steget, og det var

overvejende de små firmaer, der ikke kunne tjene penge.87
Omkring 1960 var de største rådgivende virksomheder 

Rirch & Krogboe med ca. 70 og Ostenfeld & Jønson med ca. 
65 medarbejdere. Som nævnt var den gennemsnitlige stigning 
i virksomhedsstørrelse over det første tiår voldsom - fra syv 
personer i 1955 til de omtalte godt 24 i 1970 - og derefter 
svagt faldende, men det dækker over en meget differentieret 
udvikling, hvor et mindre antal virksomheder blev meget 
store og mange nye småvirksomheder med blot et par ansatte 
også så dagens lys. Omkring 1982 talte FRI således medlems
virksomheder, der spændte fra én til 800 ansatte. De største 
skilte sig ud i begyndelsen i begyndelsen af 1970'erne, hvor 
Birch & Krogboe havde 480 ansatte og COWI var blevet lan
dets største rådgivende ingeniørfirma med 500 ansatte. De to 
virksomheder var også blandt landets største ingeniørvirk
somheder målt efter antallet af beskæftigede ingeniører. De 
rådgivende virksomheder var ingeniørtunge, men i sagens 
natur var der kun få ansatte set i forhold til produktionsvirk
somheder som Danfoss og F.L. Smidth. Carl Bro var på dette 
tidspunkt landets tredjestørste rådgivende virksomhed og 
udviklede sig fra 10-12 ansatte kort før 1960 til 35 i 1 962, og 
derefter fortsatte væksten frem til ca. 400 medarbejdere 
omkring 19797“

I 1970'erne kunne man tydeligt se den udskilning, som 
kom til at præge tiden frem mod i dag. En håndfuld virk
somheder var meget større end de andre med 400-800 ansat-
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Fra etableringen a f  teknikerbyen i 
Virum i 1971 boede både arkitekter 
og rådgivende virksomheder i "byen”. 
COWI flyttede i 1977, fu lg t a f  
Nielsen & Rauschenberger samme år. 
Også Birch & Krogboe og  Rambøll 
har kontor her.

te, mens en større gruppe var, hvad man kunne kalde mellem
store, dvs. mere end 20 ansatte. De øvrige - og altså største
delen - hørte til de mindre virksomheder med mindre end 20 
ansatte.

Nye virksomhedsform er
Aktieselskabsformen var kun i sin vorden som virksomheds
form for de rådgivende virksomheder omkring 1960, men fra 
da af var det tendensen i branchen, og i løbet af perioden blev 
forskellige selskabsformer dominerende. Det var ikke i FRI- 
virksomhederne, at denne udvikling først fandt sted. Det 
skyldes formentlig, at denne selskabsform var mere oplagt for 
virksomheder, der også havde et mere traditionelt industrielt 
præg, dvs. samtidig fremstillede eller leverede varer i forbin
delse med rådgivningen. De fem virksomheder i 1960 varTh. 
Gjerstrup A/S, Manniche & Hartmann A/S, samt Nordisk 
Rationalisering A/S, Vacuum Concrete A/S og E.H. 
Mathiesen A/S. Ingen af disse virksomheder var medlemmer 
af FRI eller IRI.

Diskussioner om den nye ejerform fortsatte, men fra 
1960’erne var der enighed om, at en rådgivende virksomhed 
ikke som princip havde problemer med uafhængigheden, hvis 
den fungerede som aktieselskab.89 Diskussionen gik grund
læggende på, om selskabsformen svækkede den personlige 
hæftelse i for høj grad. Tempoet i selskabsdannelsen var 
moderat, men stigende gennem 60'erne, og i 1972 kunne

FRI konstatere "...en forstærket tendens blandt FRI-med- 
lemmerne til at omdanne deres virksomhed til aktieselskab." 
På dette tidspunkt var 50 ud af 213 virksomheder - 23% - 
blevet aktieselskaber.90

Mange mindre selskaber valgte andre virksomhedsformer, 
og omkring 1980, hvor aktieselskaberne dominerede, var der 
også mange interessentselskaber, anpartsselskaber og enkelte 
kommanditselskaber. Dertil kom, at en mange små virksom
heder perioden igennem fortsatte som personligt ejede.

Generationsskifte o g  strategiske opkøb
De ældre firmaer havde allerede for fleres vedkommende gen
nemgået et generationsskifte, ofte dog blot i form af en over
tagelse, hvor det tidligere firmanavn blev bibeholdt eller hvor 
den nye ejer anførte, at virksomheden var det ældre firmas 
efterfølger. De mindre firmaer blev solgt til andre ingeniører 
eller videreført af nogle af de tidligere ansatte. Mod slutning
en af perioden var det allerede tydeligt, at de større virksom
heder opkøbte strategisk vigtige virksomheder her i landet.

FRI måtte i 1960'erne give sig af med at overveje, hvordan 
man værdisatte knowhow i forbindelse med overtagelse af 
rådgivende firmaer. De fleste småvirksomheders generations
skifte skete i stilhed, og det var sjældent at se virksomheder 
udbudt til salg eller annoncer med en ordlyd som denne fra 
1967, hvis virkning, vi ikke kender:
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Folmer Andersens tropper kæmpede mod 
Nielsen & Rauscbenbergers i den årlige 
rådgivermatch i årene efter 1967.

"Kompagniskab søges m ed  rådgivende f irm a . Der søges kom
pagniskab m ed  rådgivend e ingen iørvirk som hed i Jylland. 
E ventuel overtagelse a fi veletableret f irm a . D er rådes ov er kapi
ta l o g  kontakter. B illet mrk. 1230 til Ingen iørens Ugeblad.

Opkøbene i Danmark var så småt i gang mod slutningen af 
perioden. Carl Bro allierede sig tidligt med en engelsk part
ner, og virksomheden opkøbte desuden i 1976 OAC med fire 
ansatte og planlægningsfirmaet Hoff & Overgaard med 25 
ansatte. 1 1980 blev virksomheden omstruktureret med et nyt 
selskab ved navn Carl Bro Gruppen A/S som holdingselskab, 
der ejede alle selskaber i Carl Bro-koncernen. Samme år over
tog man Viaplan A/S med 17 medarbejdere (oprindelig stif
tet af Manniche & Hartmann) fra Kjessler og Mannerstråle 
AB i Sverige. Udviklingen i de kommende to årtier kunne 
skimtes.

For de største virksomheder rummede perioden vigtige 
overvejelser og forskellige løsninger på det generationsskifte, 
som måtte komme. Måden at gribe et sådant skifte an på 
kunne have betydelige nuanceforskelle og være afgørende for 
virksomhedens vitalitet og levedygtighed.

Birch & Krogboe havde i efterkrigstiden og særligt i 
1950'erne og ind i 60'erne været det dominerende rådgiven
de ingeniørfirma, der blot annoncerede med firmaets logo. 
Virksomhedens præsentation var en anelse gammeldags

sammenlignet med det mere frimodige og direkte sprog, som 
også bredte sig blandt rådgiverne i 1970'erne.

Ostenfeld & Jønson var en anderledes virksomhed bestå
ende af makkerparret dr. techn. Chr. Ostenfeld og W. Jønson. 
Jønson var i 1950'erne blevet partner, og siden fulgte flere 
udvidelser af gruppen. Svend Aage Rasmussen, der oplevede 
virksomheden som ung ingeniør fra begyndelsen af 
1950'erne, peger på, at selv om man var partner, så lå firma
ets ledelse reelt i hænderne på Chr. Ostenfeld.

Svend Aage Rasmussen fremhæver dog, at Ostenfeld 8c 
Jønson lige netop ikke var konservative, når det drejede sig 
om at give et stort ansvar videre til de yngre ingeniører. Det 
var et påfaldende moderne træk, da der blev inviteret part
nere ind i virksomheden i to omgange:

"Ostenfeld turde tid ligt væ lge fø r s t  Jønson som  partner, så y d e r 
ligere tre pa rtn ere og  kort e fte r  seks, som d er  b lev p eget på  til a t 
lede firm a et. Vi troede, a t nu skulle vi være m ed  i beslutnings
processen, m en n e j."

I det mindste var der foretaget et valg, som Svend Aage 
Rasmussen betegner som meget motiverende for de pågæl
dende medarbejdere. Omkring 1970 var patriarkernes tid i de 
store rådgivende ingeniørvirksomheder ved at rinde ud, og 
det førte også til ændringer i Ostenfeld & Jønsons ledelse.
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Rambøllprojekterede dette bygningskompleks i Tunis i 1971).

Trods periodevis vækst på 15% årligt og mange nye medar
bejdere og nye partnere, peger Svend Aage Rasmussen på, at 
det lykkedes at fastholde virksomhedens navn og at udbygge 
positionen. Han mener, at de faglige og økonomiske kriteri
er, der kendetegnede firmaet under Ostenfeld og Jønson - 
ånden, om man vil - stadig er synlige i virksomheden den dag 
i dag.'’2

Carl Bro var i 1960'erne en meget moderne virksomhed 
med en ungdommelig tone i firmaets udadvendte fremtræden 
i annoncer m.v. Frem til 1965 var Carl Bro ejet af grundlæg
geren, men nu blev der inviteret partnere indenfor i virksom
heden. Carl Bros medarbejdere J.O . Eriksen, Jørgen 
Fiirstnow og Helge Sørensen købte deres andel ved indgåelse 
af partnerskabet, der fik form som et interessentselskab. I 
1971 overgik Carl Bro til aktieselskab. De fire partnere blev 
også de eneste aktionærer, indtil Carl Bro A/S i 1973 udbød 
medarbejderaktier og 25 medarbejdere benyttede sig heraf.9’

Lokale a fd elin ger
En række mellemstore og store firmaer etablerede også afde
linger rundt omkring i landet. Enkelte rådgivende virksom
heder havde allerede langt tidligere haft måske en enkelt afde

ling et andet sted i landet, men nu blev der oftere tale om en 
systematisk geografisk spredning med afdelinger i flere byer. 
Der var flere grunde hertil, særligt de ændrede vilkår i bygge- 
og anlægsbranchen fra 1970'erne. Nu blev mange opgaver 
varetaget i kommuner og amter, og det medførte behov for 
forhandlinger lokalt frem for i København med en statslig 
myndighed.

Omkring 1980 var et antal på 3-10 lokalkontorer 
almindeligt for de større virksomheder. Når de rådgivende 
først var etableret med et lokalkontor, var der naturligvis 
interesse for at få yderligere lokale opgaver, nogle gange for 
stor interesse, mente de øvrige lokalt baserede rådgivende 
virksomheder. FRI havde midt i 1970'erne problemer med 
utilfredse rådgivende firmaer, som efter mange år i de pågæl
dende provinsbyer pludselig oplevede nogle aggressive angreb 
på deres nærmest hævdvundne lokalområder.94

Ikke mange udenlandske rådgivende virksomheder var 
aktive i Danmark. Der var enkelte undtagelser, bl.a. det sven
ske firma VIAK med speciale i spildevand og kloakering, der 
etablerede sig i Danmark - men som ad hoc deltagere, ikke 
som permanent etablerede. Samlet betragtet sad de rådgiven
de danske firmaer massivt på det danske marked. Først mod 
slutningen af perioden og i forbindelse med naturgasplanerne 
og den almindeligt øgede internationalisering, fik udenland
ske rådgivere atter en mulighed her i landet, men mest som 
samarbejdspartnere til de danske firmaer.

Selv om store offentlige bygherrer - særligt Vejdirektoratet 
og DSB - stadig udførte omfattende projektering med egne 
medarbejdere, var det ikke noget, der blev diskuteret i de råd
givendes kreds eller vakte uro. Der var stadig eksempler, 
typisk af mindre omfang, men tidligere tiders irritation over 
embedsmænds fritidsarbejde forstummede næsten fuldstæn
dig efter 1960.

Forst var de to...FRI og IRI
Med de mange opgaver og nye områder var tiden kommet til 
større synlighed. Det var ikke tilfældigt, at undervisningsmi
nister K.B. Andersen ved Dansk Ingeniørforenings 75-års 
banket i 1967 konstaterede, at "...for det første vil jeg sige, at 
der givet er et stærkt behov for teknisk rådgivning."94 Som det 
er fremgået tidligere i dette kapitel, var det nærmest en under
drivelse.

Når man i dag taler med de ingeniører, som var med til at 
præge erhvervet i denne fase, er vurderingen, at der herskede
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en følelse af eufori og en følelse af mere end blot at drive for
retning. Helge Sørensen husker, at man som ung rådgivende 
ingeniør i 1960’erne så med stolthed og stigende selvbevidst
hed på erhvervet og FRIs rolle:

"Vi fø lte , a t v i udfyld te en helt n ød ven d ig funk tion  i d e t  mo
d erne sam fund, o g  v i fø lt e  m eget stærkt som branchen voksede, 
at d et va r d é r  ekspertisen sad. Vi syntes, v i skulle sæ lge os selv 
dyrt - f o r  h v a d  v ille d e ellers gøre? D et krævede bare selvd isci
p lin , så h a vd e v i endda haft bedre honorarer i dag. 7,6

Ingeniørerne fremstilles typisk som uengagerede i politiske 
spørgsmål og i samfundsforhold i det hele taget, men det gæl
der ikke de toneangivende rådgivende ingeniører.97

De rådgivende ingeniører og FRI var på mange måder tæt 
på samfundsudviklingen og havde klare holdninger til det 
danske samfunds udvikling samtidig med, at de var glødende 
optaget af "missionen" i ulandene. FRIs formænd pegede 
gentagne gange på de rådgivende ingeniørers samfundsmæssi
ge rolle i den moderne danske samfundsudvikling. Derfor 
understregede især Helge Sørensen i sin formandstid, at der 
var behov for samfundsmæssige kompetencer i bredere for
stand hos de rådgivende ingeniører.98 Det lykkedes på trods 
heraf ikke de rådgivende ingeniører eller FRI at fremtræde 
som en synlig aktør i datidens medier, og den mest kendte fra 
rådgivernes kreds, Ove Guldberg, betød i sin ministertid 
næppe noget for udbredelsen af en almen forståelse af begre
bet ”rådgivende ingeniør”.

De rådgivende ingeniørers image eller mangel på samme 
blev påpeget i et indlæg i FRIs blad Ingeniør-C onsult i 1972, 
hvor Torkil Morsing konstaterede, at ”de rådgivende har ikke 
noget dårligt image i samfundet - de har slet ikke noget 
image.”99 I artiklen pegede han på branchens problemer med 
at gøre ordentlig opmærksom på sin eksistens ud over snævre 
ingeniørcirkler.

De rådgivende ingeniører var organiseret i FRI, som var 
for civilingeniører og for branchen langt den vigtigste for
ening, mens teknikumingeniørerne var organiseret i den min
dre I RI, Ingeniør-Sammenslutningens Rådgivende Ingeniører, 
etableret i 1956.

M edlem m er af Foreningen af 
rådgivende Ingeniører - FRI

År

I  Personlige medlemmer Antal virksomheder

Kilder: FRIs arkiv, Årsberetninger div. årgange, Medlemfortegnelser div. årgange sup- 
plerct med Kraks Vejviser, København: Kraks Legat div. årgange. Antallet af virksom
hedsmedlemmer fremgår ikke hvert år af materialet i FRIs arkiv, men kan optælles i de 
fleste årgange al Krak (der var obligatorisk fælles indrykning af FRIs medlemmer) 
samt i foreningens trykte medlemslister, hvor firmanavn typisk angives.

FRIs medlemstal afspejler både den økonomiske udvikling og 
erhvervets konjunkturfølsomhed. Gennem 60'erne steg 
antallet af medlemmer, og fra 1966 til 1973 steg antallet med 
hele 82%. I virkeligheden voksede FRI ikke ved hjælp af nye 
virksomheder omkring 1970, men ved indlemmelsen af 
teknikumingeniørernes bestående virksomheder. Derefter 
medførte energikrisen og beskæftigelsesproblemerne stagna
tion; erhvervet var gået i stå og under vilkårene midt i 
1970'erne kunne det ikke vokse yderligere. Trods fortsatte
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Carl Bro havde stor succes i 1960 ’erne, 
hvor firmaet formåede at opnå store 
opgaver ud over den ene store opdrags
giver, andelsbevægelsen. På billedet ses 
ledergruppen med fra venstre Helge 
Sørensen, stifteren Carl Bro,
J.O. Eriksen og]. Furstrww.

økonomiske problemer sidst i 1970'erne, kom der igen nye 
opgaver, og bedringen i branchen medførte, at antallet af 
medlemmer og ansatte i branchen steg.

IRI var en mindre forening bestående af ingeniører fra 
mindre virksomheder ejet og drevet af teknikumingeniører. 
IRIs medlemmer havde en stor geografisk spredning og var 
ikke domineret af københavnervirksomheder, sådan som FRI 
- om end det også var mindre udtalt end før. IRI voksede 
moderat i begyndelsen af 1960'erne, men øgede fra 1967-71 
medlemstallet til 84 personlige medlemmer fra 70 virksom
heder, før IRI ophørte med at eksistere som selvstændig for
ening. Det var ikke almindeligt med flere ingeniører fra 
samme virksomheder som medlemmer af IRI, for de var 
typisk små, og derfor repræsenterer antallet af personlige 
medlemmer praktisk talt antallet af virksomheder, der var 
medlemmer af IRI.

Der herskede et uproblematisk forhold mellem FRI og 
IRI, og flere gange blev der luftet tanker om, at IRI skulle 
optages i FRI. I 1969 mødtes de to bestyrelser på foranled
ning af IRI med henblik på gensidig orientering. Der forelå 
en hensigtserklæring fra FRI om "et snævert samarbejde" 
mellem de to organisationer.100 Forandringer i forholdene for 
IRIs sekretariat i 1970 førte til forhandlinger mellem de to 
bestyrelser, som betød, at FRIs sekretariat derefter varetog 
visse opgaver for IRIs medlemmer og endvidere medførte 
konkrete overvejelser om sammenslutning. IRIs medlemmer 
blev optaget i FRI i løbet af 1969-71, hvor der særligt i 1970- 
71 blev lukket mange ind. På længere sigt medførte det nye

Firmaer repræsenteret af m edlem m er af Ingeniør- 
Sammenslutningens rådgivende Ingeniører - IRI
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Efter Ove Guldbergs afgang som direktør fo r  FRI på grund a f  minis
terposten, opslog man fo r  første gang stillingen. FRI var blevet stor og 
administrationen var under professionalisering.

forhold, at FRI både i forhold til I-S og DIF fik status af til
sluttet selskab.""

FRIs lidt tunge form, hvor formændene sad meget længe, 
og hvor der ikke var megen plads til yngre bestyrelsesmed
lemmer, var til debat sidst i 1950 erne, men det varede lige til 
1967, før H. Peschardt-Hansen fratrådte, og den 49-årige 
Povl E. Malmstrøm blev valgt som ny formand for forenin
gen. Peschardt-Hansen fra Birch & Krogboe havde da været 
formand for FRI i 19 år og haft vigtige poster i FRI i 28 år, 
dvs. lige fra 2. Verdenskrigs begyndelse.

Malmstrøm var ingen novice i ingeniørverdenen. Han 
havde efter ansættelse i forskellige rådgivende virksomheder 
etableret eget firma i 1950. Allerede som 26-årig var han ind
trådt i DIFs repræsentantskab, og han var Dansk 
Ingeniørforenings formand i årene 1962 til 1966. Det var 
naturligvis både mht. prestige og indflydelse i ingeniørverde
nen en vigtig mand at få kørt i stilling som formand for råd
giverne, og med Malmstrøm kunne FRI umiddelbart forven
te, at den tætte tilknytning til DIF blev fastholdt. Sådan skul
le det imidlertid ikke gå.

Den konservative og langsomme linje i foreningen var 
brudt - så kraftigt, at udskiftningen af både bestyrelser og for- 
mænd nu næsten blev oplevet som for hurtig, selv om det 
altså var lovbestemt. Foreningen skabte derfor forskudte valg 
for at sikre en vis kontinuitet. Efter Peschardt-Hansen sad

Malmstrøm som formand 1967-1970, derefter J.K. Nielsen 
1970-73, B.J. Rambøll i perioden 1973-75, Folmer Andersen 
1975-1979, hvorefter Helge Sørensen overtog posten. I for
hold til tidligere, var der kommet et højt tempo over udskift
ningen i toppen. Målet var at bevare foreningens vitalitet ved 
hele tiden af fa nye kræfter til, og formændene i perioden var 
alle meget velrenommerede og kendte rådgivende ingeniører, 
som nød anerkendelse i ingeniørmiljøet og fik fremtrædende 
spalteplads i Ingeniørens Ugeblad, når der var relevante faglige 
diskussioner.

Bestyrelsesarbejdet var efterhånden meget krævende og 
bestod, ud over en omfattende forberedelse og mange kon
takter, af 11 heldagsmøder samt et flerdages møde i løbet af 
året. På grund af arbejdsbyrden blev viceformandsposten i 
1973 delt i to.1"’

FRIs kraftige fremgang i 1960'erne og bevægelsen i retning 
af at en mere aktiv rolle som serviceorgan for de rådgivende 
virksomheder påvirkede arbejdsbyrden for sekretariatet. 
Papirarbejdet var allerede i sen-50'erne steget den ulønnede 
sekretær over hovedet. Ove Guldberg havde fra 1956 funge
ret som FRIs sekretær og fra 1965 blev han ansat som FRIs 
første administrerende direktør, indtil han måtte fratræde i 
1968, hvor han blev minister for offentlige arbejder. FRI 
havde lokaler i Ingeniørhuset i Farimagsgade, og Guldberg 
var oprindelig som hovedbeskæftigelse ansat i Dansk 
Ingeniørforening.

FRI blev en mere aktiv forening, der udførte oplysende 
virksomhed over for medlemmerne om nye love og regler. I 
1970'erne gennemførte foreningen årlige medlemsmøder ude 
omkring i landet og servicerede i det hele taget medlemmer
ne. Sekretariatet blev stille og roligt udvidet, sådan at der gen
nem sidste del af 1960'erne og gennem størstedelen af 
1970'erne var fire ansatte, heraf direktøren K.E. Nielsen, der 
afløste Guldberg. I 1979 steg antallet til fem medarbejdere, 
og i 1980 havde FRIs sekretariat på adressen Esplanaden 34 i 
København syv fastansatte medarbejdere inkl. direktøren. 
Udvidelsen af staben sidst i 1970'erne havde en meget kon
kret årsag. Den ene stilling var begrundet i vedtagelsen al de 
nye honorarnormer, og medarbejderen fik til opgave at intro
ducere de nye regler for foreningens medlemmer og at besva
re forespørgsler og holde foredrag.103
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B. SCHWARTZLOSE & H. KOFO^n
Rådgivende ingeniører

Havnegade 17, København K. Tlf. M l 96  40

Afdeling i Vejle? Plutovej 15, Hover pr. Vejle 
Tlf. Vejle 7215

Afdeling i Hørsholm:
Rungsted Strandvej 290, Kokkedal.
Tlf. 86 41 72

Bro under udførelse i forb. med motorvej 
Lillebælt-Kolding Nord.

Hovedvej 10's overføring over motorvej 
vest om Randers.

BRO- OG MOTORVEJSBYGNING 

KOMMUNALTEKNISKE ANLÆG
Vej-, kloak- og rensningsanlæg

HUSBYGNING
Bærende konstruktioner og installationer

Schwartzlose & Kofoeds annon
ce fra  1967 med eksempler på 
egne projekter var usædvanlig 
f o r  perioden. Rådgiverne 
annoncerede praktisk taget ikke.

Blad, reklame o g  annon cerin g
Efter flere gange tidligere at have vendt spørgsmålet, beslutte
de FRI i 1967 at udgive et medlemsblad, F.R.I. B ladet, som 
udkom med første nummer i 1968. Det hed tørt, at "...det 
har været overvejet, om der var grundlag for at starte et med
lemsblad for rådgivende ingeniører. Resultatet af overvej
elserne er, at der ser ud til at være et tilfredsstillende redaktio
nelt grundlag for at kunne starte et medlemsblad..." . I anden 
sammenhæng blev det fremhævet, at bladet skulle være 
"...det mere politisk orienterede talerør for FRI." Det var et 
tiltag, som ud over at skabe interesse og opmærksomhed om 
rådgiverne havde det mål, at " . . .bidrage til at skabe.. .en eks
tern forståelse for de rådgivende teknikeres betydning for 
samfundet. " ,M

Man kan ikke sige, at det blev tilfældet. Foreningens syns
punkter blev fremhævet i en række ledere, og bladet blev 
fremsendt til mange udenfor de rådgivendes kreds. Alligevel 
var det ikke en succes. Trods gode viljer synes bladet at have 
savnet redaktionelt stof, og den debat, som man havde ønsket 
sig, kom aldrig. Samtidig måtte man acceptere annoncer, der

egentlig ikke var passende til uafhængige rådgiveres organ, for 
at få økonomien til at hænge bare nogenlunde sammen. Det 
er overraskende, at et blad, som skulle skabe forståelse for 
netop de rådgivende ingeniører, i sit andet nummer på første 
opslag havde en flot farvereklame for entreprenørfirmaet 
Højgaard & Schultz og senere i bladet en annonce fra et 
betonelementfirma, der anbefalede egne ingeniører for at 
spare omkostningerne til projekteringen.1"1

Det var ikke overbevisende, at man allerede med andet 
nummer skulle forsvare udgivelsen, og Rambølls næsten over
drevne selvironi i sidste nummer i 1974 under titlen 
Dommedag giver heller ikke indtryk af, at redaktionen selv 
troede på bladet.106

Medlemmerne var ikke tilfredse, og om bladet med et 
oplag på 3.200 lød det i 1972, at "...bladet har - både med 
hensyn til udseende og indhold - været genstand for hård kri
tik ..." . Navnet blev ændret til det ikke særligt ordrette DK- 
Ingeniør-C onsult og skulle søge at skabe mere debat. FRI 
besluttede at lade det underskudsgivende blad gå ind med 
nummer 4 1974.
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RE. Malmstrøm (1917-1985) var 
bygningsingeniør fra DTH. 1 1950 
etablerede han eget firma, der i 
1969 optog yderligere to partnere. 
Malmstrøm spillede en afgørende 
rolle i byggesektoren i efterkrigs
tiden. 1962-66 var ban form and  
fo r  Dansk Ingeniørforening, og 
han bestred gennem årene en stor 
mængde tillids- og bestyrelsesposter, 
sad i forskellige nævn og var fo r 
mand fo r  FRI 1967-1970.

FRI havde gennem en årrække annonceret under en samlet og 
meget synlig rubrik i KRAKs erhvervsregister. Når man slog 
op i registret, mødte man som det første FRI-logoet og samt
lige medlemmer. Derefter fulgte fra 1956 IRIs næsten tilsva
rende annonce. Usikkerhed om annoncering i 1960'erne 
førte til, at FRI fra 1964 ikke længere indrykkede én samlet 
annonce. De første år herefter var FRI-virksomhederne kun i 
begrænset omfang genkendelige i vejviseren, men fra 1966 
indrykkede flere virksomheder tydelige annoncer med FRIs 
logo. Det medførte, at den betragteligt mindre forening IR1 
igennem fire år kom til at fremtræde som den eneste synlige 
organisation, når man slog op i KRAK, og der er vanskeligt at 
forstå, at FRI-medlemmerne kunne acceptere denne løsning, 
som varede helt frem til at IRI var opløst i 1972.107

Erkendelsen af manglende klar profil i samfundet førte i 
1974 til et omfattende PR- og markedsføringstiltag på bag
grund af et ekstrakontingent på samlet 200.000 kr. FRI tog 
kontakt til det amerikanske firma Weld Coxe, som var eksper
ter i markedsføring af arkitekt- og ingeniørfirmaer. Første led 
i strategien var en annoncekampagne på hele standens vegne 
i 1974-75 og derefter vægt på medlemmernes egen markeds
føring. Weld Coxe holdt seminarer for medlemmerne, og der 
blev beskrevet præcise regler for virksomhedernes PR. Kritik 
på generalforsamlingen i 1975 førte til, at endnu en konsu
lent blev tilknyttet projektet. Der blev også skabt en genken
delig grafisk linje til FRI, der skulle signalere saglighed. Det 
var den kendte designer Erik Plllegaard Frederiksen, der slog

stregerne til det gennemgående FRI-layotit og til det nye 
logo, som dog bevarede genkendelighed til det gamle.108

Vigtige diskussioner o g  samarbejder
Selv om der allerede sidst i 1950'erne var blevet enighed om, 
at organisering som aktieselskab ikke i sig selv påvirkede uaf
hængighedsbegrebet for de rådgivende, blev emnet gentagne 
gange taget op i de følgende år, hvor mange virksomheder gik 
over til denne selskabsform.

Ved generalforsamlingen i foråret 1967 blev det vedtaget 
at nedsætte et udvalg til behandling af spørgsmålet. Aktie
selskabsformen blev den dominerende blandt de større rådgi
vende virksomheder, og der var sket et veritabelt jordskred i 
løbet af blot et tiår. Det manede til overvejelse endnu engang:

"Der ha r til stadighed været en drøftelse af, hvorvid t man 
u n d er  hensyn til begrænsede ansvar i aktieselskaber o g  und er 
hensyn til den statusmæssige indflydelse, aktionærerne sikrer i et 
aktieselskab, burde stille visse krav t i l  d e  virksomheder, d er  er  
organ iseret på  d enn e måde.

Gentagne diskussioner, også i internationale og nordiske 
sammenhænge, førte til den gamle konklusion, at det var 
næsten umuligt at opstille præcise regler, og i øvrigt var sel
skabsformen efterhånden næsten et fait accompli for bran
chen som helhed.

Forholdet til Dansk Ingeniørforening havde været roligt og 
velfungerende gennem en årrække, men den generelle udvik
ling, som gradvis gjorde DIF til en lønmodtagerorganisation, 
blev ikke godt modtaget af FRI-medlemmerne. Det var sær
ligt spørgsmålet om en beredskabsfond, der vakte vrede. DIFs 
netop afgåede formand og nyvalgte FRI-formand P.E. 
Malmstrøm, måtte nærmest true DIF med, at FRIs rolle som 
tilsluttet forening var i fare. Utilfredsheden fortsatte i 1968 og 
1969, hvor et forslag, som skulle træde i kraft i 1970, fik en 
række FRI-medlemmer til at meddele FRIs bestyrelse, at de 
næppe kunne forblive DIF-medlemmer, hvis forslaget blev 
vedtaget. FRI fik et tilfredsstillende resultat ud af bestræ
belserne, og det blev ved truslerne.'10

Samarbejdet med arkitekterne repræsenteret ved Prakti
serende Arkitekters Råd (PAR) var til gengæld særdeles godt. 
De to parter havde fra begyndelsen af 1970'erne et større og 
større udbytte af de fælles orienteringsmøder, og fra 1974 tog 
samarbejdet mere fast form. En række fælles spørgsmål blev
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B.J. Rambøll og I. G. Hannemann fotograferet oktober 1970 på 
Gladsaxe Møllevejkontoret.

drøftet i det såkaldte Al-Råd (Arkitekt-Ingeniør-Rådet), sene
re ændret til PAR-FRI Rådet, som siden 1977 formelt har 
adresse hos FRI."1

Med de efterhånden meget store byggearbejder og nye 
ydelser som totalrådgivning kom ansvar og forsikring natur
ligt på dagsordenen. Den vigtigste ændring var, at den hidtil 
individuelle forsikring fra 1968 blev gjort kollektiv og fra 
1969 var obligatorisk for medlemmerne. Flere virksomheder 
tegnede yderligere dækning, og i samarbejde med forsikrings
selskabet blev der udpeget særlige risikoområder, som måske 
ikke overraskende var på bygge- og anlægsområdet og knyttet 
til funderingsarbejder. Rådgivende ingeniører, der arbejdede 
med projektering af elektriske anlæg, fik til gengæld efter 
nogle års forløb rabat, fordi de meget sjældent var skadevol
dere. Klienterne lagde gennem perioden i stigende grad vægt 
på ingeniørernes forsikringsordning, og vigtigheden blev for

alvor tydelig, da der skete en "radikal stigning" i skadesan
meldelserne i 1977, hvor den største enkeltskade var på to 
mili. kr., og den rådgivende ingeniør fik tillagt halvdelen af 
ansvaret.

FRIs aktiviteter dækkede mange områder, men der er 
ingen tvivl om, at skabelsen af et nyt sæt normer for bereg
ning af honorar i samarbejde med arkitekterne og med myn
dighederne som repræsentanter for klienten var den mest 
betydende enkeltsag. Da normerne forelå i 1979 var et kolos
salt arbejde forbi, og FRIs administration skulle nu udbrede 
kendskabet til normerne. Der blev afholdt en række meget 
velbesøgte kurser både i København og i provinsen.

FRIs virke havde ikke ændret sig siden afgørende stiftelsen. 
Faktisk blev de gamle medlemsregler skærpet med indførelsen 
af kravet om syv års praktisk virke i 1979. En rådgivende 
ingeniør fra FRIs stiftelsesperiode ville stadig i 1979 uden 
problemer kunne have taget del i de grundlæggende diskus
sioner om uafhængighed og etisk adfærd som rådgivende 
ingeniør. Det var ikke tom jubilæumspatos, når FRIs afgåen
de formand Folmer Andersen kunne fremhæve, at "hoved
principperne fra 1904 gælder endnu i 1979".

Det internationale samarbejde
Den tekniske rådgivning var inde i en internationalise

ringsproces. Den internationale udvikling svarede på mange 
områder til den, som FRI og foreningens egne medlemmer 
oplevede hjemme i Danmark. I langt de fleste lande oplevede 
branchen en stigende efterspørgsel på rådgivning. Det styrke
de de nationale foreninger og for FIDICs medlemmer blev 
kontakten til de internationale og regionale udviklingsbanker 
og til ulandene et af de vigtigste emner.

De nordiske rådgivende ingeniører spillede en vigtig rolle i 
periodens internationale arbejde. Med Sverige i spidsen ydede 
de nordiske lande en stor arbejdsindsats for det internationa
le ingeniørmiljø og stod som fortalere for modernisering af 
den lidt bedagede internationale organisation.

Der var en udbredt samarbejdsvilje de nationale ingeniør
miljøer imellem, men den tekniske rådgivning var også præ
get af nationale forskelle. I de fleste lande profiterede rådgi
verne af udviklingen, men i enkelte lande udviklede branchen 
sig anderledes. Det var tydeligst i Frankrig, hvor branchen 
stagnerede, fordi det øgede volumen blev "opsuget" af arki
tekter og entreprenører, og i Tyskland så man, om end ikke så 
udtalt, de samme tendenser."3
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M. Folmer Andersen var en a f  landets 
kendte rådgivere gennem 1960-70 'erne. 
Virksomheden var meget arkitektonisk 
orienteret og samarbejdede med førende 
danske arkitekter i Danmark og udlan
det, bl.a. om projektet til Danmarks 
Nationalbank i 1969 sammen med 
arkitekt Arne Jacobsen og de rådgivende 
virksomheder Bireb & Krogboe og 
Mogens Balslev.

Efter reorganiseringen af FIDIC i efterkrigstiden skulle man 
måske have forventet at møde en sprudlende og handlekraf
tig organisation i begyndelsen af 1960'erne, men sådan så 
FIDIC ikke ud. Foreningens modstræbende udvikling frem 
mod den rolle, den har haft fra begyndelsen af 1980'erne, 
skyldtes dog nærmere træghed blandt nogle få ledende 
FIDIC-folk. Trægheden udsprang af den traditionelle måde 
at drive FIDIC på, dvs. baseret på ulønnet arbejdskraft, som 
medlemsorganisationerne i de enkelte lande havde været frem 
mod 1950'erne.

John Cederberg påpeger et velkendt problem for frivilligt 
foreningsarbejde, som i særlig grad gjaldt for FIDIC, at de 
ældre har råd og tid til at yde en indsats og derfor præger - og 
til tider hæmmer - udviklingen. Deres opfattelse af situatio
nen og deres holdninger svarer ofte til branchens tankesæt 20 
år tidligere, da de selv var en del af frontlinjen i udviklingen.

I England havde rådgiverne som de første etableret eget 
sekretariat sidst i 1950'erne. Den engelske formand Julian S.

Tritton foreslog i 1960, at FIDICs sekretariat skulle styrkes og 
tilføres større ressourcer. Sekretariatet blev drevet på deltids
basis i bestyrelsesmedlemmernes egne virksomheder. Ved at 
øge kontingentet kunne der ansættes en sprogkyndig advokat 
på deltid, som kunne løfte en stor del af byrden og øge komi
teernes arbejdstempo og skabe bedre kommunikation.

Det var problematisk, at der kom til at eksistere to sekre
tariater side om side, det ene med den deltidsansatte advokat, 
det andet med FIDIC-generalsekretær Henk Rusting i spid
sen. Han ydede en stor ulønnet og frivillig indsats, men havde 
vanskeligt ved at medvirke til FIDICs forandring til en 
moderne handlekraftig organisation. De to sekretariater var 
efter nogen tid ikke længere på talefod, og i første omgang gik 
Rusting af med sejren, da juristen blev afskediget og et nyt 
sekretariat samlet under hans ledelse i 1967.

De nordiske foreninger var aktive og udfarende i processen 
frem mod det moderne FIDIC. De nordiske forbindelser blev 
holdt ved lige ved årlige todagesmøder, hvor man diskuterede
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Civilingeniør M. Folmer 
Andersen (1920-2004) stiftede 

tidligt eget firma. Han var 
form and fo r  FRI 1975-1979.

fælles problemstillinger. Gennem 1960'erne drøftede man 
især, hvad det betød, at flere og flere rådgivere arbejdede i to 
eller flere nordiske lande. Ved disse lejligheder diskuterede 
man også holdningen til FIDIC og lagde planer for fælles 
fremtræden. Typisk for 60'erne blev de nordiske fællesmøder 
fra 1967 benævnt RINORD-møder (Rådgivende Ingeniører i 
Norden).

FRI var i løbet af 1960-70'erne vært for FIDICs general
forsamling to gange, hhv. i 1965 i Helsingør og ved forening
ens 75-års jubilæum i 1979 i København. Fremtrædende 
medlemmer af FRI var ofte bidragydere ved generalforsam
lingerne. Ved mødet i Helsingør talte Ove Guldberg om “The 
Consulting Engineer and Society”, og det følgende år i 
Dublin holdt P.E. Malmstrøm foredraget “How does the Con
sulting engineer in his practice deal with the problem of inno
vation in Engineering.” Der er også grund til at nævne bl.a. 
FRI-formanden Folmer Andersens indsats sidst i 1970'erne 
for en modernisering af det kontroversielle, men centrale uaf
hængighedsbegreb. '14

De fælles møder betød, at de nordiske lande på FIDIC- 
mødet i Dublin i 1966 foreslog at øge budgettet og persona
let. Den danske repræsentant Søren Rasmussen blev valgt 
som præsident på mødet. Han prøvede som nyvalgt præsi
dent at opnå et kompromis mellem det gamle FIDIC og de 
nye krav fra utålmodige medlemmer, der oplevede, at udvik
lingen gik langt stærkere hjemme hos dem selv.

Den svenske forening havde sidst i 1960'erne et budget, 
som var omkring ti gange større end FIDICs. Det er især på 
denne baggrund, man skal forstå de nordiske landes utålmo
dighed over det økonomisk svage og ikke særligt handelkraf
tige FIDIC.

Den internationale forenings muligheder blev styrket med 
ansættelsen af en Executive Secretary i 1967 sammen med en 
assistent. Fra 1977 blev titlen ændret til den mere passende

£
§• Årsberetning 1982
t-

Foreningen af Rådgivende Ingeniører
Ôj A
5 A  F.R.I
S

Det karakteristiske FRI-logo i grønt gav sammen m ed den valgte 
skrifttype et entydigt teknisk præg over FRIs publikationer. Logoet var 
skabt a f  grafikeren Erik Ellegaard Frederiksen sammen med det pudsi
ge  valg at forkorte Foreningen a f  Rådgivende Ingeniører F.R.I - hvilket 
mange medlemmer så stort på  og placerede et punktum som afslutning. 
I dag skrives forkortelsen FRI.

betegnelse administrerende direktør, og i slutningen af 
1970'erne var FIDICs eget sekretariat nået op på otte ansat
te. Fra 1982 flyttede sekretariatet fra Holland til Lausanne i 
Schweiz.

Medlemsvæksten kan anskues i to faser i perioden, hvor 
1960'erne var præget af en fortsat indmeldelse af vesteuropæ
iske industrialiserede lande som Irland, Island, Luxembourg 
og til sidst Italien i 1969. Den nye tendens var dog på vej med 
indmeldelsen af Den Centralafrikanske Republik i 1965 og 
Colombia i 1967. I 1970'erne var de nye medlemslande stort 
set udviklingslande fra Afrika og Østen - på nær Japan, som 
først blev medlem i 1974 på grund af særlige problemer med 
uafhængighedsbegrebet. Antallet af medlemslande steg fra 15
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FIDIC fik nyt logo først i 1970'erne. Logoet svarede endnu ikke helt 
til virkeligheden. Først i løbet af1980 erne kom der en virkelig inter
national spredning med medlemslande fra  fjern e lande, bl.a. i Afrika.

i 1960 til 32 i 1980, og væksten fortsatte ind i 1980'erne, så 
der i 1987 var 50 medlemmer. De aktiviteter, virksomheder
ne nu skabte i ulandene, medvirkede ofte via joint ventures til 
at opbyggede en rådgivende ingeniørbranche i de pågældende 
lande, og mange af disse blev i løbet af 1970'erne organiseret 
i FIDIC. Aktiviteterne i ulandene tjente dermed til at skabe 
en rådgivende branche, der i hovedtrækkene passede til 
FIDICs definition af rådgivende ingeniører og dermed til en 
international styrkelse af professionen.

FIDICs vigtigste indsats var udarbejdelsen af formularer 
og aftalegrundlag for internationale kontrakter og en frugtbar 
kontakt til Verdensbanken og andre FN-organisationer. 
Herbert Vogel fra Verdensbanken deltog i FIDICs møder i 
årene 1964-67. Fra 1968 deltog flere bistandsorganisationer - 
flere årtiers arbejde mundede nu ud i virkelig interesse. Vogel 
holdt i 1966 en program tale, som besvarede en række gamle 
spørgsmål: Verdensbanken var positiv over for de rådgivende 
ingeniørers deltagelse i bistandsprogrammer, men man ville 
ikke give fortrinsret i forhold til entreprenørerne. 
Verdensbanken ville vælge på baggrund af kompetence.

Banken modarbejdede dermed tendensen til licitation på 
rådgivning. Verdensbanken ville udvælge kompetente firmaer 
til en given opgave og bede dem om at udarbejde forslag. 
Blandt disse forslag ville man derefter vælge den teknisk bed
ste løsning og ikke den billigste pris. Det gav stor applaus i 
salen.

Allerede i 1950'erne udgav FIDIC International Conditions 
of Contract, også kaldet Red Book. Dokumentet var et afta
legrundlag for entreprisekontrakter mellem klienter og entre
prenør. Prøveperioden for de internationale kontraktbetin
gelser løb kun til 1960, men de kom til at gælde helt til 1969. 
Dette dokument betragtes som afgørende vigtigt for FIDICs 
internationale rolle: "This contract document has had a tre- 
mendous significance for the image of the foundation. 
Andre kontrakter og dokumenter fulgte i 1960'erne, bl.a. i 
1967 "Guide to the use of Independant Consultants for 
Fingineering Services."

Udviklingen mod aktieselskabsformen var udpræget inter
national. I FIDIC gav det anledning til mange diskussioner 
og revision af de etiske regler. Opfattelsen var mange steder, 
at rådgivning skulle udøves personligt og ikke via selskaber 
med begrænset ansvar. Flere nationale foreninger gik dog i 
perioden fra personlige medlemmer til firmamedlemmer. I 
1978 blev der nedsat en komite under ledelse af FRIs davæ
rende formand Folmer Andersen, der skulle arbejde med eti
ske regler. I en rapport fra 1981 konkluderede komitéen, at 
der var tydelige nuanceforskelle landene imellem, og at årsa
gen til udviklingen var ændringer i det rådgivende erhverv. 
Diskussionen fortsatte ind i 1980'erne, og indtil videre var 
FRIs medlemmer personlige medlemmer.

I 1970'erne oplevede det rådgivende ingeniørmiljø etable
ringen af flere nye foreninger og mødefora foranlediget af 
bl.a. optagelse af flere lande i EU. Efter at Danmark, 
England, Norge og Irland siden 1970 havde haft observatør
status i den såkaldte CLIC (Comité de Liaison des Ingenieurs 
Conseil du Marché Commun), indtrådte FRI fra 1973 i for
eningen. Det forberedende arbejde havde været ret omfatten
de, bl.a. havde FRIs Jens E. Frølund deltaget i 10 CLIC- 
møder i 1970. Efter Norges nej til indtræden i EU stod 
Danmark alene som deltager blandt de nordiske lande, men 
FRI udtrykte ønske om at repræsentere "nordiske" synspunk
ter i CLIC. Senere blev dette forum til CEDIC (Comité 
Européen des Ingenieurs Conseils), der således var en euro
pæisk "organisation af foreninger af rådgivende ingeniører, 
som i sig samler Fællesmarkedslandenes foreninger og har til 
formål at skabe kendskab til og konsolidere den uafhængige 
rådgivende ingeniørs stilling i Fællesmarkedet".11,1 CEDIC's 
medlemsforeninger var alle knyttet til FIDIC.

I mange europæiske lande var der to foreninger af rådgi
vende ingeniører. Typisk bestod den ene forening af virksom-
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Ved en FIDIC-frokost i 1971 fejrede man Hank Rusting, da han trådte 
tilbage som generalsekretær. Stående i bagerste række som nr. f ir e  og 
fem  fra  venstre ses Søren Rasmussen og frue. Søren Rasmussen (1908- 
1980) var aktiv i FRI fra  1940 og FIDICs første danske præsident i 
årene 1966-70.

heder, der var privatejede og uafhængige. Denne forening var 
medlem af FID1C. Firmaer, som var i offentlig eje eller ejet af 
entreprenører og industri var organiseret i den anden af de 
normalt to nationale foreninger.

En foreningsdannelse for disse firmaer var CEB1 (Comité 
Europeen des Bureaux d'Ingénierie). CEBI var stiftet i 1965 
og talte i Sydeuropa alle de store firmaer (også dem der var 
ejet af stat eller entreprenører), i 1974 havde flere danske 
FRI-virksomheder haft besøg af formanden for denne for
ening, og Helge Sørensen var den danske drivkraft på områ
det. I juni 1975 stiftede en række virksomheder DICO 
(Danish International Consultants Organization) med sekre
tariat hos Carl Bro i Glostrup. Foreningen havde som formål 
"...gennem sit tilhørsforhold til CEBI at virke for de danske 
rådgivende firmaers udenlandske interesser, herunder specielt 
i forbindelse med den europæiske udviklingsfond." Ved års
skiftet 1975-76 talte DICO 30 danske medlemmer, overvej
ende FRI-virksomheder, men også arkitektfirmaer og rådgi
vende virksomheder udenfor FRI, der betragtedes som vigti
ge at få med. Helge Sørensen blev formand for foreningen."

FIDIC var perioden igennem den vigtigste internationale 
organisation med et bredere formål for branchen som helhed 
og både vigtig for de danske rådgivende ingeniører og gene
relt for den internationale rådgiverprofession. Svend Aage 
Rasmussen (COWI) fulgte FIDICs udvikling i 1960'erne og 
er ikke i tvivl:

"FIDIC har haft stor betydning, bl.a. fo rhand lin gern e m ed  
Verdensbanken om in ternationa le standardkontrakter. Hvis v i 
skulle have kæmpet d en  kamp hver f o r  s ig  - d e t havde været 
um uligt. " 118

Han peger på, at FIDIC set i dette perspektiv først gav afkast 
efter 1960. Helge Sørensen støtter denne vurdering af 
FIDIC, som han også husker som en social og festlig for
ening, der åbnede en hel ny udenlandsk ingeniørverden for 
ham, efter at han første gang oplevede et stort FIDIC-møde i 
Cape Town i 1975. Om FIDIC siger han:

"Den va r j o  a f  kolossalt stor betydn in g..., f o r  dengang va r d er  
også en masse band itter p å  det marked, d e t  var helt and re f o r 
h o ld  en d  herhjemme. Hvis man havde h e ld  t il a t fa  g en n em 
trum fet FIDICs regelsæt, så havde man fa s t  g ru n d  und er f ø d 
derne, man havde en  referen ce a t gå  t ilba ge til, o g  j e g  mener, 
d e t  sp illede en u tro lig stor rolle.
Nu har j e g  selv været fo rm a n d  f o r  den  komité, d er rev id ered e 
R ed Book, og d et e r  klart, a t d et har indoktrineret mig, m en  
j e g  m en er ikke d e t e r  en  overdrivelse, a t  hvis d er er ét v ig t ig t  
dokument den da g i dag, så er d et Red Book. Det var d e t 
dokument, der m ere en d  noget andet b e tød  noget f o r  FIDIC. 
N år fo lk  talte om  FIDIC, så m ente d e  R ed Book. "Det stå r j o  i 
FIDIC", sagde de. I  udlandet, d er h a vd e v i svært ved  a t klare 
os uden FIDIC, d e t e r  h e lt sikkert. " 119

Vilkår og forandringer i det rådgivende ingeniørarbejde
Den gennemgribende udvikling i 1960'erne medførte ikke 
blot mere arbejde og nye arbejdsfelter. Vilkårene for det råd
givende ingeniørarbejde ændrede sig, fulgt af vigtige diskus
sioner af rådgivningens grundvilkår og af nye arbejdsmetoder 
og hjælpemidler.

D en tekniske rå d g ivn in g truet a f  byggeriets industrialisering? 
Byggeriets industrialisering og standardisering var et gennem
gående tema i 1960'erne, hvor man var villig til at gå langt i 
denne proces. I andre lande, bl.a. i Frankrig og Tyskland blev 
nye opgaver ofte taget af entreprenører og arkitekter, som 
skrev kontakt på de såkaldte totalleverancer, dvs. fra projekt 
til færdigt byggeri med én part over for bygherren. 
Totalleverancen blev et af de nye nøgleord i den del af bran
chen, der beskæftigede sig med bygge- og anlægsarbejder, 
hvilket vil sige den overvejende del. Truede den nye udvikling
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Is fotoarkiv)

COWIs stab i Ghana fotograferet i 1971. 
1 bagerste række, klædt i hvidt, ses COWIs 
senere koncerndirektør Knud Østergaard 
Hansen.

i byggeriet den tekniske rådgivning, var ”gammeldags” råd
givning var ved at blive overflødig?

Overvejelserne prægede miljøet gennem 1960-70'erne, og 
det er derfor ikke overraskende at møde to på mange måder 
ens interview med FRIs formænd med otte års mellemrum. I 
1967 gik Peschardt-Hansen i brechen for den rådgivende 
teknikers rolle i en tid, hvor der var trang til at samle hele pro
cessen fra planlægning til produktion under ét.120 Han frem
hævede samfundets interesser i de store byggerier og dets 
naturlige interesse for teknisk og økonomisk "sunde" projek
ter. Det kunne de uafhængige rådgivere sikre. Da Ingeniørens 
Ugeblad spurgte ham, om hans udtalelser skyldtes ".. .angsten 
for, at den rådgivende ingeniørs rolle i byggeriet er udspil
let...", svarede han:

"Ja, m en f o r  sam fundets egen skyld, th i m angler b yggeriet en 
uafhængig s tan d  a f  rådgivende teknikere, må de m ere avan cere
d e  frem skridt, f o r  slet ikke a t tale om  d e  æstetiske værdier, f r y g 
tes a t f a  m eget trange kår. "

Han pegede på, at mange byggefirmaer og entreprenører fun
gerede fint, men at det skyldtes, at de "arbejder ud fra det

milieu, der er skabt af de uafhængige rådgivende ingeniører." 
Han afviste, at rådgiverne så på industrialiseringen af bygge
riet som et tilbageskridt og fremhævede korrekt, at der var 
rådgivende ingeniører i spidsen for udviklingen af de indu
strialiserede byggesystemer. Hans eneste reelle bekymring ved 
totalleverancerne var, at nogle ganske fa virkelig store firmaer 
kunne komme til at dominere.

Som et svar på totalleverancen og som en del af diskussio
nen om udbudsformer ved byggeopgaver, mødte man også 
begrebet totalrådgivning, der blev lanceret af arkitekterne. 
Ved totalrådgivning forstås en organisationsform, hvor de 
rådgivende, projekterende og tilsynsførende opgaver samles i 
én ydelse. Det samlede behov for teknisk rådgivning bliver 
således samlet i én kontrakt og i ét honorar.

Det skal ses i lyset af, at det var almindeligt at have rådgi
vere til hver deres fagspeciale - ikke kun en arkitekt og en 
ingeniør. Sædvanligvis var der en arkitekt, en landskabsarki
tekt og desuden et ingeniørfirma på hvert af områderne 
bærende konstruktion, w s, ei, køling - og måske også separat 
et firma til funderingen. Selve byggeledelsen kunne være 
udlagt til et specialfirma - normalt til de øvrige rådgiveres 
store irritation.
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(FRIs årsberetning 1966)

Den rå dg ive nde  ingen iø r pa den in te rn a tio n a le  scene 1 9 6 0 -1 9 8 0

F O R E N I N G E N  A F  R Å D G I V E N D E  I N G E N I Ø R E R

Rådgivernes arbejdsområder var gradvis under forandring, men endnu 
i 1960'erne var det broer, der oftest prydede rådgivernes årsberetninger.

Arkitekternes synspunkt var naturligvis, at de fleste arkitekt
firmaer ville være i stand til at yde disse tjenester og evt. 
kunne supplere sig med partnere efter behov. Det ville med
føre en tydelig statusforskel mellem de rådgivende ingeniører 
og arkitekterne, og ingeniørerne var ikke begejstrede for tan
ken om en rolle som rekvireret arbejdskraft for arkitekterne.

De rådgivende ingeniører afviste desuden beskyldninger 
om at sammenblande rollerne ved denne type rådgivning og 
ikke reelt at være uafhængige - nemlig af egne interesser! De 
pegede på, at det var helt acceptabelt at en bygherre f.eks. 
antog én rådgivende tekniker til planlægningen og en anden 
til projekteringen. Beskyldningerne gik på, at man ved at 
arbejde med planlægningen kunne tilrette projektet på en

måde, så man næsten med sikkerhed selv fik tildelt projekte
ringen.5

I 1975 lod FRIs formand Folmer Andersen sig interviewe 
om samme emne som Peschardt-Hansen nogle år tidligere, 
men nu med en større erfaring fra nogle års praksis. Både den 
tidligere FRI-formand B.J. Rambøll og Folmer Andersen 
pegede i denne periode på, at det rådgivende ingeniørarbejde 
havde ændret sig og ville ændre sig endnu mere. Tendensen 
var synlig i 1960'erne, men nu kunne Folmer Andersen kon
statere, at der var en bevægelse fra projektering mod rådgiv
ning, som ville blive endnu mere udtalt:

'De rådgivende in gen iør firm aer er ikke h va d  d e har va ret  - o g  
d e b liv er d et nappe igen. Struktur and rin gen  i byggeriet b ev ir 
ker en forskydning i d en  traditionelle opgavefordeling o g  stiller  
d e rådgivende over fo r  en  række nye opgaver.
H vor f o r  f a  år siden lan gt d en  største d e l a f  d e rådgivende in g e 
niørers arbejdsmasse b estod  a f  direkte projek teringsak tiviteter 
m ed  opførelse a f  bygningsværker som mål, har d er i d e sen ere å r  
vist s ig  stigende behov f o r  rådgivn ing også uden fo r  byggeproces
sens rammer: Produktionsplanlægning, kommunikationsteknik, 
d rift- o g  transporttekniske konsekvensanalyser, teknisk-økono- 
misk analysevirksomhed inden for m iljøp lan læ gn in g... " 122

Disse strukturændringer fik vidtrækkende betydning for de 
rådgivende ingeniører. En stor del af arbejdet i bygge- og 
anlægssektoren ændrede karakter, og dermed blev der åbnet 
for teknisk rådgivning i andre sammenhænge end bygge- og 
anlægstekniske, netop fordi teknisk rådgivning nærmere end 
detailprojektering vandt frem.

Nye honorarregler o g  bekæmpelse a f licita tion  på  rådgivn in g  
Der er fuld enighed blandt de rådgivende ingeniører, som var 
aktive i 1960-70'erne, om at færdiggørelsen af de nye hono
rarregler i 1979 var en milepæl. Det taber sig imidlertid i 
glemslen, at FRI helt frem til 1968 modsatte sig udarbej
delsen af nye normer, efter at man i 1956 havde opgivet de 
gamle normer fra 1923.

Frem til midten af 1950'erne havde arbejdet med nye 
honorarnormer næsten tvunget FRI og ikke mindst honorar
udvalget i knæ. Arbejdet voksede og voksede, og man frygte
de, at honorarregler nærmest kunne komme til at fungere 
som en slags fastlåste maksimalpriser. Det var denne skepsis, 
der førte til ophævelsen. Der indtrådte dog ikke rent anarki,

Årsberetning
1966
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for FRI fulgte opmærksomt udviklingen via Dansk 
Ingeniørforenings såkaldte Responsumudvalg. Gennem stør
stedelen af 1960'erne var der en klar tilkendegivelse fra rådgi
verne om, at de ikke ønskede honorarnormer:

"FRI har g jo r t  Dansk Ingen iørforen ing opmærksom på , a t  man 
ikke så nogen  g ru n d  til, at Dansk Ingeniørforen ings u dva lg  
vedr. honorarer t il rådgivende in gen iører fortsa tte s it arbejde, 
efier a t man har konstateret, a t d e r  ikke blandt d e rådgivend e 
in gen iører er  noget ønske om at f a  udarbejdet honorarregler, eler 
kan komme t i l  a t virke sotn en prisaftale, I konsekvens h era f 
besluttede hovedbestyrelsen [i DIF/ a t nedlægge d e t  pågæ ld ende 
udval'g. "ui

Endnu i 1967 stod FRIs bestyrelse stadig fist, men ville nu 
"...ikke afvise en forhandling om klarere retningslinier end de 
hidtil opstillede på baggrund af erfaringerne af de mere end 
10 år, der er gået siden honorarreglerne fra 1923 blev ophæ
vet."12' Hvad havde forårsaget denne glidning? Tilsyneladende 
var det i høj grad de omtalte strukturændringer inden for 
bygge- og anlægsprocessen, der motiverede til fastere regler, 
sådan som arkitekterne forhandlede om med Boligmini
steriet:

"Ikke m indst m ed  den hastigt udvik lede industria lisering er d a 
sket så om fa ttend e strukturændringer fek s. m ed fæ rd ig e  byggesy
stem er o g  standardhuse, at der stilles helt andre krav t i l  d e  råd
g iv en d e teknikere i  bredeste fo rs ta n d  en d  hidtil. Deres indsats er 
b levet o g  v i l  fo rm en tlig  i forstærket g r a d  blive fly t te t  fra  projek 
teringsfasen til d en  forud gå end e p lan læ gn in g og p rogram m e
ringsfase. .. "!25

1 F.R.I. B ladet henviste foreningen til disse ændrede vilkår og 
til arkitekternes nye betænkning om fast pris/fast tid-syste
mer. Der var fortsat områder, hvor honoraret kunne udregnes 
som procent af anlægssummen, men de nye forhold betød 
også, at "...afregning på procentbasis er et særdeles uegnet 
honorargrundlag, når det drejer sig om et samarbejde mellem 
bygherren og hans rådgiver på program- og planlægningssta
diet."

1 december 1968 kom der et udspil fra Boligministeriet i 
form af en indbydelse til DIF og Ingeniør-Sammenslutningen 
om at deltage i drøftelser, men endnu ved udgangen af 1969 
var der ikke sket meget. Først i 1971 tog arbejdet fart, efter at

KONSTRUKTIONER
U n g  c iv i l -  e l l e r  a k a d e m i in g e n iø r  s ø g e s  t i l  in te r e s s a n te  p r o 
je k t e r in g s o p g a v e r  i  fo r b in d e ls e  m e d  s t ø r r e  o f f e n t l ig e  b y g 
g e r ie r .

F r ie  a r b e jd s f o r h o ld .  5 d a g e s  a r b e jd s u g e .

O. H. BRØDSGAARD
R åd g iv en d e  in g en iø rv irk so m h ed  

O rd ru p v c j 101, C h a r lo tten lu n d  
T e lefo n  O R drup 10500 og  10430

Det rådgivende ingeniørfirma O.H. Brødsgaard var i 1967 på ja g t 
efter nyt personale. Der var ingeniørmangel og masser a f  arbejde at ja, 
så der måtte løkkes m ed gode forhold og spændende opgaver.

FRIs arbejdsudvalg blev omdannet til et egentligt udvalg 
under DIF og fik deltagelse af personer udenfor FRI, bl.a. 
repræsentanter for store entreprenører som Kampsax. Der 
blev nedsat en række underudvalg, og det kolossale arbejde, 
som pågik, illustreres af, ar honorarudvalget og de forskellige 
underudvalg i 1971 afholdt i alt 110 møder, heriblandt to 
todages konferencer!

I 1973 indtrådte I-S i honorarudvalget, således at begge- 
organisationer kunne stå som udgivere af de nye regler, som 
man endnu ikke kunne sætte en endelig dato på, men dog 
pegede på, at boligministeren for nylig havde givet tilsagn om 
at medvirke "..til en hurtig færdiggørelse af honorarforhand
lingerne." De følgende år viste, hvorfor arbejdet i 1950'erne 
havde været umuligt at fuldføre.

Udarbejdelsen af honorarreglerne var et samarbejde 
mellem flere parter med den offentlige bygherre (stat, amter 
og kommuner) på den ene side og DIF/I-S (bistået af FRI) og 
Danske Arkitekters Landsforbund på den anden side.

Som første del af arbejdet blev ABR - Almindelige 
Bestemmelser for teknisk Rådgivning og bistand færdig i 
1975. Hermed var det etableret en parallel til Almindelige 
Betingelser for Arbejder og Leverancer, som var gældende for 
entreprenørarbejde og netop var revideret i 1972.

I slutningen af 1970'erne, hvor arbejdet med nye regler 
efterhånden havde et lille tiår på bagen, havde FRI gradvis 
opbygget en sarkastisk tone, når der skulle sættes dato på 
arbejdets afslutning. Efter at man på generalforsamlingen i 
1977 konstaterede, at emnet i mange år årligt havde affødt 
spørgsmålet "Hvornår?", kunne man imidlertid nu love, at
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der "...ventes afgørende gennembrud i 1978". Selv om man 
året efter igen måtte tage til efterretning, at der ikke var nye 
regler endnu, var FRI dog nu så sejrssikker, at man kunne 
konkludere, at de nye regler "...iværksættes i allernærmeste 
fremtid."

Den 1. september 1979 blev det samlede regelsæt udsendt, 
og FRI pegede selv på resultatet som en milepæl. Det store 
arbejde var afsluttet, og nu forestod en pædagogisk indsats 
med at udbrede kendskabet til de nye regler. FRI nedsatte et 
kursusudvalg, og der blev ansat en ingeniør til at besvare 
spørgsmål, vejlede og afholde kurser. Herefter blev der afholdt 
10 éndages seminarer, fem i København og fem i provinsen 
for i alt 400 deltagere, og der blev planlagt yderligere kurser. 
I 1980 blev der desuden udsendt en række informationsblade 
om normerne.

Forventningen var, at man nu havde normer, som kunne 
holde i en del år frem, og at de konkrete niveauer kunne revi
deres, hvis løn og prisudviklingen fjernede sig for langt fra 
hinanden. 126 Den såkaldte ABR 75 blev revideret 14 år sene
re til ABR 89 med små ændringer og gælder stadig sammen 
med nu AB 92.

Ved et hurtigt øjekast var det næsten en sensationel nyhed, 
da Ingeniørens Ugeblad i 1975 kunne meddele, at ”FRI ude
lukker ikke licitation over visse rådgivende opgaver". Kunne 
det virkelig passe, at den tendens i den tekniske rådgivning, 
som FRI mest hårdnakket havde bekæmpet, nu kunne anven
des blandt rådgiverne? Naturligvis var overskriften ikke rigtig 
dækkende for FRIs holdninger.127

Licitation på rådgivning var et rigtigt fyord blandt de råd
givende ingeniører, men afmatningen i byggebranchen midt i 
1970'erne gav bygherrer mulighed for at holde priskonkur
rence på rådgivning. I 1974 kunne FRI konstatere, at en 
række bygherrer - især offentlige - var begyndt at vælge rådgi
vere efter priskriterier. Ud over en offentlighedskampagne, 
opfordrede FRI til at medlemmerne indberettede de eksemp
ler, de stødte på. Foreningen havde et vist held med at hen
vende sig til konkrete bygherrer og fandt desuden forståelse i 
Kommunernes Landsforening, men problemet blev ved med 
at irritere gennem 1970'erne.128

FRI accepterede faktisk priskonkurrence i helt særlige til
fælde. Der kunne holdes priskonkurrence på projekteringsop
gaver, hvor planlægningen var udførlig og projekteringsopga
ven meget præcist beskrevet - men det var et fåtal af tilfælde, 
og principielt blev foreningen ved med at kæmpe imod.

Omkring 1980 kunne FRI notere sig, at antallet af sager gik 
ned og at omfanget tilsyneladende var faldende. Desuden fik 
foreningen støtte af Boligministeriets reviderede Bygherre
vejledning, som støttede FRIs synspunkter: Valg af rådgiver 
skal ikke finde sted efter priskonkurrence, men på grundlag af 
kval i tetskriterier.

Etik o g  selskabsformer
Aktieselskabsformen og andre ansvarsbegrænsende selskabs
former var den nye måde at drive rådgivende virksomhed på 
fra 1970'erne. Princippet, at en rådgiver er en person og per
sonligt ansvarlig overfor sin kunde, var ved at blive forladt, 
men opfattelsen var så indarbejdet, at selskabsformerne gen
tagne gange blev vendt og drejet.

Allerede nogle år inde i 1960'erne var det ikke længere et 
spørgsmål om aktieselskaber, men nærmere om hvordan. 
FRIs generalforsamling "...blev enige om, at selve det, at en 
virksomhed anvender aktieselskabsformen, ikke kan betyde, 
at de dermed har mistet den uafhængighed, som må være en 
forudsætning..." Man drøftede, om der skulle opstilles krav 
til selskaberne, sådan som det var sket i andre lande, og hvor 
man i visse FIDIC-lande så meget alvorligt på rådgivning i 
aktieselskaber. FRIs væsentligste argument imod at gå videre 
med sagen var, at " ...det næppe er muligt at opstille særlige 
regler for aktieselskaber..."1’0 Men diskussionen fortsatte.

Da der viste sig en forstærket tendens til selskabsdannelser 
først i 1970'erne tog overvejelserne fart igen. FRI pegede på, 
at motiverne bag den nye virksomhedsform var et ønske om 
lempeligere beskatning og at finde en løsning på spørgsmålet 
om generationsskifte. Man mente også, at de samtidige over
vejelser om indførelse af Økonomisk Demokrati og person
ligt ejede firmaers forhold til reinvesteringer i en fond kunne 
have betydning.

I 1972 pegede FRIs bestyrelse på, at aktieselskaber rum
mede interne problemer, fordi FRI var en forening af perso
ner, som var personligt ansvarlige for de arbejder, de udførte, 
og uafhængige af leverandører, entreprenører og andre kom
mercielle interesser. I rådgivende virksomheder, der var orga
niseret som aktieselskaber, kunne disse spørgsmål få betyd
ning for beslutningsprocesser og muligheder for aktiebesid
delse. I praksis betød det næppe nogen forskel for kunden, 
men det principielle var, at aktieselskabsformen betød en for
skel i ansvar. I 1972 ville FRIs bestyrelse ændre foreningens 
love for at sikre, at " ... udøvelsen af rådgivende ingeniørvirk-
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(E
fter Ingeniøren 1979)

CHRISTIAN ROVSING A /S

søger

H ardw are/Softw are
ingeniør
Vi leverer et stadigt stigende antal edb 
systemer til kunder i ind- og udland. 
Systemerne består af minidatamater, 
pladelagre, dataskærme, datakommu
nikationsudstyr m.m., samt system- og 
brugerprogrammel. Systemerne er en
ten selvstændige anlæg eller indgår i 
datanetværk.
Vore aktiviteter omkring vedligehol
delse af edb systemer er i kraftig ud
vikling. Til støtte for vedligeholdelse 
og videre udvikling af disse systemer 
søges en elektroingeniør med nogle års 
erfaring fra hardware og/eller soft
ware. Den pågældende vil indgå i en 
gruppe, hvis arbejdsopgaver er:
- vedligeholdelse og udvikling af dia- 

gonostisk software
- kvalitetskontrol af diagnostisk soft

ware
- fejlrettelse ved komplicerede hard

warefejl
- uddannelse af serviceteknikere
- evaluering af nyt hardware
Vi tilbyder et spændende job med 
store muligheder for personlig udvik
ling og løn i overensstemmelse med de 
stillede krav. Nærmere oplysninger 
ved telefonisk henvendelse til Bent 
Saxe (02) 91 88 33 lok 290.
Skriftlig ansøgning stiles til:

Christian Rovsing A/S
M arielundvej 46B - 2730 Herlev 
A tt: B ent Saxe

»i

Christian Rovsing A/S 
ydede teknisk rådgivning, 
men solgte også egne syste
mer og var ikke rådgiver i 
FRIs forstand. EDB var 
på vej ind  i de danske 
virksomheder, og fo r  en 
tid var Rovsings danske 
computere et bud på en 
dansk eksportsucces.

somhed som A/S for FRI-medlemmer sker indenfor for
eningens rammer med hensyn til uafhængighed..."1’1

Der blev dog aldrig opstillet egentlige regler for de nye sel
skabsdannelser, som ved indgangen til 1980'erne var blevet 
helt almindeligt for de rådgivende virksomheder, uden at det 
medførte store etiske problemer i den daglige praksis.132 Der 
blev dog indføjet den bestemmelse, at aktier ikke måtte ejes 
af interesser, der kunne øve indflydelse på rådgivningens uvil
dighed, reelt et forbud mod ejere, der var entreprenører, leve
randører eller producenter.

Diskussionen om selskabsformer og etik var ikke helt 
forbi, nu foregik den blot på internationalt niveau, hvor

Folmer Andersen i begyndelsen af 1980'erne var formand for 
det udvalg, der arbejdede med de internationale etiske regler.

Nye m etoder o g  attraktive arbejdsvilkår
Rådgiverne brugte længe tegnestuer på klassisk vis ligesom 
deres forgængere. Større virksomheder havde særskilte tegne
stuer med egen tegnestueleder til rådighed, mens mindre fir
maer og i øvrigt en række mellemstore virksomheder stadig 
arbejdede under former, hvor de pågældende ingeniører teg
nede selv, f.eks. hos Carl Bro i 1960'erne. Helge Sørensen, der 
arbejdede hos Ostenfeld & Jønson, blev opfordret til at søge 
til det unge firma Carl Bro af en kammerat fra læreanstalten, 
der nu arbejdede der. Der fulgte lønforhøjelse med, men vig
tigst var, at ",. .det talte til mig, og her havde jeg chancen for 
at være med fra starten". Det blev en anden type opgaver, 
men der var også ligheder:

.. v i a rbejded e konstant over hos O&J uden a t f a  n oget f o r  
d e t - ah, vi fik  v e l lid t t il sidst -, m en  d e t g jo rd e v i også i 
begyndelsen hos Carl Bro. Og vi sp iste samm en når v i a rb ejd e
d e  over, så spiste v i i  Chaufførkælderen... både fra  O sten feld & 
Jøn son  o g  fra  Carl Bro, der m ødtes vi. "

Hos Ostenfeld & Jønson havde de unge ingeniørers arbejde 
haft karakter af en slags mesterlære, men det ændrede sig nu 
radikalt:

"Jeg fik  m ine egn e op gaver... b lev kastet u d  i d et o g  tegn ed e selv. 
Vi havde ikke tekniske tegnere i  starten , del havde v i j o  a ltid  
hos O stenfeld & Jønson . J e g  tegn ed e se lv  a ltin g - d et va r en  
skole, hvor man lærte a ltin g heltfi-a  bunden, o g  så lynhurtigt 
skulle in d  i a t f a  d en  næste opgave, lære hvad  honorar var og 
h va d  d et d rejed e s ig  om. "

Elektronisk databehandling var det væsentligste tekniske ny
brud i perioden, selv om man skal huske på, at der i største
delen af perioden kun var tale om elektronisk talbehandling, 
altså hurtigere og mere omfattende beregninger end det var 
muligt at udføre i hånden. Først i 1980'ernes tidlige år så nye 
vigtige ingeniørhjælpemidler som CAD dagens lys, og pc'ens 
udbredelse fandt sted efter midten af 1980'erne.

1 1964 kunne man læse om de såkaldte cifferregnemaski
ner og se disse vurderet "...med henblik på ingeniørmæssig 
anvendelse." Fra da af gik udbredelsen af tidlige edb-maskiner
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Friden

For at udnytte de enestående muligheder, der 
knytter sig til elektronisk databehandling i for
bindelse med projektering, har en reekke dan
ske ingeniørvirksomheder etableret et interes
sant samarbejde.

Firmaerne M. Folmer Andersen, Carl Bro, Crone 
& Kock, Ramboll & Hannemann, Steensen & Var- 
ming og O H Brodsgård har således anskaffet 
hver en Friden 5610 computyper til brug for virk
somhedernes projekterende ingeniører -  en 
elektronisk forlængelse af regnestokken, men 
med mulighede lor losning af også beskrivelses
mæssige, økonomiske og regnskabsmæssige 
opgaver, herunder lønningsregnskab.

Friden

m i n i computersomforlængetregnestokforrådgivendeingeniører
opgaver. 5610 computyper arbejder med ind
læst program, og ved at benytte fælles stan
dardprogrammer opnår ingeniørvirksomheder
ne betydelige arbejdsmæssige besparelser.

Den nye 5610 computyper læser og huller 
kodebénd, kodekort og hulkort og giver tillige 
en klarskrift. Lagerkapaciteten omfatter ca. 
2.000 positioner, og ekstra læse- og hulleenhe- 
der kan tilkobles efter behov.

På billedet ses tilhøjre civilingeniør V. Kaae fra 
M. Folmer Andersen og produktchef Steffen 
Ibso, Kontor-Automation A/S, stå ved 5610-an- 
lægget hos M. Folmer Andersen.

!u § Dstagarden . Taganava| SO . 2700 Kbhvn. N . (01 72) TA 10 214.

ÅRHUS (08) 12 1 722 . ODENSE (09) 12 95 86 . AALBORG (08) 13 95 00 . HADERSLEV (045) 2 6014 
HERNING (07) 12 78 22 NÆSTVED (03) 72 70 30

FRI Bladet helligede et helt temanummer til emnet elektronisk data
behandling i rådgivende virksomheder. Det drejede sig isar om øget 
regnekraft i disse år, og selv om der var langt til senere tiders elektro
niske værktøjer, vakte de nye muligheder stor interesse i branchen.

hurtigt, således at de fleste større rådgivende virksomheder i 
et eller andet omfang benyttede elektronisk talbehandling 
omkring 1970. Emnet var af så bred interesse i rådgiverkred
se, at FRI B ladet i 1969 helligede emnet et helt temanummer.

En af de første rådgivende virksomheder, der benyttede 
edb var B. Højlund Rasmussen, hvor cand. polyt. Flemming 
Boye senere huskede de indledende manøvrer:

"Von firm a s benyttelse a f  da tabehand lin g g å r  tilbage t il 1961. 
Ved b eregn in g a f  en skav p ladebro var man en d t i to ligningssy
stem er m ed  henholdsvis 15 o g  14 ubekendte snitkræfier. ..Efter 
a t fo r fa tteren  a f  narvarende artikel havde siddet m ed  en  bord
regnemaskine en lille uge o g  regn et dagen la n g ... tra f d e t sig, at 
en reprasen tant fra  e t databehandlingsfirm a h en ven d te sig  til 
os... Vi lod  d e t  påga ld ende firm a  løse navn te ligningssystemer, 
o g  da v i i løb et a f  e t  p a r dage fik  d e  rigtige resu lta ter f o r  en 
udgift a f  150 kr., var vor interesse vakt. " 133

Året efter benyttede firmaet igen edb, men lejede tid på edb- 
maskinel. 1 1966 introducerede IBM en maskine, der var 20 
gange hurtigere end den foregående, men maskinens regne
kraft var mere end virksomheden havde brug for. Højlund 
Rasmussen henvendte sig derfor til to virksomheder, der sam
men havde købt et IBM 1130-system, og således gik tre råd
givende firmaer sammen om anlægget.

Anlæggenes størrelse og muligheden for selv at kunne 
anvende anlæg uden at skulle vente ville "...betyde en væ
sentlig inspiration til at benytte edb", konkluderede en edb- 
gruppe bestående af Bigum & Steenfos, Carl Bro, Johannes 
Jørgensen, Steensen & Varming, M. Folmer Andersen og 
Nielsen & Rauschenberger i 1967-68. Gruppens analyser 
pegede på, at edb-anlæg i prisklassen 100.000 kr. ville være 
det rigtige. Gruppen betragtede det som et maksimum for 
hvad de nævnte firmaer hver for sig kunne og ville ofre på 
edb. Valget faldt på forskellige maskiner, seks valgte et Friden- 
anlæg, mens to valgte et såkaldt Mathatron. To virksomheder 
besluttede sig for ikke at inve-stere. Gruppen var i øvrigt nu 
udvidet med Crone & Koch, Aksel Nielsen og O.H. 
Brødsgård, og man må dermed konkludere at størstedelen af 
de større og mellemstore virksomheder var inde i investe
ringsovervejelser allerede i 1967-68.134

For mindre virksomheder var der fortsat mulighed for at 
købe sig til maskinkraft hos andre, og med DelData, hvor 
man fik eget terminaludstyr opstillet og var tilkoblet over tele
fonnettet, bød der sig en slags edb-timesharing til i slutning
en af 1960'erne. Der var også tilbud på særlige beregnings
ydelser fra specialiserede virksomheder, f.eks. inden for VVS- 
området.

Ingeniørarbejdets omskiftelighed og nye store områder 
kunne ses i grundvilkårene for det rådgivende ingeniørarbej
de. Det var længe siden, at rådgivende ingeniører i én person 
kunne magte spektret af opgaver, men til gengæld havde 
mange ingeniører i efterkrigstiden kunnet klare sig uden den 
store efteruddannelse, og mange helt uden. Den eneste efter
uddannelse kom ved at arbejde med projekterne. Det ændre
de sig med de langt mere komplekse byggerier og opgaver og 
med de mange nye offentlige krav, reguleringer og love. Det 
gælder for Dansk Ingeniørforening som helhed, men ikke 
mindst for det rådgivende ingeniørmiljø, at efteruddannelse 
blev en nødvendighed fra slutningen af 1960'erne.

I 1967 gennemførte Dansk Ingeniørforening en spørgeun
dersøgelse, som afslørede at ca. 30% af alle cand. polyt.'er
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VEJ- OG KLOAKAFDELINGEN
s e g e r  e n

YNGRE BYGNINGSINGENIØR

gerne med nogen erfaring.
Gennem team-work, ved kurser, foredrag, diskussioner og
kammeratligt samvær søger vi at bibringe hinanden såvel 
interne som extcm e erfaringer og ny viden.
Vi har 5-dages arbejdsuge og lønner efter kvalifikationer. 
Det gælder her — som ved projektering af vej- og kloak
anlæg — at en orientering på stedet giver de bedste mulig
heder for en bedømmelse af forholdene.
Ring venligst og aftal tid for en orienterende samtale.

CARL BRO
R å d g iv e n d e  in g e n iø r f i r m a  F .R .I.

S o f ie lu n d s v e j  23 —  G lo s t r u p  
T e le fo n  (01) 96 80 11.

537

Carl Bros annonce fra  1967 viste, at en ny o g  yngre virksomhedskultur 
var på vej i dele a f  branchen.

aldrig havde deltaget i efteruddannelse. En del større virk
somheder drev dog i eget regi en vis efteruddannelse. I 
1970'erne blev Dansk Ingeniørforenings efteruddannelse 
organiseret og lagt i faste rammer. Fra 1974 var der jævnligt 
kurser, som specifikt rettede sig mod rådgivende ingeniører 
(og offentligt ansatte med samme arbejdsområder). I 1974 
var der således kurser i miljølære, mens der i 1975 var mulig
hed tor at deltage i forløb om de nye miljølove og om kemisk 
affald. De nye arbejdsområder for rådgivende ingeniører og 
nye lovgrundlag var naturligt der, kursusaktiviteterne blev 
koncentreret.135

Efterspørgsel på  in gen iører
Arbejdsmængden voksede eksplosivt i 1960'erne, og det havde 
to forudsigelige konsekvenser: Store mængder overarbejde for 
de ansatte og en hektisk jagt på nye ingeniører fra DTH og 
teknika. Sidst i 1960'erne var markedet tømt, og uge efter uge 
stod rådgiverne nærmest i kø i Ingeniørens annoncespalter for 
at overbyde hinanden. Helge Sørensen fra Carl Bro beskriver 
den eksplosive udvikling i 1960'erne hos Carl Bro:

"Vi h a vd e d et h eld  a t h a v e  EDB som bygherre. Som ungt f irm a  
f ik  v i store opgaver, hundred etu sinder a f  kvadratmeter la ger
ha ller som  systembyggeri. S tem ningen var euforisk! Vi kunne 
slet ikke f å  ingeniører, markedet var som  støvsuget. Vi rin ged e 
t il vore kammerater f r a  læreanstalten, m en snart duede d e t  h e l
ler ikke. "

Det havde den effekt, at virksomhederne ikke længere alene 
kunne leve på deres gode navn, men måtte lokke med gode 
arbejdsvilkår. Udfordrende og ansvarsfuldt arbejde, avance
mentsmuligheder og god løn var klassiske måder at beskrive 
de tilbudte job på, men nu så man også utraditionelle midler, 
som afspejlede mangelsituationen. Virksomheder lokkede fra 
omkring 1966-67 (dvs. tidligere end det danske samfund 
generelt) med 5-dages arbejdsuge, fri parkering i tilknytning 
til arbejdspladsen og flextid. Enkelte virksomheder skilte sig 
ud med annoncer, som i stil og tone brød med det gamle 
mønster og afspejlede svækkelsen af hævdvundne autoriteter. 
Der er særlig grund til at fremhæve det unge rådgivende firma 
Carl Bro, men virksomheden var ikke alene.

Var man blandt de unge ingeniører eller studerende tæt på 
afslutning af eksamen, der læste jobannoncer omkring 1970, 
kunne man kortvarigt slås af bekymring, når man læste R. 
Christiansen Rådgivende Ingeniørvirksomhed I IS' annonce, 
som konstaterede, at det var et "Firma i rivende tilbage
gang...". Men derefter fortsatte annoncen: "(hvad fritid 
angår) søger løsning på dette sociale problem." Man kunne 
også næsten samtidig se Crone & Koch på jagt efter nyud- 
klækkede ingeniører og Birch & Krogboe ønskede kontakt 
med studerende i sidste del af deres studie. Der var rift om de 
unge civilingeniører, og den opstemte og uformelle tone 
afspejler naturligvis periodens store optimisme.136

Det rådgivende ingeniørområdes konjunkturafhængighed 
kunne tydeligt aflæses af Ingeniørens Ugeblads stillingsopslag 
gennem 1970'erne. Efter energikrisen og i slutningen af 
1970'erne var festen forbi, og selv om de rådgivende virk
somheder fortsat søgte medarbejdere, så var tonen mere 
afdæmpet end blot få år tidligere. Det var pludselig blevet 
mindre morsomt at være rådgivende ingeniør - og at være 
nybagt civilingeniør.
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Et blik ind i fremtiden
Da FRIs formand M. Folmer Andersen i 1975 gav et intervi
ew til Ingeniørens Ugeblad om udvikling i arbejdet for de råd
givende ingeniører, var hans afsluttende vurdering af fremti
den for de rådgivende ingeniører mere visionær, end han 
kunne vide:

"Der må imødeses en ændrin g i strukturen a f  den  rådgivende 
ingen iørstand: Et begrænset anta l h e lt store f irm a e r  m ed  b red  
fa g l i g  dækning og  e t b etyd eligt anta l m ind re o g  små firm a er  
m ed  vid tgå ende specialisering, d er h ver sig ter  på  dækning a f  en  
m ind re bredde a f  fagspektret. M ed en  a cce le rer in g  a f  denne 
udvik ling ligg er idéudvik lings- o g  forskningsak tiviteter nært f o r  
som betyd ende fa gom råd er in d en fo r  d en  fr em tid ig e  rådgivende 
ingeniørvirksomhed. " 137

Koncentrationen på et mindre antal større rådgivende virk
somheder var allerede i gang i 1970'erne, men den blev 
endnu mere udtalt i den følgende periode, og ændringerne i 
ingeniørarbejdet fortsatte.
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Internationalisering

- bredere ydelser og koncentration 
af branchen 1980-2004

De rådgivende ingeniører havde fra tid til anden samlet sig 
om krystalkuglen og overvejet, hvad fremtiden ville bringe, 
men perioden fra 1980 og frem til i dag skulle vise sig at blive 
mere dramatisk, end de fleste havde forestillet sig1. Omkring 
1980 gik det for alvor op for rådgiverne, at deres arbejdsom
råder var under forandring, og at fremtidens rådgivning ville 
tage mange andre retninger end bygge- og anlægsområdet. 
Blandt rådgiverne blev der arbejdet med fremtidsprognoser, 
og Foreningen af Rådgivende Ingeniører satte fremtidsover
vejelserne i system med nedsættelsen af det såkaldte 
Fremtidsudvalg, som i 1982 tog fat på arbejdet, bl.a. med det 
mål at ”kortlægge nogle af de væsentlige problemstillinger i 
relation til foreningen og dens medlemskreds' fremtidige 
virke.

De hovedområder, som udvalget pegede på, kom i vid 
udstrækning til at præge de to årtier, der fulgte. Det blev en 
periode præget af en voldsom koncentration, som betød, at 
branchen i 2004 består af mange små og et lille antal meget 
store rådgivende virksomheder. Foreningen af Rådgivende 
ingeniører ændrede sig også afgørende og blev moderniseret 
for at passe til den nye virksomhedsstruktur og en moderne 
arbejdsmåde. Ingen af disse to væsentlige tendenser i nyere 
tids tekniske rådgivning er formentlig afsluttet endnu.

Samfundsudvikling og rådgivende  
ingeniørarbejde 1980-2004
Politisk udvik ling o g  økonomiske konjunkturer 
Rådgiverne er tæt knyttet til de generelle konjunkturer og til 
den politiske og teknologiske udvikling. Branchens op- og 
nedture har over tiden afspejlet store samfundsmæssige prio
riteringer og investeringer. Udviklingen i de sidste 25 år illus
trerer tydeligt denne afhængighed, som er blevet mere og 
mere internationalt betonet.

De rådgivende ingeniører var ganske vist ikke ægte inter
nationale, men især via ulandshjælpen var de aktive mange 
steder i verden omkring 1980 og drømte om mere. En række 
verdenshistoriske begivenheder gav næring til disse drømme: 
Den kolde Krigs ophør og murens fald i 1989, Sovjetstatens 
opløsning, Østeuropas åbning og Tysklands genforening i 
1990 sammen med udviklingen inden for EU. Alt dette fik

FRI-Bladet ændrede navn til Ingeniør DK-Consult som en direkte fø lg e 
afEF-medlemskabet. I  forordet præsenterede redaktionen en optimis
tisk tro på, at andre snart ville fø lge trop, sådan at tilsvarende nordiske 
titler som S-Consult og N-Consult også ville dukke op.

betydning og medvirkede til at gøre de danske rådgivende 
virksomheder virkeligt internationale i 1990'erne.

Danmarks medlemskab af EF fra 1973 fik ikke umiddel
bart betydning for udbudspraksis på det offentlige område, 
hvor man frit kunne købe rådgivning også som offentlig 
myndighed. Det gjaldt frem til 1. juli 1993, hvor EUs regler 
for udbud kom til at dække tjenesteydelser i form af det 
såkaldte tjenesteydelsesdirektiv. Det blev skelsættende for vil
kårene i branchen, som blev mere international, og hvor 
hjemmemarkedet nu oplevede udenlandske aktører. EUs 
indre marked var desuden vigtigt, fordi det fik de rådgivende 
firmaer til at interessere sig for hele markedet og dermed fik
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Det var slet ikke forb i med store broer i 
Danmark. Vejlefordbroen stod færdig i 
1980, projekteret a f COWI. / de fø lgen 
de to årtier fu lgte danmarkshistoriens 
største bro- og tunnelprojekter.

direkte betydning for internationaliseringen.
Rådgiverne havde opmærksomheden rettet mod EUs 

udvidelse med Grækenland i 1981 og Spanien og Portugal i 
1986, og bevægelsen mod EUs indre marked i 1992. FRI lod 
både internt og sammen med den europæiske rådgiverorgani
sation CEDIC udarbejde rapporter, bl.a. om alle EU-lande, 
som udkom i 1990. Der var tiltro til de nye gode muligheder, 
men de nye medlemslande affødte ikke opgaver af betydning. 
EU-midlerne blev brugt nationalt og ikke på udenlandsk råd
givning.

Efter nogle kriseår i midten af 1970'erne fik den danske 
økonomi et kortvarigt opsving i begyndelsen af 1980'erne, 
men glæden blev kort, og fra midten al 1980 erne var der pro
blemer. Konjunkturudviklingen fik stor negativ betydning for 
bygge- og anlægsområdet.3

Krisen tog til, og den danske økonomi oplevede midt i 
1980'erne en negativ produktivitetsvækst. Den borgerlige 
regering, som var tiltrådt i 1982, reagerede med den såkaldte 
Kartoffelkur i 1986. Disse indgreb kombineret med olie- og 
naturgasindvindingen i Nordsøen forbedrede handelsbalan
cen og holdt inflationen nede. Forbruget faldt, investeringer
ne aftog og var endog i enkelte år negative. Denne udvikling 
stabiliserede den danske økonomi, men den fik samtidig 
ledigheden til at stige. Mange danskere opfattede sidst i 
1980'erne arbejdsløsheden som en permanent situation.

Årene fra omkring 1987 til 1993 oplevede økonomisk 
vækst, men på et niveau under 1 % årligt. Socialdemokratiet 
overtog regeringsmagten i 1993, stort set samtidig med at et 
internationalt opsving gik i gang. Regeringens finanspolitik 
og et betydeligt rentefald gav sammen med de internationale 
konjunkturer et økonomisk opsving, som fik ledigheden til at 
falde. I midten af 1990'erne var væksten i enkelte år oppe på 
4% årligt, typisk dog noget lavere.

Bygge- og  anlægsvirksomhed i krisetider
Byggeriet blev hårdt ramt gennem 1980'erne og ind i 
1990'erne, hvor de faldende ejendomspriser fik det private 
boligbyggeri til at gå fuldstændig i stå. I 1980'erne var der 
årligt over 600 konkurser på bygge- og anlægsområdet, flest 
totalentreprenører og typehusfirmaer, men nedgangen havde 
også sin virkning på de rådgivende virksomheder, som ligele
des måtte afskedige medarbejdere.' Det offentlige boligbyg
geri gik dog ikke helt i stå, og gennem 1980'erne blev der 
trods alt bygget mere end 100.000 udlejningsboliger. 
Erhvervsbyggeriet var stadig efterspurgt frem til midten af 
1980'erne, men i 1989 kunne det konstateres, at især inves
teringer i nybyggeri var faldet, og i begyndelsen af 1990'erne 
stod tusinder af kontoretagemeter tomme landet overf Med 
faldende beskæftigelse i industrien var det begrænset, hvor 
meget industribyggeri, der var plads til i løbet af 1980'erne.
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Ikke alle udviklingstræk gik dog den rådgivende branche 
imod, og landbrugets omstrukturering med markant reduk
tion i antallet af helårsarbejdere og koncentrationen på store 
produktionsenheder med krav til teknisk avanceret udstyr fik 
nogen betydning for specialfirmaer, men kunne ikke ændre 
det samlede billede.6

I 1990'erne vendte udviklingen, og der blev opført en 
række store og bekostelige administrations- og industribyg
ninger landet over. Havneområderne i København og 
Aalborg er bl.a. eksempler herpå. Der har været gennemført 
store byggearbejder som Den sorte Diamant for Det kongeli
ge Bibliotek i København, omfattende udvidelser af Syddansk 
Universitet i Odense og Roskilde Universitetscenter, udvi
delser af Kastrup Lufthavn og senest det nye Operahus på 
Holmen. IT- og teleområdets vækst førte både domicilejen
domme og store infrastrukturelle opgaver med kabelføring og 
sendemaster med sig.

Trods krisen i bygge- og anlægsfagene holdt privatbilismen 
gang i de offentlige investeringer i infrastrukturen, som blev 
udmøntet i mastodontprojekter, der alene næsten kunne 
påvirke det samlede billede for hele den rådgivende branche.

En række motorvejsafsnit blev færdiggjort og nye påbe
gyndt, men samtidig dukkede der en del byggesjusk fra det 
hurtige 60'er byggeri op, bl.a. også problematiske motorvejs
broer på Hillerødmotorvejen.7 Nye broprojekter som 
Vejlefjordbroen fra 1980, Alssundbroen i 1981, Farøbroerne 
1985, og periodens største projekt Storebæltsbroen var spek
takulære bygværker. Storebæltsforbindelsen blev besluttet i 
1987 og gennemført som en lav vestbro, en tunnel til togtra
fik og en østlig højbro udført som en imponerende hængebro. 
Arbejdet fandt sted i årene 1988 og frem til Østbroens åbning 
i 1999. Derefter fulgte Øresundsforbindelsen, der åbnede 
som en kombineret bro med jernbane og motorvej i 2000 og 
endelig den københavnske metro.

Oliekrisen og den almindelige opmærksomhed om miljø
spørgsmål og bæredygtighed skabte gennem 1980'erne store 
opgaver med naturgas, fjernvarme og energibesparende for
anstaltninger. Siden 1976 havde der været en målsætning om 
at gøre landet mindre afhængigt af olie, og både fjernvarmen 
og naturgassen blev områder af store dimensioner. I 1980 
tøvede Ingeniøren  ikke med at kalde naturgasplanerne for 
”80'ernes største projekt”. 8 Både for rådgivende ingeniører og 
entreprenører gav de tusindvis af kilometer af nedlagte gasrør, 
etablering af pumpestationer og rørlægningen i Nordsøen vel-

Ingeniørarbejdet ændrede sig hurtigt, da computerne holdt deres indtog 
i de rådgivende virksomheder. På billedet ses en EDB-arbejdsplads hos 
COWI i 1984. I de umiddelbart følgende år bredte elektronisk databe
handling sig fo r  alvor.

komment arbejde. En gruppe af de større firmaer var i stand 
til at projektere det landsdækkende overordnede net og de 
regionale fordelingsnet, mens en række mindre firmaer kunne 
projektere de lokale net i kommunerne, det såkaldte lavtryks
net. Opdelingen af opgaverne skabte naturligvis en slags råd
givernes første division, men en udbredt kursusvirksomhed 
fra FRIs side satte mange medlemmer landet over i stand til 
at gå ind i projekter på lavtryksnettet og skabte dermed stor 
bredde over rådgivningen på området.

I skyggen af det danske naturgasprojekt blev den danske 
fjernvarmeforsyning ligeledes udbygget i perioden. I løbet af 
1980'erne nåede fjernvarmen til områder udenfor de store 
byer, hvor det hidtil nærmest havde været utænkeligt. En 
omfattende udbygning af fjernvarmenettet og åbning af nye 
kraftværkblokke som Asnæsværket i 1980 skabte et stort 
arbejdsområde for de rådgivende ingeniører. Specialfirmaet 
Viaplan A/S beskrev i begyndelsen af 1980'erne sit 
arbejdsområde som ”...kommunal varmeplanlægning, natur
gasdistribution, fjernvarmeforsyning, energibesparelser i 
industri og landbrug.”9
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Crone&Koch edb
søger medarbejdere

Vi h a r  en  s tad ig  stigende m æ n g d e  op
g a v e r  og søger d e r fo r  m e d a rb e jd e re  
in d e n fo r  følgende om råd e r:

Administrativ databehandling

- mindst et par års erfaring i Kon
struktion. udførelse og dokumenta
tion af administrative systemer.
- erfaring i anvendelse af mindst et 
højniveau sprog (helst COBOL).
- højere uddannelse (f.eks. INGE
NIØR. DATALOG. ØKONOM eller 
lign.)

Nøglefærdige
minidatamatsystemer
primært indenfor automation og kommunikation

K va lifxka - - flere års erfaring med konstruktion 
tioner: og implementering af tidstro syste-

- erfaring i konstruktion af filsyste
mer, anvendelse af parallelle proces
ser og kommunikationssystemer.
- en teoretisk baggrund (f.eks. data
log, ingeniør eller lign.)

Ved vurdering af ansøgerne lægges vægt på 
samarbejdsevne og selvstændighed kombineret 
med evnen til at engagere sig i alle faser af et 
projekt.

Crone&Koch edb
Ordrupvej 101 - 2920 Charlottenlund 

Tlf. (01) 63 11 22

Crao* k Koch edb k/» er ei Maleraelskab til rådgivende ln*e- 
nierftrau Crone k Kocb. trone k Kneb edb beslurfliger i dag 
10 medarbejder«, heraf ea. 20 dataloger of In

Ved indgangen til 1980'erne havde de første rådgivende firmaer 
specialiseret sig på edb-området. Crone & Koch edb var et søsterselskab 
til det rådgivende ingeniørfirma Crone & Koch. EDB-virksomheden 
beskæftigede hele 30 medarbejdere i 1979, heraf 20 dataloger og 
ingeniører .

Teknologisk udvik ling o g  nye typer rå dgivend e arbejde 
Den politiske arena og de økonomiske konjunkturer udgjor
de grundvilkår for de rådgivende ingeniører, og den teknolo
giske udvikling var på sin side med til at sætte rammer, skabe 
muligheder og medvirke til at åbne nye perspektiver for den 
tekniske rådgivning.

Den vigtigste udvikling i perioden var udbredelsen af elek
tronisk databehandling i form af pc'ere til et bredt udsnit af 
befolkningen og en gradvis almindelig accept af og anven
delse af e-mail og internet mod slutningen af 1990'erne. 
Nettets udbredte anvendelse skabte enorme forventninger til

et marked, der nærmest forventedes at kunne vokse i al over
skuelig fremtid.

Databehandling var allerede i løbet af 1970'erne udbredt i 
FRI-kredse, men var bekostelig og ikke for alle. I perioden 
gennemløb de mindre pc'ere hurtigt en udvikling, der stille
de en hidtil utrolig datakraft til rådighed for beherskede sum
mer. Allerede ved periodens begyndelse - før pc'en gik sin 
sejrsgang - begyndte mindre edb-anlæg at blive en økonomisk 
acceptabel løsning for selv mindre virksomheder.111

Med pc'en fulgte også nye vigtige hjælpemidler, der ændre
de på ingeniørernes arbejdsmåde. Et FRI-udvalg pegede tid
ligt på, at den fremtidige udvikling for rådgiverne var brug af 
egne mindre edb-anlæg, de nuværende pc'ere. Meget arbejde 
kom til at foregå på pc'en. Et vigtigt hjælpemiddel var CAD 
(Computer Aided Design), som vandt frem fra begyndelsen 
af 1980'erne. Maskinretningen på Danmarks Ingeniør
akademi fik i 1983 installeret et CAD-anlæg, og DTU udbød 
de første kurser på området. Derefter gik det stærkt med at 
udbrede dette nye arbejdsredskab blandt ingeniører.11

Til billedet af mikroelektronikkens betydning hører også, 
ar cn stor del af maskinindustrien og en række andre indu
strier gik over til edb-styrede delprocesser i perioden og der
med gav arbejde til den del af den rådgivende branche, der 
arbejder med industri-, maskinanlæg og processtyring, fået 
kunne ses i stillingsopslagene i Ingeniøren , at maskinområdet 
oplevede en ”elektrificering”.1’ Andre områder, som også 
repræsenterede tekniske nybrud, var lyslederområdet og tele
kommunikationen.

Et andet vigtigt felt, hvor Danmark var med, var bio
teknologi, hvor Novos fremstilling af insulin fra gensplejser 
materiale viste uanede muligheder. Novo Nordisk A/S udskil
te i 1991 NNE A/S som et selvstændigt datterselskab og har 
i vid udstrækning holdt det rådgivende arbejde på dette felt 
indenfor firmaet, som tilbyder en række rådgivningsydelser 
på området. NNE har leveret en række fabrikker, forsknings
faciliteter m.v. og naturligvis anlæg til Novo Nordisk, bl.a. i 
Kina. Virksomheden beskæftiger i dag ca. 1200 medarbejde
re, hvoraf omkring en tredjedel er kvinder.

Selv om arbejdsfeltet endnu ikke har berørt der organise
rede rådgivende miljø i større stil, er der set tiltag, om end det 
er usikkert, om disse planer har ført til aktiviteter af betyd
ning. Kendere af branchen vurderer, at det er et vanskeligt 
område at bevæge sig ind på, bl.a. fordi Novos produktion er 
beskyttet af patenter. Der er dog eksempler på, at den klassis-
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Det er helt almindeligt ved større bygge- og anlægsarbejder at møde næsten alle de kendte rådgivernavne på skiltene på byggepladsen. Ovenfor ses 
tunnelen langs Sydhavnsgade i København i forbindelse m ed Øresundsforbindelsen. I 1995 blev NI RAS, COWI og Rambøll engageret som rådgivere 
fo r  Øresundsforbindelsens nye jernbanestation i Kastrup. Mange rådgivere har medvirket ved projekteringen a f  Øresundsbroen.

ke rådgivende branche deltager, bl.a. i 2001, hvor NNE sam
men med bl.a. Carl Bro vandt konkurrencen om at opføre et 
nyt biotekcenter i Universitetsparken i København.

Den type rådgivning, der bl.a. har været ideer om at sælge 
til de forskningstunge biotekvirksomheder og lignende viden
tunge virksomheder, er nærmest af organisatorisk-ledelses- 
mæssig art: ”1 denne branche er der mange firmaer, der har 
forskere som ledere af virksomhederne. Mange af forskerne 
har ikke den fornødne viden om at skabe en effektiv virk
somhed”, konstaterede chefkonsulent Claus Larson fra et 
samarbejde, der i sommeren 2002 blev indledt mellem Carl 
Bro A/S og Kværner.13

Allerede i den foregående periode skilte enkelte danske 
virksomheder sig ud som internationale og højteknologiske. 
En af dem var Chr. Rovsing, som udviklede edb-udstyr og 
som var internarionalt førende med hensyn til små netværk 
og computeren CR80 i de første år af 1980'erne.14 Rovsing 
fungerede i princippet som entreprenører i og med, at virk
somheden både rådgav kunder og solgte dem anlæg. Trods 
høje forventninger var der ikke en fremtid for dansk fremstil
lede computere, men med edb-områdets vækst bredte beho
vet for rådgivning sig meget i løbet af 1980'erne og ind i 
1990'erne, hvor bl.a. offentlige virksomheder købte store og 
krævende systemer til servicering af borgerne.
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I  1986 var Carl Bro Gruppen vokset til ca. 750 medarbejdere. 
Virksomheden havde allerede købt flere rådgivende virksomheder.
I de følgende år forsvandt en lang række kendte navne. De fleste blev 
opkøbt og opslugt a f  branchens største virksomheder.

Ikke alle er kommet lige godt ind på dette område. Det store 
rådgivende firma Carl Bro gik ind på IT-området med høje 
forventninger, mens der stadig var fuld vækst sidst i 
1990 erne. Carl Bro satsede millionbeløb på 3D-animation, 
udvikling af software og IT-ydelser til Afrika, men de kolos- 
sale forventninger til IT-branchen blev ikke indfriet. De fejl- 
slagne investeringer var af et sådant omfang, at de stod at læse 
på bundlinjen af årsregnskabet for 2001, hvor man oplevede 
det hidtil største underskud med 78 miil. kr. Rådgiverne- 
arbejder i dag på et langt bredere felt, men som IT kan det 
være risikobetonede områder. I en tid, hvor nye typer rådgiv
ning dukker op, og hvor IT-ud vikl ingen i en periode opleve
de en kolossal vækst, kunne branchen måske ærgre sig over, at 
en del af udviklingen foregik udenfor branchens regi. Som 
administrerende direktør i Birch & Krogboe, Lars Holten 
Petersen konstaterer: ”Det, der er afgørende, det er, hvor 
dynamiske de virksomheder vi får skruet sammen, de er i for
hold til de strømninger, der er i samfundet. Man kan sige, at

det er måske meget godt, at det ikke lykkedes for rådgiverne 
at få fanget alt, hvad der foregik i IT-området op, for så var 
det nok gået hårdere ud over dem, end det er.” '7

Det gradvis bredere akademiske arbejdsfelt for rådgivende 
ingeniører har givet sig udslag i opgaver, som et par tiår tidli
gere først var ved at være under overvejelse som rådgivende 
arbejde. Hvor der var tale om tekniske planlægningsopgaver i 
1960'erne og 1970 erne, kom der i 1990'erne flere samfunds
økonomiske, socialantropologiske og andre typer opgaver. Et 
eksempel er COWIs opgave for Odense Kommune med 
udarbejdelsen af den såkaldte helhedsplan for Vollsmose i 
1999. Her havde COWI bl.a. fået den opgave at analysere de 
problemer, som havde præget det store Vollsmoseområde 
med mere end 10.000 beboere, heraf en meget stor del ind
vandrere og personer på overførselsindkomst og at skitsere 
mulige modeller for løsning eller forbedring af disse proble
mer.1'

Den rådgivende branches afhængighed og påvirkelighed af 
økonomiske, teknologiske og andre samfundsmæssige udvik
lingstræk er et iboende vilkår for branchen. Det illustreres af 
den netop afsluttede krig mod Irak, som har efterladt den 
danske koalitionspartners rådgivende virksomheder i forvent
ningsfuld venten på de muligheder, som måske byder sig i for
bindelse med genopbygningen af det sønderbombede og 
teknologisk tilbagestående land, men hvor situationen i april 
2004 med mord på en række udenlandske entreprenører m.fl. 
foreløbig får branchen til at afvente en mere stabil situation.17

Fleksibilitet og omstil lingsevne som eksistensgrundlag
Den rådgivende branche havde vigtige opgaver på traditio
nelle fagområder, men man måtte hele tiden må være vågen 
over for nye udviklingstræk. De store investeringer i naturgas 
og fjernvarme gav meget arbejde til rådgiverne, men der var 
ingen illusioner om, at det ville fortsætte i al evighed. Allerede 
i 1986 spåede FRI, at man kunne vente en nedgang, hvis ikke 
nye områder indenfor energisektoren blev udviklet og efter
spurgt. 7

Et nøgleord for den rådgivende branches udvikling gen
nem de seneste årtier, og en forudsætning for overlevelse, har 
været fleksibilitet og omstillingsevne. Allerede efter energikri
sen i 1970erne viste de rådgivende virksomheder evne til at 
omstille sig og fastholdt derfor trods nedgang på hjemme
markedet stort set deres samlede omsætning bl.a. via en udvi
det eksport af ydelser. Branchen rettede sine forventninger

/

BELYSNINGSINGENIØR
VI forventer, at du
- har en ingenlørmwssig uddannelse, og 5 års erfaring med praktisk og 

teoretisk belysningsteknik
- kan forestå Implementeringen af afdelingens belysningsprogrammer på 

EDB
- er udadvendt og i besiddelse af evnen SI klar sagsfremstilling såvel 

mundtligt som skriftligt
I el-afdelingen kan vi tilbyde
- masser af spændende arbejde
- mange krævende udfordringer 
• løn efter kvalifikationer
- flekstid og et godt og uhøjtideligt ingøntørmiljø med gode personlige 

udviklingsmuligheder
Ansøgning bedes sendt til:

CARL BRO A/S
Rådgivende Ingeniørfirm a FRI 

Att.: Personaleafdelingen 
Granskoven 8 
2600 G lostrup

Carl Bfo A/S er «  dm« I Carl Bro Gruppen, der Desttr al fAdglvende ingeniør- og 
planuegmngtftmaer Gruppen beskattger ca 780 medarbejdera fordelt pA kontorer I Danmark

I Carl Bro Gruppen indo*' Armeerne Carl Bro A/S. Dansk Geoteknik A/S. dansk mgeraer system 
t-s. Dwtnfler ManneooneuH A/S. OAC Syslam Data A/S, Hofl S Over gaard AS, Skandlnavtak 
lydteknik AS og Carl Bro Intømalianal AS.

I  ^

254



Internationalisering, bredere ydelser og koncentration af branchen 1980-2004

Direktørgruppen i Planum 
International der blev skabt som 
et samarbejde mellem en gruppe 

rådgivende virksomheder, alle FRI- 
medlemmer. I 1990'em e løb tiden 

fra  denne type samarbejder, bl.a. på 
grund a f  koncentrationen i branchen. 
De store blev så store, at de helst ville 

og kunne klare sig på egen hånd, 
også internationalt.

m od u d lan d e t, når de d an ske  p ro jekter e lle r m u ligh ed er ebbe

de u d , f.eks. på en erg io m rådet: ”M edens der k an  stilles m ange 

sp ø rgsm ålstegn  til o m fan get og tid shorison ten  vedrørende det 

danske  sam funds in vesterin ger på en erg io m råd et, kan  der 

ik ke  herske tv iv l om  d et um åde lige  p ersp ektiv  p å  g lo b a lt p lan , 

både for denne og an d re  a f  vore po ten tie lle  opgaveom råder” , 

kon staterede  FRIs fo rm an d  H elge Sørensen  i 1 9 8 2 .19

G ennem  1 98 0 -9 0 'e rn e  b lev  der b rugt m an ge  k ræ fter på at 

overveje , hvordan  evnen  t il  o m stillin g  k u n n e  styrkes og på 

m å lre tte t a t fø lge efterspørgslen  efter nye ydelser. En afgøren

de fo ru d sæ tn in g  i de tte  m arked  er n atu rligv is  et h ø jt u d d an 

nelsesn iveau  hos m edarbe jd erne  og en lø ben de  e fte ruddan 

nelse.

En an a lyse  a f  uddannelsesm æ ssige fo rh o ld  og e fte ruddan 

nelse v iser for de seneste år, a t om krin g  h a lvde len  a f  a lle  m ed 

arb ejd ere  i b ranchen  h ar e rfarin g  som  p ro jek tledere . G ennem  

en årræ kke  synes en system atisk  og kon sekven t efteruddan 

nelse a t  have haft hø jere  p rio rite t i de større  v irksom heder, 

m en  n u  peger nye ta l p å , a t de m indre  v irk so m h eder er på 

n iveau  m ed  de større regnet i udg ift pr. m edarbe jd er.211
M en  h ar det rådg iven de arbejde v irk e lig  æ n d ret sig  over to 

årtier, n å r m an  ser på  de  væ sen tlige  fagom råder? For 1990  og 
2 0 0 0  fo re ligger der en sartede  og sam m en lign e lig e  tal, m ens 

ta llen e  for 1980  er skø n n et a f  FRI.

So m  d et frem går a f  oversigten , er b yggeri og an læ gsv irk  -

Rådgivende ingeniørers omsætning  
fordelt på fagområder

År Bygge 
og anlæg

Miljø 
og energi

IT  og
management

Produktion, 
proces og 
logistik

Andet

1 9 8 0 9 6 9 8 i % i % 2 %
1 9 9 0 8 8 % 3 1 % 3 % 2 % 4 %
2 0 0 0 5 6 % 2 1 % 4 % 4 9 .. 1 5 %

Kilde: FRIs indtægtsundersøgelse 2001 s a m t  diverse årsberetninger og skøn over 
ydelser i 1980 foretaget af FRI 2004.

som hed s tad ig  lan g t det v ig tig s te  fagom råde. S e lv  om  andre 

om råder h a r  h aft stigende b e tyd n in g , har den  rådg iven de 

branche so m  h e lh ed  helt frem  t il  i dag m ed go d  ret kun net 

forbindes m e d  bygge- og an læ gso p gaver - en h o ld n in g  som 

stad ig er a lm in d e lig  at m øde, o g  dag lig t bekræ ftes a f  syn lig  

sk iltn in g  v ed  store bygge- og an læ gsarbejder.

Skønt d e r e r  ta le  om m eget grove grupperinger i oversigten 

er det dog b em æ rke lsesvæ rd ig t, a t  selv om m an  b åd e  har set 

nye arb e jd so m råd er dukke op o g  m edarbejdere m ed  n ye  typer 

uddannelse, så  udgø r bygge- o g  an læ gsopgaverne - p å  trods a f  

en gradvis m in d re  andel, som  i 2 00 3  nåede h id t i l  laveste 

niveau m ed  5 1 %  - stad ig over halvdelen  a f  de  rådg ivende 

v irksom heders sam lede ydelser. A rbejdet har d o g  æ n d ret sig 

fra stort set a len e  at bestå a f  d e ta ilp ro jek te r in g  t il  o gså  a t inde
holde b yggep lan læ gn in g .
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Gennem årtier har COWIs ekspertise på broområdet varet internationalt anerkendt. Hjemme har COWI projekteret både Lillebæltsbroen fra 
1970 og Storebæltsbroen fi-a 1990 erne. Stonecutters Bridge i Hong Kong vil ved færdiggørelsen i 2008 have et f r i t  spænd på 1018 meter, verdens 
længste fo r  denne bro type. Broen er designet i samarbejde med Ove Arup & Partners i Hong Kong.

Miljø- og energiområdet voksede frem i 1970'erne, men de 
meget store investeringer i både energi og miljø i 1980'erne 
betød, at dette område voksede og udgjorde omkring en tred
jedel af alle rådgivningsydelser omkring 1990. Faldet i det føl
gende tiår ned mod ca. 20% skyldes især en reduktion i 
mængden af store offentlige energiprojekter som naturgas og 
fjernvarme.

I lyset af de allerede omtalte overvejelser om, hvilken ret
ning det rådgivende arbejde har taget og vil tage i de følgen
de år, kan det umiddelbart overraske, at IT og management 
udgør en så beskeden del af branchens ydelser. Ikke mindst, 
at denne del kun er steget svagt i forhold til de øvrige ydelser 
i perioden mellem 1990 og 2000, hvor computerteknologien 
slog bredt igennem. Med en stigende samlet brancheomsæt
ning er også omsætningen på IT- og managementydelser for
øget meget, men relativt var der kun været tale om en beher
sket vækst Irem mod årtusindskiftet, en vækst som i samme

årti blev overgået af en relativ stigning i omfanget af ydelser 
inden for produktion, processtyring og logistik.

Denne overraskende svage udvikling er imidlertid næppe 
reel, men skyldes i vid udstrækning, at flere større virksomhe
der har valgt at udskille deres IT-rådgivning til selvstændige 
enheder udenfor FRI. Firmaet Crone & Koch, der sidst i 
1970'erne udskilte sin edb-afdeling til et selvstændigt firma, 
var formentlig det første eksempel herpå. I begyndelsen af 
1980'erne havde virksomheden 40 medarbejdere, herai 29 
dataloger og ingeniører. Efterfølgende fulgte andre trop. '1

Området Andre ydelser har i første fase af nye arbejdsom
råders opdukken ”optaget” disse ydelser, så at sige i det skjul
te. De nyeste tal fra 2003 peger dog på, at IT- og management- 
området igen vinder terræn med en andel af den samlede 
omsætning på 11%. Bygge- og anlægsområdet fortsætter sam
men med energi- og miljøområdet den svagt faldende tendens 
gennem de seneste år, således at energi og miljø nu udgør
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Internationalisering, bredere ydelser og koncentration at branchen 1980-2004

Efter fu n d  u f  gas i Norelsøen blev natur
gasprojektet i 1980'em e den største 
enkeltopgave for de danske rådgivere. På 
billedet ses DONGs transmissionsledning 
på strækningen Nybro-Egtved, projekteret 
a f  NI RAS i samarbejde med Rambøll og 
Mogens Balslev i 1994.

omkring 20%. Produktion, processtyring og logistik har øget 
andelen til 6%, mens området Andre ydelser udgør 4%.22

På trods af, at bygge- og anlægsområdet stadig dominerer 
det rådgivende erhverv, tillægger branchen selv den gradvise 
udvikling mod flerfaglighed stor betydning for erhvervets 
overlevelsesevne. Man kan således læse næsten ens betragt
ninger fra forskellige FRI-formænd over de seneste 20 år. I 
1982 fremhævede Helge Sørensen, at

"Værdien på  længere sigt a f  den m ultifaglige udvik ling bran
ch en  gen n em lever f o r  tiden, og  selve den flek sib ilitet o g  evn e t il 
omstilling, den fø r e r  m ed  sig, kan næppe overvurderes. Vi rører 
h er v ed  nogle a fgørende forudsæ tn inger f o r  virksomhedernes 
overlevelse og  vækst, både ude o g  hjemme. ”

Hans Ammendrup kunne i 1993 supplere med at opfordre 
rådgiverne til at arbejde i denne retning ved at sørge tor at 
have medarbejdere med en faglig erfaring og uddannelse, som 
gjorde den multifaglige rådgivning mulig og forsvarlig. I den 
seneste sammenfatning af perspektiverne for branchen kon
kluderer FRIs direktør John Cederberg på baggrund af en 
analyse af virksomhedernes medarbejdersammensætning og 
efteruddannelsespolitik, at de generelt synes at være godt rus
tede til at klare sig i en . .videnbaseret økonomi, hvor faglig 
ekspertise, projektlederegenskaber og projekter med tværfag
lige kompetencer er med til at skabe værdi for både virksom
heder og samfund.”23

Stort set alle væsentlige aktører og meningsdannere i det 
rådgivende miljø peger på, at der fremover stadig vil være 
plads til et bredt spektrum af små specialfirmaer, men at 
branchens vækst vil finde sted blandt spydspidserne, der 
behersker multifagligheden og forstår at navigere mellem og 
optage relevante nye arbejdsområder.

Den rådgivende branche som eksportør af viden 
og know-how
I perioden fra 1960 til 1980 udviklede den rådgivende bran
che sig til at være leverandør af viden og know-how til udlan
det. Fra en beskeden begyndelse nåede branchen omkring 
1980 et niveau, hvor omkring 20% af alle ydelser var i form 
af eksport.24 I slutningen af 1980'erne faldt udlandsydelserne 
relativt og blev af FRI skønnet til omkring 10% af den sam
lede omsætning i 1990.24
Allerede i 1991 vurderede man tallet til 15%. De pågæl
dende skøn var næppe præcise, men der var dog også reelt tale 
om en stigning, især i arbejder i det genforenede Tyskland. 
Det var en væsentlig årsag til den hurtige vækst. I 1992 blev 
udlandsydelsernes andel af det rådgivende ingeniørarbejde 
vurderet til hele 25% - indtil videre det højeste niveau for den 
rådgivende branches eksportydelser, som i 2003 lå på 17%.26

Rådgivningseksporten ændrede karakter over de seneste 
årtier. Gennem 1960-70'erne havde rådgiverne arbejdet på 
Grønland og i de nordiske lande, og i samme periode var 
ulandsbistanden brudt igennem som et område for teknisk
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Danmarks ulandsbistand 1980-2003

År Bistand i miil. kr. I % af BNP Bilateral i mili. kr. Multilateral i 
mili. kr.

Miljøbistand, 
flygtninge in.v.

Driftsudgifter 
m.m. i mili. kr.

1 9 8 0 2 .4 7 6 0 ,6 7 1 .4 1 7 1 .0 5 9 - -

1 9 9 0 6 .8 7 5 0 ,8 7 3 .4 1 6 3 .2 0 2 - 2 5 6

2 0 0 0 1 2 .0 5 1 1,0 (..1 6 1 5 .2 6 6 - 6 2 4

2 0 0 3 1 2 .8 2 8 0 ,9 6 5 .9 5 3 4 .0 3 5 2 .1 8 3 6 5 6

Tal oplyst a f Daniela, april 2004. Danida gør opmærksom på, at ændret opgørelsesmetode fra 1996 og især fra 2001 gør sammenligninger over tid vanskelige.

rådgivning. Flere firmaer med særlige specialer var tidligt ude 
på det internationale marked, f.eks. Ostenfeld & Jønson med 
siloer eller Rambøll & Hannemann med radiomaster, men 
den rådgivende branche som helhed var ikke ægte internatio
nal før 1980. Indtil da var det overvejende traditionelle eller 
beskyttede områder, f.eks. i form af bilateral ulandshjælp, der 
var tale om.

U landsbistand
FNs ambition om, at ulandshjælpen gradvis skulle nå et 
niveau på 1% af bruttonationalproduktet blev aldrig nået på 
verdensplan, og procentdelen faldt sidst i 1990'erne. Det 
gjaldt dog ikke for lande som Danmark, Norge, Sverige og 
Holland, som ydede et stadig større beløb og nåede målet på 
1 % eller var tæt på. Allerede i 1978 nåede Danmark FNs mål
sætning. Danmarks ulandsbistand voksede støt i perioden, og 
bistanden blev forøget afgørende i perioden mellem 1980 og 
2000 .

Forandringerne i den danske ulandshjælp skete på bag
grund af mange års erfaringer. I den tidlige periode var der 
ofte tale om afgrænsede enkeltprojekter, mens Danmark nu 
mere og mere koncentrerer indsatsen om et mindre antal 
lande, som man har et godt kendskab til, og med det formål 
at støtte langsigtede initiativer og skabe bedre mulighed for 
lokal indflydelse. Det fik også betydning for de rådgivende 
ingeniører.

FRI-direktør John Cederberg bekræfter, at rådgiverne 
mærker denne tendens og peger på, at arbejder i ulandene i 
1960-70'erne og ind i 1980'erne stadig typisk var løsninger 
på enkeltstående problemer. I dag er der er tale om mere ”dif
fuse” ydelser, f.eks. uddannelse, sundhedsvæsen, analyser og i 
højere grad overordnet planlægning. Branchens ændrede 
struktur og medarbejdersammensætning afspejler bl.a. den 
ændrede efterspørgsel.27

Allerede fra sidst i 1970'erne var der nye retninger at spore.

Det var ikke længere kun Afrika, der var mål for ulandshjæl
pen, også mellemamerikanske lande blev mål for bistand ud 
fra en overordnet vurdering af udviklingsbehov. 1 dag arbejder 
Danmark med 15 lande efter programmet Partnerskab 2000, 
som tager udgangspunkt i langsigtet udvikling af hele sekto
rer.2"

Ud over den traditionelle ulandshjælp, som stadig overve
jende søger at bekæmpe fattigdom, har der fra begyndelsen af 
1990'erne været afsat midler til miljøforbedringer, særligt i 
øst- og centraleuropæiske lande. Da regeringens planer blev 
præsenteret i 1992 støttede FRI ganske vist tiltagene, men 
man var ikke tilfreds med, hvad man opfattede som en unu
anceret debat. Rådgiverne var især var stødt over, at der i dis
kussionen om miljøstøtten blev henvist til teknisk rådgivning 
og udtalt, at man ikke ønskede mere ”pap, papir og planer”. 
Det følte rådgiverne var uretfærdigt og mente egentlig, at det 
var netop, hvad der var mest behov for.27

Blandt disse tiltag kan nævnes COWIs rådgivning i 
Estland med henblik på at få landet til at leve op til EU-stan- 
dard på miljøområdet. I 2002 var der afsat 470 mili. kroner 
til miljøforbedringer i østlandene, men denne bevilling blev 
ramt af et overraskende udgiftsstop under den nye regering, 
en nyhed der straks nåede landsdækkende TV.30 FRI, som 
eksplicit har støttet en række af regeringens tiltag, tog afstand 
fra denne beslutning. Netop miljøbistanden er tung mht. råd
givning, og det blev skønnet, at der stod 250 miil. kroner og 
næsten 300 arbejdspladser på spil for rådgiverne. En række 
virksomheder, bl.a. københavnske Nordeco med 13 ansatte, 
der arbejdede i Laos, og det fjerdestørste danske firma NIRAS 
A/S med over 600 ansatte samt COWI og Carl Bro stod frem 
og forudsagde fyringer og aflyste projekter.” Helt så galt er 
det ikke gået. COWIs koncerndirektør Knud Østergaard 
Hansen beskriver situationen set fra en af de store virksom
heder:
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Civilingeniør John Cederberg (f. 1942) var som direktør i A/S 
Samfundsteknik medlem afFRls bestyrelse fra  1986. 1 årene 1989- 
1993 var han foreningens formand og fra 1993-2005 FRls direktør.

”D et e r  da noget v i har kunnet mærke, m en vi har haft h e ld  
m ed  a t lægge noget a f  virksomheden om. Den forretn ing, vi 
havd e på  d et område, g en n em  dansk b istand fo r  M iljø
m inisteriet, har vi f a e t  om la gt t il andre ting. Fundet andre 
kunder i stor udstrækning, m en d et er  da klart, a t d et har været 
en kamp, og  d et har påvirk et os. Vi har ha ft d et h e ld  i modsæt
n in g  t i l  nogle a f  de and re firmaer, som måske kun har satset p å  
det, a t  v i har m ange stren ge a t spille på, o g  d e t er  et h e ld  i 
sådan e t  tilfælde. Da er  bredden en styrke, m en d e t  gæ lder også 
f o r  os p å  d et område, a t  hvis du ikke hu rtig t f in d e r  nye veje, så 
må du  også foretage d e  nødvend ige reduktioner. ” u

Også Nordeco holder skindet på næsten, om end der har 
været en mærkbar nedgang. Enkelte mindre virksomheder 
med et par ansatte siges at være lukket som følge af udgifts
stoppet.

Over de seneste år har især to emner optaget rådgiverne 
med hensyn til ulandsbistanden. Det ene forhold er effekten 
af den decentralisering, som er resultatet af at inddrage ulan
dene i partnerskaber, beslutninger og ejerskab. 
Verdensbanken har flyttet 2/3 af alle landedirektører til mod
tagerlandene og EU øger bemandingen ude. I Danmark har 
Danida overvejelser om udstationering, og i 2002 blev den 
første TSA'er (teknisk-fagligt personale) udstationeret i Dar 
es Salaam. I september 2003 blev også den danske bilaterale 
ulandsbistand decentraliseret.”

FRI vurderer, at det vil påvirke rådgiverne, at beslutnings
tagerne nu i højere grad sidder placeret i de enkelte mod
tagerlande. Den, der lokalt sidder med forhandlingerne, for
ventes i stigende grad at foretrække lokale rådgivere. Firmaer 
med lokal repræsentation vil derfor stå sig bedre i kampen om 
opgaverne:

”Rådgivervirksomhederne e r  nødsaget t il a t fo rh o ld e  s ig  til 
decen tra liseringen  - også i e t  m ere langsigtet perspektiv. Helt 
konkret bør behovet f o r  lokal repræsentation ud e i  m odtager
landene overvejes. . .I  stedet f o r  a t  besøge Washington, Bruxelles 
og København, skal man h o ld e m øde m ed de relevan te kontorer 
i Hanoi, Dar es Salaam o sv ... H idtil har kun f a  rådgiverfir
m aer oprettet o g  fa sthold t datterselskaber i m odtagerlandene, 
men [d er] ,. . e r  nu en anden situation  a t forho lde sig  til. ” ”

Usikkerheden i branchen er, om det kan betale sig for firma
erne at etablere sig lokalt, og det overvejes bl.a. om der findes 
relevante lokale firmaer at danne alliancer med.

De rådgivende ingeniører har gennem flere år diskuteret 
eventuel afbinding af den danske ulandsbistand, dvs. ska
belsen af et åbent internationalt marked, åbent for alle og 
med kvalitet og pris som konkurrenceparametre. Den danske 
EU-kommissær Poul Nielson har bragt denne debat frem, 
som i hovedtrækkene drejede sig om, hvor vidt man skulle 
bryde med det mønster, at dansk udviklingsbistand blev gen
nemført ved at benytte danske rådgivere? Det drejer sig i alt 
om ca. 10% af den danske ulandsbistand, den del, der bruges 
til at indkøbe udstyr, entreprenør- og rådgiverydelser for. Det 
første land, der fulgte anbefalingen af afbinding var 
Storbritannien, fulgt af Holland og Sverige, og i 2004 fulgte 
også Danmark trop.

FRls position har været og er fortsat, at man principielt 
støtter en afbinding, forudsat at denne er international og 
fuldstændig - det mener man bare ikke, at den er. Foreningen 
peger på, at Danida faktisk har meget gode erfaringer med 
danske rådgivere, og at der reelt ofte ville være tale om, at 
disse alligevel ville vinde licitationerne: ”Danida opbygger 
partnerskaber med rådgivere, som taler dansk og deler 
Danidas bistandstænkning og værdigrundlag.. .Danida's erfa
ringer med udenlandske konsulentfirmaer er mindre positive 
og har ikke givet grundlag for at konkludere, at der ikke er til
strækkelig konkurrence i Danmark.” FRls egen vurdering 
kort før afbindingen bliver en realitet var, at ”Danmark
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FRIs form and 1987-1989 og 1993-1996 var civilingeniør Ham 
Ammendrup, ( f  1937), som i sin professionelle rådgiverkarriere var 
tilknyttet Nielsen & Ranschenberger A/S, Carl Bro A/S og COWI.

hovedsageligt hjælper på områder præget af stor dansk kom
petence.. .Derfor er det i de fleste tilfælde ikke så tosset, at 
danske rådgivere løser opgaverne. Den nødvendige ekspertise 
kan nemlig typisk ikke købes i modtagerlandet eller andre 
ulande. Desværre!”35 Nu får de danske rådgivere lejlighed til 
at vise, at de er konkurrencedygtige, men FRI peger på, at 
Danida og branchen selv har en stor opgave med at påvirke 
andre lande til at gå samme vej for at sikre, at danske virk
somheder også kan vinde opgaver i andre donorlande.

Andre op gaver i  ud landet
I begyndelsen af 1980'erne havde danske rådgivere mange 
store projekter i Mellemøsten. Både alene, i danske samarbej
der og i udenlandske joint-ventures vandt de danske virk
somheder internationale licitationer. Nielsen & Rauschen- 
berger deltog i Dangroup16 og fremhævede i begyndelsen af 
1980'erne, at man arbejdede på det ”oversøiske marked”, 
mens Hoff & Overgaard fik store opgaver med overordnet 
planlægning af den saudi-arabiske infrastruktur. Et eksempel 
på samarbejde mellem arkitekter og rådgivende ingeniører er 
det store forretningscenter i Jeddah, som blev projekteret og 
tegnet i et samarbejde mellem M. Folmer Andersen A/S og 
arkitektfirmaet Klaus Johansen and Partners omkring 1980. 
Folmer Andersen fremhævede, at man var konkurrencedyg

tig, fordi der kunne tilbydes en totalløsning, og fordi udgifter 
til etablering på stedet blev holdt nede ved at være flere sam
men. 1

Enkelte virksomheder opnåede en international førerrolle, 
og de store multidisciplinære firmaer har ikke samme behov 
som tidligere for at indgå i danske samarbejder for at opnå 
opgaver i udlandet. Et markant eksempel er COWIs rolle som 
internationalt førende på broområdet. Virksomheden kunne 
bl.a. udnytte de hjemlige erfaringer fra Lillebæltsbroen til 
store udenlandske opgaver. COWI har gennem de to årtier 
projekteret adskillige store broer, bl.a. omkring 1980 en 1200 
m lang bro i Bangkok. COWI vandt den internationale lici
tation blandt 12 firmaer og udførte projekteringen i Bangkok 
med 80% lokal arbejdskraft, i alt ca. 60-70 mand. Som det 
var almindeligt fik virksomheden også tilsynet under opfø
relsen, hvilket beskæftigede tre danske ingeniører og 20 loka
le ansatte. 38 COWI har siden 1980'erne opkøbt udenlandske 
og danske virksomheder. Ved udlandsopkøb har der ifølge 
koncerndirektør Knud Østergaard Hansen nok så meget 
været tale om at købe sig ind på markeder og dermed kunne 
udnytte sine kompetencer i lande, hvor det ellers kan være 
svært at komme ind på markedet. I 1988 købte COWI f.eks 
Ben C. Gerwick inc. i USA og i 1998 Buckland & Taylor i 
Canada. 59 COWI har opnået praktisk taget altid at være 
blandt de indbudte til internationale licitationer og har i de 
seneste år vundet flere store internationale broprojekter, bl.a. 
Stonecutters Bridge i Hong Kong, som ved færdiggørelsen i 
2007 vil have verdens største spænd på 1018 meter.40

Det mest bemærkelsesværdige var udviklingen i områder 
tæt på Danmark. Den politiske udvikling skabte grobund for 
uventede engagementer i Tyskland og i de nye østlande - et 
nybrud, som mange firmaer havde store forventninger til. 
Hvor danske rådgivere har haft en heldig hånd med at eta
blere sig i England og i Norge, levede det tyske marked imid
lertid slet ikke op til de store forventninger, selv om der i 
begyndelsen af 1990'erne i en periode var mange opgaver i 
det tyske.

Det var store og kendte firmaer, der engagerede sig i 
Tyskland og Østeuropa. Birch & Krogboe etablerede sig i 
Tyskland, Nielsen & Rauschenberger i både Tyskland og 
Polen. Carl Bro investerede i både England og Tyskland, men 
måtte trække sig ud fra Tyskland med store tab, mens det en
gelske engagement gik bedre. Også Rambøll gik ind med 
betydelige satsninger i det tyske og trak sig efter store tab, og
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COWI solgte BaumCOWI i 2002, et firma der var købt i 
1991. De danske rådgivere overtog dels eksisterende tyske 
virksomheder, enkelte med 2-300 ansatte, købte sig ind i 
eksisterende eller oprettede datterselskaber helt fra bunden. 
Der er stadig danske rådgivende virksomheder i Tyskland, 
men slet ikke i det omfang, man tidligere havde forventning
er om. Men hvorfor bristede forventningerne hos de profes
sionelle og udlandsrutinerede danske virksomheder?

Der er formentlig flere grunde til skuffelserne og de store 
tab. FRIs direktør John Cederberg peger på flere faktorer, især 
den tyske rådgiverbranches struktur og de tyske ansættelses
regler og naturligvis, at den tyske økonomi ændrede sig nega
tivt i 1990'erne. De tyske rådgivere består af mange små virk
somheder og næsten ingen store. I hver større byggesag delta
ger et utal af små specialfirmaer. De største tyske firmaer er 
markant mindre end de danske, med de største tyske multi- 
disciplinære Siepe Group, Obermeyer Planen+Beraten, 
Lahmeyer International og Fichtner Group som nr. 48, 50, 
58 og 63 i Europa og med 800-1000 medarbejdere.41 John 
Cederberg erkender, at der burde være betydelige fordele for 
danske rådgivere i at gå ind i Tyskland og effektivisere bran
chen gennem strategiske sammenlægninger, men det er ikke 
gået sådan, og han mener, at den økonomiske situation kun 
er en del af forklaringen.

Årsagen til, at de tyske firmaer ikke er større, er bl.a. at de 
tyske ansættelsesregler ikke muliggør den fleksibilitet, som er 
nødvendig for et rådgivningsfirma i et skiftende marked. På 
trods af EU s regler for offentlige indkøb af varer og tjeneste
ydelser, er det tyske marked ikke så gennemsigtigt som det 
danske. En side heraf er, at Tyskland for et velordnet europæ
isk land ligger helt nede på 18. pladsen over antikorruptions- 
lande, en liste, hvor Danmark ligger på andenpladsen.42 I dag 
er praktisk taget alle danske tiltag i retning af at etablere sig 
med egne afdelinger i Tyskland endt med lukning eller ophør 
af aktiviteter på stedet.

En betydelig del af de danske rådgivende virksomheders 
ansatte arbejder i udenlandske datterselskaber. Disse medar
bejdere figurerer ikke i de officielle danske statistikker, men 
fungerer reelt indenfor den pågældende koncern. Omkring år 
2000 var der ud over de danske medarbejdere ansat ca. 1300 
medarbejdere i de udenlandske datterselskaber, med ca. 1000 
i Europa, 200 i USA og Canada og ca. 100 i resten af verden. 
Opkøb mv. har betydet, at antallet af udenlandske medarbej
dere i dag er steget til 5000.43

Økonomen Birgit W. Nørgaard (f. 1958) er den første kvindelige chef 
for en a f  de store rådgivende virksomheder, Carl Bro Gruppen, hvor 
hun blev administrerende direktør efier at have varet koncernfinans- 
direktør i Carl Bro Gruppen siden 2001.

1 årene omkring og efter årtusindskiftet har eksportandelen af 
den rådgivende branches ydelser ligget på omkring 20-25% 
og udgør således en meget betydelig andel af branchens 
ydelser. Danske rådgivere er blevet internationale aktører og 
opgaverne fordeler sig med en pæn geografisk spredning.

Geografisk fordeling af udlandsopgaver for 
FRI-medlemmer 2000

Europa 30 %
Central- og Østeuropa 28 %
Mellemeuropa 8 %
Nordamerika 5 %
Asien 10 %
Afrika 28 %

Kilde: Årsberetning for FRI 2000, 2001.

Selv om de større danske virksomheder i dag er internationa
le, spiller ulandsbistanden stadig en vigtig rolle. For en række 
mindre specialfirmaer er ulandsbistanden simpelthen deres 
arbejdsområde. Udenlandske opgaver spiller forholdsmæssigt 
en større rolle for branchens helt store firmaer som Rambøll, 
COWI, Carl Bro ogNIRAS. COWIs udenlandske aktiviteter 
udgør i nærheden af 50%, Rambølls lidt mindre. Birch &
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Polem störste indkøbscenter er det 42.000 nr' 
store Plaza i Krakow med bl.a. ni biografer, som 
stodfierdigt i 2001. Alle ingeniørarbejder er 
projekteret a f NIRAS Polska.

Krogboe har valgt primært at satse på hjemmemarkedet. De 
større rådgivere har gennem efterhånden flere årtier bevidst 
arbejdet for at internationalisere aktiviteterne, både fordi der 
tegner sig et stort marked og ud fra den holdning, at interna
tional kompetence smitter af på aktiviteterne på hjemmemar
kedet.44

En branche i vækst
Mellem 1980 og 2004 oplevede rådgiverbranchen en væsent
lig forøgelse i antallet af virksomheder og medarbejdere. 
Antallet af FRI-firmaer steg fra ca. 260 i 1980 til 385 i 2000, 
en stigning på knap 37%. Trods perioder med en svag ned
gang i antal, ses en klar tendens med stærkest vækst fra sidst i 
1970'erne til midt i 1980'erne, derefter stagnation og svag 
vækst frem til midten af 1990'erne, hvorefter antallet igen 
steg hurtigere.

Dette forløb var som forventet tæt knyttet til den alminde
lige økonomiske og politiske udvikling, og med bygge- og 
anlægssektoren som den vigtigste, kunne udsving her påvirke 
det samlede billede. Da branchen i 1985 så tilbage på året 
1984 og konstaterede en vækst i omsætning på 9,5%, var 
FRIs formand Søren Kampmann slet ikke i tvivl om, at det 
skyldtes bedre konjunkturer på bygge- og anlægsområdet, 
særligt et godt år for erhvervsbyggeriet.

Væksten i antal har næsten udelukkende bestået i, at en 
række små nyetablerede virksomheder er blevet medlemmer - 
enkeltmands eller med få ansatte - mens de mellemstore og 
større virksomheders antal er reduceret. Denne reduktion 
skyldes ikke udmeldelser af FRI, men at de pågældende virk
somheder ikke findes som selvstændige længere. Der er med 
andre ord sket en tydelig polarisering gennem perioden, en 
udvikling som er yderligere forstærket i de seneste år.

Væksten i antallet af virksomheder i den rådgivende branc
he viser dog, at det gennem den 25-års periode - naturligvis 
afhængig af konjunkturer og arbejdsområder - har været 
muligt at etablere nye rådgivende virksomheder, og at ganske 
mange nye virksomheder har set dagens lys. Det er flere tone
angivende rådgiveres holdning, at der er en overkapacitet i 
branchen. De betragter det som én side af dette problem, at 
det er forholdsvis let at etablere sig som selvstændig. Som 
COWIs koncerndirektør Knud Østergaard Hansen udtryk
ker det: ”Det er utrolig nemt at nedsætte sig som rådgivende 
ingeniør. Det koster ikke andet end en pc og et skrivebord, og 
derfor er der nok en blivende overkapacitet i branchen.” 17

Som det fremgår af samme oversigt udviklede antallet af 
medarbejdere sig næsten parallelt, dvs. en svag stagnation 
først i 1980'erne og et mindre fald først i 1990'erne, men i 
øvrigt en markant vækst over hele perioden. Antallet af samt-
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Gennem 1960'erne og 
1970'erne betød det ikke 

så meget, men i 1990 erne 
blev det vigtigt med flotte, 
nye domicilhuse også i den 

rådgivende branche. Her 
ses COWIs domicil på 

Parallelvej i Lyngby.
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lige ansatte steg fra omkring 5000 i 1980 til ca. 9000 i dag, 
dvs. en vækst på hele 80%.

Efter nogle års udvikling i denne retning kunne FRIs for
mand Hans Ammendrup i 1994 konstatere, at den større 
bredde i rådgivernes ydelser kunne aflæses i form af et stigen
de antal af universitetsuddannede medarbejdere, som ikke var 
ingeniører. Han påpegede, at ”...FRI nu har flere medlems- 
firmaer med speciale i biologisk/geologisk/hydrologisk råd
givning, som slet ikke beskæftiger ingeniører.”48

De rådgivende virksomheder var frem til omkring 1980 
næsten udelukkende ingeniørvirksomheder. Naturligvis var 
der administrativt personale, og de fleste virksomheder 
beskæftigede tekniske tegnere m.fk, men der var stadig god 
grund til at betegne teknisk rådgivning som ingeniørarbejde.

Over den 20-årige periode er der sket en forskydning i 
antallet af typer ingeniører. I begyndelsen af perioden var for
holdet mellem civilingeniører og teknikumingeniører 
omtrent 1:2, og antallet af akademiingeniører var en del lave
re. Siden midten af 1980'erne har antallet af teknikuminge
niører stort set stabiliseret sig, mens antallet af civilingeniører 
er steget, således at der i år 2000 var 1475 civilingeniører, 84 
diplomingeniører, 772 akademiingeniører og 1876 teknikum
ingeniører ansat i rådgivende virksomheder i Danmark. 
Dermed udgør ingeniører over 50% af samtlige ansatte i

branchen, ansatte med mellemlange uddannelser udgør godt 
20%, administrativt personale ca. 15% og øvrige lange 
uddannelser ca. 10%.49

De største firmaer har en højere andel af civilingeniører 
end de mindre, og det er de store og multidisciplinære firma
er, der har den største andel af ansatte med andre videregåen
de uddannelser. Det administrative personale er relativt 
mindsket over perioden, mens videregående uddannelser og 
mellemlange uddannelser har øget deres andel. Fra 1970'erne 
var der tegn på en opblødning og på, at øvrige naturviden
skabelige fag samt økonomi og til sidst samfundsvidenskabe
lige fag blev lukket ind i ingeniørverdenen.

Endnu i 1980 måtte denne udvikling dog siges at være en 
strømpil mere end en realitet, for kun omkring 1% af medar
bejderne - omkring 50 personer - var i 1980 personer med en 
længere videregående uddannelse, som ikke var ingeniører. 
Det har ændret sig gradvis, således at branchen i dag består af 
knap 10%, dvs. i året 2000 835 medarbejdere, med en længe
revarende uddannelse - typisk en universitetsuddannelse -, 
som ikke er ingeniører. Gennembruddet for det generelle aka
demiske arbejde i de rådgivende virksomheder fandt sted i 
perioden 1980 til 2004.

I første del af perioden var det især naturvidenskabelige 
kandidater, dataloger og arkitekter, der blev lukket ind i de
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Nielsen dr Rauscbenberger rådgav i 1970'erne og 1980’erne Karlebo 
Kommune ved forbedring a f  renseanlægget i Nivå.

rådgivende virksomheder. En række andre videregående 
uddannelser har dog gennem hele perioden udgjort en stor 
del af ikke-ingeniørerne. Økonomer var i første del af perio
den repræsenteret, men kun i behersket omfang. Denne type 
uddannelse har ligesom naturvidenskabelige kandidatgrader 
løbende udbygget positionen, og i dag er de to grupper de 
største blandt ikke-ingeniørerne, tæt fulgt af arkitekterne. 50 

Humanister var fraværende i virksomhederne frem til 
1987. Herefter holdt denne gruppe sig på et meget behersket 
niveau gennem 1980'erne og frem til midten af 1990'erne, 
hvorefter der var en markant vækst. Revisorer og humanister 
er repræsenteret i de rådgivende virksomheder i et omfang 
som arkitekterne, men i et noget mindre antal end de natur
videnskabelige kandidater og økonomerne.'’1

Den rådgivende branche er stadig en mandeverden. 
Økonomen Birgit W. Nørgaard (f. 1958) tiltrådte i begyn
delsen af 2003 som administrerende direktør for Carl Bro A/S 
og nåede dermed den hidtil højeste stilling for en kvinde i den 
rådgivende ingeniørverden uden selv at være ingeniør. Det 
skal i sammenhængen bemærkes, at da bygningsingeniøren 
cand. polyt. Kirsten Løwenmark (f. 1934) i 1979 blev med
lem af FRI var hun kun foreningens andet kvindelige med
lem. Hun drev sin egen rådgivende virksomhed, K.B. 
Løwenmark 1/S. Den rådgivende ingeniørverden har indtil de 
seneste år været stærkt mandsdomineret og har ikke kendt til 
kvindelige ledere af branchens virksomheder.

Rådgivernes omsætning er steget væsentligt over tid, men 
indtjeningen har ikke kunnet følge med, og det har gentagne 
gange skabt usikkerhed og krisefornemmelser i branchen.

Omsætning i rådgivende ingeniørvirksomheder 
1980 -2 003  (mili. kr) *

Å r
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1 9 8 2 1200

1 9 8 3 ■ ■  1 3 5 0

1 9 8 4 1 9 3 0

1 9 8 5 2 2 0 0

1 9 8 6 2 6 5 0

1 9 8 7 |  3 1 5 0

1 9 8 8 3 5 5 0

1 9 8 9 3 6 0 0

1 9 9 0 ■  3 7 0 0

1 9 9 1 3 6 5 0

1 9 9 2 |  .3 7 0 0

1 9 9 3 4 0 0 0

1 9 9 4 4 1 0 0

1 9 9 5 |  4 3 0 0

1 9 9 6 ...
1 9 9 7 5 1 0 0

1 9 9 8 |  5 6 0 0

1 9 9 9 5 0 0 0
2 0 0 0 5 8 0 0

2 0 0 1 6 7 0 0

2 0 0 2 6 8 0 0

2 0 0 3

____ 1____ 1_____1____ 1____ 1_____1____ 1____ 1
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Miil. kr.

* Beregnede, afrundede ral på baggrund af indberetninger fra FRIs medlemmer. 
Beregningerne er baseret på indberetninger fra en stor del af medlemmerne, men 
aldrig på indberetninger fra alle. Tallene er oplyst af FRI.

I 1981-82 gennemførte FRI en undersøgelse for årene 1977- 
80, der viste, at selv om omsætningen udviste en stigende ten
dens, var overskuddet faldende over perioden fra 1977-80 fra 
9% til 7% af omsætningen, et fald på 24%. Undersøgelsen 
pegede på en tendens til faldende overskud, en forudsigelse, 
der kom til at holde stik for en lang periode. Efter kortvarig 
fremgang i begyndelsen af 1980'erne til det tidligere niveau 
faldt fortjenesten væsentligt gennem sidste del af 1980'erne 
og ind i 1 990'erne, hvor krisen på bygge- og anlægsområdet 
slog igennem. 1 1991 var fortjenesten under 3%, og selv om 
der i de følgende år skete en stigning til et gennemsnitligt 
afkast på 4-5%, var der igen et vigende afkast i de sidste år af
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1990'erne. Det aktuelle gennemsnitlige afkast er ikke fulgt 
med en ellers positiv udvikling, fremgår det af FRls årsberet
ning for året 2002:

”Ses d er på  branchens indtjen ing. ..så  har hverken den  kraftige 
vækst i om sætningen eller virksomhedernes g en erelle markeds- 
konsolidering endnu haft nogen  positiv  effekt. Overskudsgraden 
fa ld t m od  fo r v en tn in g  fra  4,4%  t i l  4,1%  ””

Trods forventninger om en svag stigning, er der ingen, der i 
skrivende stund forventer et gennemsnitligt afkast på 10% 
som i 1960'erne og 1970'erne. Brancheforeningen FRI har 
næsten hvert år siden begyndelsen af 1980'erne beskæftiget 
sig med overskudsgraden og gentagne gange beklaget sig over 
niveauet. Der er derfor grund til at træde et skridt tilbage og 
spørge, om disse beklagelser er rimelige. Årene fra 1960 til 
1980 var arbejdsmæssigt en veritabel guldalder. Vænnede råd
giverne sig til at tjene for mange penge i 1960'erne, og ynke
de de blot sig selv da overskuddet gik tilbage i 1980'erne?

For det første må det understreges, at der er stor variation 
i indtjeningsgraden. Allerede i 1970'erne kunne der peges på 
alvorlige indtjeningsproblemer blandt branchens mindre 
virksomheder. Problemet var så stort, at især en del af de min
dre virksomheder næppe overhovedet havde et afkast af deres 
arbejde i perioden efter oliekrisen. På dette tidspunkt holdt 
de større virksomheder stadig skindet på næsen.5'

Virksomhedernes og foreningens forklaring på problemer
ne har været den samme siden begyndelsen af 1980'erne og 
skal ses i tæt sammenhæng med branchens ændrede struktur 
og i et vist omfang virkemåde. Frem til 1970'erne var bran
chen stadig langt overvejende knyttet til bygge- og anlægsar
bejder. Tendensen i de følgende år var, at energiplaner, miljø
lovgivning og ny teknologi meget hurtigere kunne stille nye 
krav til branchen, og dermed blev evnen til omstilling, efter
uddannelse og løbende teknisk modernisering i stigende grad 
et krav til virksomhederne.

Når branchen betragter denne omstillingsevne og fleksibi
litet som en forudsætning for at overleve, betyder det også, at 
der må påregnes forholdsvis store udgifter hertil. Dertil kom
mer, at der er sket en markant stigning i kapitalkravene ved 
etablering og modernisering efterhånden som CAD og andre 
hjælpemidler er blevet almindeligt udbredte.

En branche, der over en tyveårig periode oplever en tilsy
neladende støt nedgang i indtjening til en nogenlunde stabil

Danske rådgivende virksomheder har gennem  de seneste år opdyrket et 
nyt marked mod øst. Rambøll vandt i samarbejde med PLH 
Arkitekter konkurrencen om SBA Office Budding i Vilnius, Litauen. 
Der er tale om et manipuleret billede, f o r  bygningen skal først være 
klar til indflytning i maj 2005.

situation på det halve af niveauet fra begyndelsen af 
1980'erne, må naturligvis være bekymret. Indtjeningen er fal
det samtidig med et forøget omfang af opgaver. Med et afkast 
helt nede på 3-4% er der grund til at være på vagt. 
Virksomhederne bliver sårbare og omstillingsevnen bliver 
nedsat. Der har givet også ligget håb om rationaliseringsge
vinster bag de nylige opkøb og fusioner, men med FRI-direk- 
tør John Cederbergs ord har . .hverken den kraftige vækst i 
omsætningen eller virksomhedernes generelle markedskonso
lidering endnu haft nogen positiv effekt.” Forventningerne er 
dog, at branchens overskudsgrad øges til omkring 5% - en hel 
del under niveauet før oliekrisen og situationen i 1970'erne, 
og et afkast som de færreste industrivirksomheder vil betrag
te som tilfredsstillende.

Den rådgivende branche koncentreres - national og 
international konsolidering
Allerede i 1970'erne var der en begyndende tendens til, at de 
få store rådgivende virksomheder opkøbte udvalgte mindre 
og mellemstore virksomheder, men der var ikke en opfattelse 
af, at en gennemgribende strukturændring var på vej.

Udviklingen gennem 1980-90'erne og i de allerseneste år 
har været dramatisk, hvilket læsere af den almindelige dags-
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Skal man overleve for enhver pris? spurgte FRI selv i 1993.
Rådgivernes organisation har gennem de seneste årtier vist sig i stand 
til at følge de store omvæltninger i branchen og organiserer fortsat en 
meget stor del a f  de rådgivende virksomheder.

presses erhvervssektioner vil vide - rådgiverne har endelig fået 
spalteplads. Udviklingen har haft vital betydning for dc virk
somheder, der er blandt landets vigtigste på viden- og know- 
howområdet, og har derfor været elementært spændende at 
følge for erhvervsinteresserede læsere.

Man kan se forløbet i to faser: først en længerevarende 
national konsolidering over flere årtier og dernæst en fase 
med væsentlige strukturændringer, opkøb og udenlandske 
interesser koncentreret om de største danske virksomheder 
inden for de seneste tre-fire år.

1 løbet af 1970 erne var der allerede sket en gruppering, 
således at det gav mening at tale om de mange små virksom
heder med op til 50 ansatte (hvoraf langt de fleste var meget 
mindre), de mellemstore virksomheder og de få virkeligt store 
firmaer med flere hundrede medarbejdere. Det var endnu 
muligt, med Carl Bro som eksempel, for enkelte at ekspande
re og blande sig mellem de store virksomheder i løbet af en

overskuelig årrække. Det næppe længere muligt i det rådgi
vende miljø i Danmark.

Udviklingen er gået hårdt ud over en række velkendte og 
succesfulde virksomheder med masser af store opgaver og 
ekspertise bag sig i 1960'erne og 70'erne. I dag er de næsten 
alle opkøbt, således at rådgivermiljøet kan siges at bestå af få 
virkeligt store og af en underskov af mindre rådgivende virk
somheder. COWI, Carl Bro, Rambøll, N1RAS og Birch & 
Krogboe er langt de største danske rådgivere. De tre største 
havde i 2003 henholdsvis ca. 3000, 2700 og knap 2000 
ansatte, og var dermed i europæisk perspektiv nr. 15, 17 og 
24 målt på antallet af ansatte. Med Rambølls køb af 
Scandiaconsult nåede virksomheden op på 1700 ansatte i 
Danmark og samlet 4000 ansatte og blev dermed Europas 10. 
største virksomhed, mens COWI er nr. 14 og Carl Bro nr. 20. 
Både NIRAS og Birch & Krogboe er blandt Europas 100 
største rådgivende virksomheder.^

Hvornår blev rådgivermiljøet for alvor opmærksom på 
denne tendens? Indirekte kan der ses tegn herpå i form af 
overvejelser om stigende kapitalbehov i branchen, ligesom der 
i FRI tidligt blev lagt vægt på de konsekvenser, den ringe ind
tjening kunne få. De første eksplicitte overvejelse om, at en 
gennemgribende strukturændring var undervejs, var da den 
afgående formand Helge Sørensen i 1983 gav sin ”forudsi
gelse” af branchens udvikling, fulgt af en meget præcis vurde
ring af FRIs formand Hans Ammendrup i 1988. Da var vur
deringen yderligere underbygget af både opkøb og en af de 
store (og sjældne) konkurser i branchen. Hans Ammendrup 
konstaterede, at branchens vilkår

”... fo rm en t lig  [vil] resultere i, a t spredningen i m edlem sfirm a
ernes størrelse, arbejdsom råder m.v. øges yd erligere. Foreningen 
vil i  fr em tid en  rum m e m ultinationa le virksomheder m ed  en 
m eget b red  rådgivningsprofil, lokale virksomheder, d er a rb ejd er 
på  d e t traditionelle bygge- o g  anlægsmarked sam t specialis f i r 
m aer m ed  en m eget skarp fa gprofil, ” v‘

I begyndelsen af 1990'erne kunne denne udvikling for alvor 
ses: siden midten af 1980'erne var der sket en forskydning, 
således at store virksomheder med over 200 ansatte havde 
øget deres andel af beskæftigede fra ca. 30 til 40%, mens de 
små virksomheder under 50 ansatte havde bevaret deres andel 
af de ansatte med ca. 30%. Dermed var det mellemgruppen 
mellem 50 og 200 ansatte, som havde oplevet en tilbagegang,

Årsberetning 1993
Foreningen af Rådgivende Ingeniører F.R.I

*

Skal man overleve 
for enhver pris ?
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Energi E2s nye hovedstede i 
Teglværkshavnen i København stod færdigt 

i marts 2003. Hvidt & Mølgaard var 
arkitekt, Birch & Krogboe rådgiver på alle 
installationer og MT Højgaard totalentre

prenør på det 14.000 m2 store hus.

der yderligere er fortsat helt frem til i dag. John Cederberg 
peger på to hovedårsager til, at disse virksomheder er reduce
ret så voldsomt: enten generationsskifte, hvor den mest 
attraktive mulighed har været salg til en af de store, eller en 
økonomisk tvangssituation, hvor alternativet til at sælge ville 
være lukning af virksomheden. ’7

Selv om der er sket en meget væsentlig reduktion i antallet 
af mellemstore virksomheder, er den nationale konsolidering 
ved opkøb og fusioner næppe forbi endnu. FRI vurderer, at 
den nuværende struktur med de fem største virksomheder, 
der beskæftiger ca. 60% af alle ansatte i branchen over for en 
stor gruppe af meget små virksomheder med blot et par med
arbejdere vil føre til yderligere opkøb og fusioner. Meget tyder 
på, at denne vurdering er korrekt, og der ses stadig opkøb af

mindre og mellemstore virksomheder, f.eks. NIRAS' køb af 
FRI-virksomheden Bjørn Hansen A/S i november 2003. 
Overtagelsen var typisk: en virksomhed, der var i vækst på det 
fynske marked, og hvor grundlæggeren J. Bjørn Hansen gen
nem nogen tid havde ”arbejdet med at gennemføre et gliden
de generationskifte, udbygge ledelsen og tilføre nye kompe
tence- og arbejdsområder.” Det skete - men ved at virksom
heden blev opkøbt af en af de store, som nu ønsker at tilføre 
nye kompetencer inden for NIRAS' styrkeområder, dvs. for
syning, miljø, energi- og industrirådgivning. 58

Omvæltningerne gennem de seneste par år har naturligvis 
været det store samtaleemne i branchen. Siden år 2000 har 
rådgiverne set en udvikling, som giver spekulationer om 
strukturen i fremtiden. Der er flere elementer i den seneste
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Kilde: Oversigt udarbejdet at John Cederberg, opdateret april 2003. Suppleret ved søgning i div. avisomtaler at fusioner og konkurser, særligt Ingeniøren. 'labellen kan have udeladt 
mindre fusioner og små konkurser i branchen i perioden, men alle væsentlige fusioner/konkurser er medtaget.

udvikling. Det var tidligere ualmindeligt, at danske rådgivere 
købte udenlandske virksomheder. Der var heller ingen 
eksempler på, at udenlandske virksomheder var aktive i 
Danmark i form af opkøb. Begge forhold er der lavet en hel 
del om på blot få år. ”

Danske firmaer havde siden 1950'erne etableret egne kon
torer og i et vist omfang datterselskaber i de lande, hvor de 
arbejdede. COWI havde etableret sig udenfor Danmark i et 
datterselskab, som var etableret i 1984 i Norge. Carl Bro etab
lerede sig som den næste virksomhed i England med overta
gelsen af Haiste Group i Leeds med 325 medarbejdere og i 
1990 ved opkøb al yderligere et par engelske firmaer med

over 200 ansatte. De danske udvidelser via opkøb af virk
somheder var i gang.

Samme forhold gjaldt det tyske marked efter murens fald, 
hvor ”...rigtig mange danske rådgivere [fandt] det interessant 
at gå ind på det tyske m arked...”, enten via datterselskaber 
eller ved overtagelse al virksomheder. Denne adfærd var ny 
for de rådgivende danske virksomheder, om end den ikke 
altid viste sig lukrativ.
Helt frem til år 2000 var der ingen udenlandske investeringer 
i de danske rådgivende firmaer, hvilket var usædvanligt i et 
internationalt perspektiv. De øvrige nordiske lande havde 
allerede været mål for udenlandske opkøb. En af forklaringer-
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Niepoort & Co. 197 5 COWI
Hoff & Overgaard A/S 1976 Carl Bro Gruppen A/S
Viaplan A/S 1980 Carl Bro Gruppen A/S 17

Dansk Geoteknik A/S 1981 Carl Bro Gruppen A/S 45

Anders Nyvig A/S 1982 Rambøll
M. Folmer Andersen A/S 1987 Konkurs
Lehnsbo & Christensen A/S 1988 Nielsen & Rauschenberger A/S 35

Johannes Jørgensen A/S 1990 Carl Bro Gruppen A/S 104

B. Højlund Rasmussen A/S 1991 Rambøll 180

Axel Nielsen A/S 1991 Carl Bro Gruppen A/S 80

Nellemann A/S 1993 Nielsen & Rauschenberger A/S
Convisor - Viggo Michaelsen A/S 1 993 Konkurs
Matcon A/S 1994 c ; o w i

O.H. Brødsgaard I/S 1994 Moe &c Brødsgaard A/S
A.J. Moc A/S 1994 Moe & Brødsgaard A/S
Oilconsult A/S 1993 C O W I
Bruun & Sørensen Energiteknik A/S 1997 COWI
Studstrup & Østgaard A/S 1995 COWI
Abrahamsen & Nielsen A/S 1996 NNR A/S/NIRAS 60

Enviroplan A/S 1996 C O W I

Bigum &: Steen fos A/S 1996 Kampsax A/S
A/S Samfundsteknik 1997 Carl Bro A/S 200

Hostrup-Schultz & Sørensen A/S 1999 NI RAS
Crone & Koch A/S 1 999 Carl Bro A/S
Knudsen & Sørensen /VS 2000 SYCON (Sverige)
Steensen & Varming A/S 2000 SYCON (Sverige)
SYCON Knudsen & Sørensen A/S 2001 Carl Bro A/S
SYCON Steensen & Varming A/S 2001 Carl Bro A/S
Kampsax 2002 i :< iw i 450

Bjørn Hansen A/S 2003 NI RAS
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I Tanzania har Carl Bro varetaget to projekter, hhv. tilsyn med 286 km landevej samt en 16 km firesporet og meget trafikeret vejstrækning 
i hovedstaden Dar-Es-Salaam.

ne internt i branchen har været, at den kraftige nationale kon
centration i de tre store danske rådgivningsvirksomheder Carl 
Bro, COWI og Rambøll ikke gav plads til store udenlandske 
aktører, og at konkurrencen var for hård til at give tilstrække
lig afkast af en investering i Danmark.

Den første udenlandske investering fandt sted udenfor 
den private rådgivnings område, da det næststørste rådgiv
ningsfirma i Europa, engelske Atkins med 15.000 medarbej
dere, i 2001 købte Banestyrelsens egen rådgiversektion med 
ca. 300 ansatte og etablerede Atkins Danmark A/S og samti
dig Atkins Sverige AB som datterselskab. Atkins Danmark er 
for nylig blevet medlem af FRI.

Derefter fulgte yderligere udenlandske investeringer, da 
det svenske firma SYCON i 2001 købte de danske virksom
heder Knudsen & Sørensen og Steensen & Varming med 
næsten 200 ansatte. Kort efter købte så det svenske investe
ringsfirma Bure Equity mere end 50% af aktierne i Carl Bro, 
som i 2001 overtog netop SYCON med 1100 ansatte og der
med indirekte hjemkøbte de danske virksomheder, som 
SYCON kort forinden havde overtaget.

Den nærmest uoverskuelige udvikling fortsatte med, at 
danske Rambøll i 2002 overtog 35% af aktierne i det svenske 
Scandiaconsult, som var Sveriges tredjestørste rådgivningsfir
ma med 1800 ansatte. I oktober forlød det så, at den største 
svenske rådgiver SWECO ville overtage aktierne i Carl Bro, 
men denne overtagelse blev pludselig afblæst. Sidste bidrag til 
historien om opkøb og konsolidering er, at Rambølls langva
rige og problematiske forsøg på fusion med det svenske inge
niørfirma Scandiaconsult, SCC, endelig lykkedes i 2003 og 
gjorde Rambøll til Nordens største rådgivende virksomhed.

FRIs direktør John Cederberg har gennem denne kaotiske 
og hurtige udvikling løbende kommenteret situationen i 
medierne, og mener, at der er nået en grænse for, hvor store 
de danske rådgivere kan blive for øjeblikket. Han sammen
fatter drivkraften bag sammenlægninger og opkøb på følgen
de måde:

”.. .am bition er o g  ønsker om a t skabe nye muligheder, f r y g t  f o r  
at komme ba gu d  i konkurrencen, p r es fra  bestyrelsen om  synlig
h ed  o g  om dynam iske forandringer, forretn ingsm æssige overv ej-
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Danmarks Radios nye koncertsal i Ørestaden opføres i 2004. 
Koncertsalen er placeret i 10 meters højde, understøttet a f tre trappe- 
tårne. Salen tilpasses klassisk symfonisk musik, men skal også anvendes 
til andre musikgenrer. Bygningen er tegnet a f  Ateliers Jean Nouvel m ed 
NIRAS som rådgi ver vedr. danske forhold, udarbejdelse af hoved
projekt, projektopfølgning samt miljørigtig projektering.

eiser om  stadig m ere internationaliserede industrikunder, a t 
gø re branding a f  virksomheden lettere... "6"

FRI - på vej mod en ny slags forening?
På forsiden af FRIs årsberetning fra 1993 kæmper to dino
saurer mod hinanden sekunderet af teksten ”Skal man overle
ve for enhver pris?”, og dinosauren var en gennemgående illu
stration i den markante årsberetning. FRIs formand, Hans 
Ammendrup, diskuterede, hvordan rådgiverrollen var i bevæ
gelse. Man kunne måske have troet, at forsidens tekst signale
rede en forening, der overvejede at kaste håndklædet i ringen, 
at tiden var løbet fra organiseringen af rådgiverne, der efter
hånden spredte sig over meget forskellige felter.

I stedet præsenterede formanden de områder, FRI med 
fordel kunne modernisere eller forlade, og hvad der fortsat 
skulle binde foreningen sammen. Foreningens grundlæggen
de krav om uvildighed var stadig vigtig, men tydeligt mere 
pragmatisk: ”Det er her, de centrale karakteristika for ægte 
rådgivende virksomhed skal søges defineret på en relevant og 
brugbar måde. Det indebærer bl.a., at definitionen skal være 
tidssvarende og i overensstemmelse med markedets opfattelse 
- hellere end med rådgiverens selvopfattelse eller det image, 
man ønsker at skabe i klientkredsen.” Hans Ammendrup 
åbnede også døren for yderligere ændringer over tid:

”Måske v i l  efterspørgerne i frem tid en  begge m ere vægt på a t få  
højt k valificeret viden m ed  sikkerhed f o r  resultatets funktions
du e ligh ed  o g  på lid eligh ed  en d  den fo rm elle  uvild ighed? Det er  
derfor ikke sikkert, a t d e  ydelser og  leveranceform er, d er i dag 
fa ld er ud en fo r det trad ition elle rådgiverkoncept, i a l ev igh ed  v il 
fo rb live der. ”6I

Disse overvejelser om en tidssvarende forening har gennem 
perioden ført til ændringer på områder som medlemskab, 
både forholdet person/firma og uddannelse, samt med hen
syn til krav til virksomhedernes organisering og arbejdsmåder.

Rådgiverne altid har været flere end dem, Foreningen af 
Rådgivende Ingeniører organiserede, men FRI vurderede selv, 
at man omkring 1980 organiserede ca. 87% af alle rådgiven
de virksomheder. Dermed repræsenterede foreningen en 
endnu større del af alle medarbejdere i rådgivende ingeniør
virksomheder i Danmark, fordi de største virksomheder var 
blandt medlemmerne. Organisationsgraden blandt de rådgi
vende ingeniører har været høj gennem hele perioden, og selv 
om det vanskeligt præcist at vurdere, fordi rådgivningen har 
taget så mange former, skønner FRI, at organisationsgraden 
for rådgivende virksomheder i 2004 er på samme niveau.'’2

Der har dog fra tid til anden været utilfredse medlemmer, 
som ikke fandt, at FRI varetog deres interesser. Ifølge Helge 
Sørensen var situationen i hans formandstid, at den generelle 
tilfredshed kunne ses i den høje organisationsgrad, men ar 
flere større virksomheder mente at FRI varetog de mindre 
virksomheders interesser, og at en del små virksomheder 
fandt, at FRI primært tog sig af branchens store virksomhe
der. FRI varetog branchens generelle interesser over hele 
spektret og fastholdt sin rolle som en forening for indehavere 
og ledende medarbejdere, ikke for lønmodtagere. 
Diskussionen om, hvorvidt FRI er mere for de store end for 
de små og omvendt er dog næsten døet ud i de senere år, men 
de større virksomheder forstår godt, at små virksomheder kan 
få den opfattelse. De små har færre ressourcer til at deltage 
aktivt i foreningens arbejde, f.eks. i udvalg, og har dermed 
vanskeligere ved at opnå samme indflydelse. De større frem
hæver dog også, at begge parter har fordele af at være i for
ening med hinanden.63

FRI er i 2004 ikke umiddelbart truet som forening for råd
giverne, hverken i form af medlemsflugt eller på grund af 
mindre betydning som autoritet på området, selv om opfat
telsen blandt de seneste FRI-formænd har været, at forening-
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På Dokøen på Holmen, som var orlogsflådens var f t  og gennem 1700-tallet landets teknologiske centrum, opføres det nye operabus i 
København. A.P. Møllers fo n d  har skanket bygningen, hvor Rambøll har projekteret alle konstruktioner og installationer på nar akustik. 
Arkitekt er Henning Larsens Tegnestue.

en ikke har haft let ved at blive hørt af politikerne. En ny 
udvikling er, at en af de store virksomheder, Carl Bro, i 2002 
blev indmeldt i Dansk Industri. Der kan være flere årsager 
hertil, men blandt branchens største virksomheder fremhæver 
man, at der i visse sammenhænge (f.eks. udlandsopgaver) kan 
være større fælles interesser mellem virksomheder fra forskel
lige brancher end mellem rådgiverne internt, ikke mindst 
mellem store og små virksomheder.64 Derfor forudser flere af 
branchens folk, at der i løbet af nogle år meget forventeligt 
kan ske justeringer eller tilpasninger i forhold til andre bran
cheforeninger og til Dansk Industri. Der er generel enighed 
om, at de vidensprægede virksomheder, som de rådgivende 
ingeniørfirmaer er, har behov for en branchesammenslutning,

som gør det muligt at optræde samlet, eventuelt sammen med 
andre relevante grupper, sådan som det allerede har været til
fældet med arkitekterne i visse sammenhænge.
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Antal FRI-medlemmer, f irmaer og ansatte 1980-2004

Ar Personlige
medlemmer

Firmaer Antal ansatte

1 9 8 0 4 8 5 2 5 0 4 9 3 3

1 9 8 1 5 0 3 2 7 7 5 1 6 0

1 9 8 2 5 1 2 2 6 9 5 3 6 6

19 8 3 5 2 5 2 8 2 5 4 3 6

19 8 4 5 2 0 2 7 6 5 8 3 0

1 9 8 3 5 2 0 2 7 3 6 3 6 3
1 9 8 6 5 2 5 2 6 0 7 2 1 4

1 9 8 7 5 4 2 2 7 7 7 8 3 7

1 9 8 8 5 6 6 2 7 0 8 1 .3 6

1 9 8 9 5 7 7 2 9 0 8 2 7 3
1 9 9 0 6 1 3 2 8 9 8 0 1 3

1 9 9 1 6 1 6 2 9 3 7 5 8 2

1 9 9 2 5 9 7 2 9 6 7 3 3 7

1 9 9 3 6 1 2 2 9 6 7 5 2 5
1 9 9 4 5 8 7 2 8 2 7 4 3 7

1 9 9 5 5 9 6 2 9 3 7 7 6 7

1 9 9 6 6 0 6 3 1 2 8 0 8 4

1 9 9 7 6 2 3 3 2 0 8 5 9 0

1 9 9 8 6 7 4 3 4 0 8 7 1 9

1 9 9 9 6 9 4 3 5 2 8 9 4 2

2 0 0 0 7 0 3 3 5 5 8 7 5 8

2 0 0 1 6 6 7 3 5 3 8 6 5 2

2 0 0 2 0 3 4 1 8 8 5 9

2 0 0 3 0 3 5 0 9 2 5 3
2 0 0 4 0 3 5 4 8 8 8 4

Kilde: Oplyst af FRI maj 2004.

Allerede i 1970'erne havde Foreningen af Rådgivende 
Ingeniører udviklet sig til en mere udadvendt og aktiv bran
cheforening og som et led i denne rolle udvidet sit sekretariat. 
Den rolle, foreningen søgte at spille, krævede analyser af 
erhvervets og virksomhedernes udvikling, ellers var argumen
terne simpelthen ikke i orden, når man skulle i dialog med 
eller lægge pres på arbejdsmarkedets parter, politikere og egne 
medlemmer.

FRI fik travlt med daglig betjening af medlemmer og 
besvarelse af forespørgsler, og det kunne aflæses på personalet. 
I begyndelsen af 1980'erne bestod bemandingen af direktø
ren, som var jurist, en cand. polit. og en ingeniør samt fire 
sekretærer og en bogholder, i alt ni personer. I 1990 var antal
let af ansatte steget til 16 personer bestående af to civilinge
niører, en akademiingeniør, en jurist, en cand. polit., en mag. 
scient, samt flere sekretærer og kontorassistenter. Det var en 
tydelig oprustning, og FRls opgaver fra branchebetjening til 
politisk kontakt og lobbyvirksomhed ses tydeligt i sammen
sætningen af medarbejderne. Aktuelt består personalet af ni

ansatte, heraf én civilingeniør (direktøren), en 
cand.scient.pok, en cand.merc., en cand.scient.soc., en advo
kat samt to sekretærer, en receptionist og en deltids kantine
medarbejder. Der er således sket en reduktion i den samlede 
medarbejderskare, overvejende i form af en reduktion af 
sekretærfunktioner og mindre i den fagligt betonede del af 
medarbejderstaben.65

Hyppige form andssk ift
Helge Sørensen fra Carl Bro fortsatte sin formandstid frem til 
1983. Tiden var løbet fra mangeårige formandskaber, og gen
nem perioden kunne en formand ifølge foreningens vedtæg
ter kun sidde i fire år, før han måtte give plads til en anden. 
Formænd i perioden var desuden Søren Kampmann fra Viggo 
Michaelsen, Hans Ammendrup fra Nielsen & 
Rauschenberger, John Cederberg fra Samfundsteknik, Hans 
Ammendrup igen - denne gang fra Carl Bro, Allan 
Christensen fra Moe & Brødsgaard, Flemming Bligaard 
Pedersen fra Rambøll, fra 2001 Knud Østergaard Hansen fra 
COWI og endelig den nyvalgte formand Carsten Toft Boesen 
fra NIRAS, der får æren af at være formand ved foreningens 
100-års jubilæum.

Gennem hele FRls levetid har der stort set kun været util
fredshed, hvis formændene blev siddende for længe og der
med fastlåste foreningen i en bedaget form. På trods af perio
devis uenighed, har FRI aldrig oplevet en paladsrevolution, 
og ingen formænd havde været tvunget til at gå før tid helt 
frem til 1990'erne. Det ændrede sig i Allan Christensens for
mandstid fra 1996 til 30. oktober 1997, hvor Flemming 
Bligaard Pedersen blev valgt på en ekstraordinær generalfor
samling, en overraskende situation ”...for det indgik så 
afgjort ikke i hverken FRls eller Rambølls planlægning...”, 
som han selv udtrykte det.66

Allan Christensen trak sig med øjeblikkelig virkning, og 
dermed trådte 1. næstformand til. Reelt var formanden blevet 
tvunget til at gå på grund af mistillid fra medlemmerne over 
et forretningsetisk spørgsmål. Bestyrelsen afsatte ikke for
manden - det kunne kun generalforsamlingen gøre. Allan 
Christensen kom under beskydning fra en række FRI-firma- 
er på grund af aftalegrundlaget i en konkret sag. Formandens 
firma Moe & Brødsgaard havde givet køb på nogle princip
per, som skulle vise sig at være af principiel betydning efter 
medlemmernes mening. Bestyrelsens holdning var for for
mandens frivillige afgang, og fremhævede, at ”...det aftale-
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Ingeniørens forsideh istorie 10. ja n u a r  2003 var sam m enstyrtn ingen  a f  
tagkonstruktionen på  Siemens Arena i  Ballerup. Det b lev  en  interes
sant sag set i fo rh o ld  til ansvarspådragelse v ed  projek teringen.

grundlag, der indeholder en afbalanceret fordeling af ansvar 
og risiko mellem byggeriets parter hører til det, der er aller- 
væsentligst at værne om.”6

Det var naturligvis en uønsket situation, men FRI kunne 
ikke beskyldes for at være sammenspist eller for ikke at tage 
sine egne forretningsprincipper alvorligt. Foreningen har altid 
behandlet kollegiale konflikter og sager om forretningsmoral 
blandt de rådgivende ingeniører. FRIs nuværende direktør, 
John Cederberg, konstaterer tørt, at man som FRI-formand 
bliver nødt til at være ”20% mere hellig” end hele det øvrige 
rådgivende miljø - en situation som vil være velkendt for poli
tikere og er et grundvilkår.68

Juristen K.E. Nielsen var FRIs direktør gennem 1970'erne 
og frem til 1984, hvor han blev afløst af civilingeniør Tage 
Dræbye, der forinden havde været medlem af Folketinget 
efter i en årrække at have arbejdet i Dansk 
Byplanlaboratorium. Dræbye fortsatte frem til 1991 og etab
lerede efterfølgende eget konsulentfirma. Herefter fulgte et 
intermezzo, hvor FRI ansatte en kvindelig direktør, juristen 
Jeanette Oppenheim, som dog ikke blev i stillingen mere end 
trekvart år.

Formanden John Cederberg omtalte samarbejdsproble
merne afdæmpet i sin beretning på generalforsamlingen i 
1992, og meddelte i den følgende årsberetning, at han accep
terede tilbuddet om at blive FRIs næste direktør. Dermed gik 
John Cederberg direkte fra rollen som formand til direktør 
for FRI. Cederberg havde tidligere arbejdet for Christiani & 
Nielsen i Venezuela og Brasilien, derefter hos Manniche & 
Harrmann, og i de følgende år som medejer og senere direk
tør i datterselskabet A/S Samfundsteknik. Hans Ammendrup, 
som var med til at pege på den utraditionelle løsning påpege
de fordelene ved at vælge en rutineret civilingeniør efter det 
turbulente år for sekretariatet.66

Centrale ændrin ger i foren in gen
Foreningen kunne i 1993 se tilbage og konstatere, at der over 
nogle år var blevet gennemført ændringer i foreningens love, 
som rykkede ved ”knæsatte principper”. Den mest afgørende 
ændring var bruddet med det princip, som havde hersket 
siden foreningens start, at medlemmerne var personlige med
lemmer. Det afspejlede virksomhedsformen i tidligere tider 
og ikke mindst den holdning, at man personligt stod til 
ansvar som rådgivende ingeniør.

Efterhånden som FRI udviklede sig til en serviceorganisa
tion for erhvervet, blev det mere og mere tydeligt, at for
eningen i højere grad tjente virksomhederne end enkeltmed
lemmerne. Allerede i 1982 udtrykte formanden, Helge 
Sørensen, denne holdning. Han pegede på, at FRIs regler og 
praktiske funktioner var mere firma- end personorienterede, 
og at denne tendens ville forstærkes. FRI burde iflg. forman
den afspejle, at foreningens drivkraft er firmaerne, men virk
somhederne skulle stadig repræsenteres af en personkreds, der 
skulle opfylde foreningens personlige krav. 0

På generalforsamlingen i 1993 besluttede FRI at formali
sere firmaernes medlemskab og i øvrigt at lempe regler for 
medlemsvirksomhedernes ejerskab for at give mulighed for
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Der er tradition for, at arkitekten står over rådgiveren på byggepladsens 
skille. Her et skilt midt i Århus i august 2004.

at tiltrække ekstern kapital. FRls formand Hans Ammendrup 
konstaterede, at ”...lovene [er] bragt i overensstemmelse med 
den hastige udvikling, som bl.a. ses gennem opkøb og fusio
ner, der skaber stadig færre og større virksomheder med sta
dig bredere arbejdsfelt.” 1

Ændringerne betød, at firmamedlemmer blev sideordnet 
med personlige medlemmer, og at kravet om ejermæssig uaf
hængighed af leverandør og entreprenørinteresser og overvej
ende selveje blev ændret, fordi de opfattedes som ”...hverken 
nødvendige eller tilstrækkelige.” Virksomheder var således 
medlemmer samtidig med indehavere og ledende medarbej
dere. Det hidtidige krav om, at mere end halvdelen af med
lemmerne i virksomhedernes bestyrelser skulle være personli
ge medlemmer af FR! udgik, men et tilsvarende krav var dog 
fortsat gældende for de rådgivende virksomheders direktion.

Det personlige medlemskab var for mange et vigtigt punkt 
endnu i 1990'erne. FRls formand Allan Christensen kunne 
som svar på spørgsmålet om, hvorvidt det personlige med
lemskab var ”...en  anakronisme, der kun er blevet bevaret af

hensyn til traditionerne i en forening, der blev stiftet som per
sonforening i 1904 ...”, konstatere, at generalforsamlingens 
svar i 1996 var entydigt: det personlige medlemskab skal 
bevares. Det var dog næppe den reelle holdning hos en række 
af FRls bestyrelsesmedlemmer og fremtrædende kræfter.

Svaret var nemlig ikke mere entydigt, end at Fl. Bligaard 
Pedersen allerede året efter kunne foreslå, at man forlod det 
personlige medlemskab og blev en ren brancheforening. I 
2000 ophævede FRI det personlige medlemskab, efter at det 
i knap 100 år havde været grundlaget for foreningens form. 
Reelt havde firmastrukturerne og selskabsformerne i bran
chen siden sidste del af 1950 erne skubbet i retning af det, der 
nu blev effektueret. FRI var udmærket klar over vigtigheden 
af, at det fortsat var personer med anerkendte kvalifikationer, 
der tegnede branchen. Der opereres derfor i dag med den ord
ning, at forudsætningen for, at en virksomhed kan blive med
lem er, at der i ledelsen er rådgivere med de kvalifikationer, 
som defineres af FRI, og som afføder betegnelsen “FRI-råd- 
giver.” '

Der var også ændringer i kravene til ejerskab, som hidtil 
stramt havde krævet et medlemsfirmaers ejerskab skulle være 
knyttet til FRI-medlemmer eller en til virksomheden knyttet 
fond. Det nye krav fra 1993 er enklere og udtryk for et skøn 
fra sag til sag: Fljerskabet af virksomheden må ikke antages at 
kunne påvirke rådgivningens uvildighed. Den direkte 
virkning heraf er, at rådgiverne ikke længere er fuldstændig 
udelukket fra entreprenørvirksomhed eller fra at være leve
randører eller producenter af varer. Men det må ikke udgøre 
den væsentligste del af deres forretning, og ikke så stor en del, 
at det skønnes at have betydning for deres virke som rådgive
re. Også på dette område er det pragmatiske vurderinger i for
hold til den konkrete situation, der gælder, frem for rigide 
regler, som branchen i dag generelt finder utidssvarende.

Ændringer af mere vidtrækkende betydning var også, at 
FRI fra 1984 løsnede den stærke tilknytning til ingeniørmil
jøet. Fra slutningen af 1980'erne blev de første ikke-ingeniø- 
rer med andre videregående uddannelser på tilsvarende 
niveau optaget i FRI. Selv om mængden af ikke-ingeniører 
også har været stigende i FRI, er der dog langt overvejende 
ingeniøruddannede medlemmer.

Det gik stærkt med forandringer i medarbejderstrukturen, 
og Rambølls direktør og FRI-formand Fl. Bligaard Pedersen, 
talte i 1999 om at give FRI nyt navn, fordi det ”kun [er] et 
spørgsmål om tid, før det ikke længere er en ingeniørfor-
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The SuTong Bridge, China
COWI is a leading northern European Consulting group.
We provide state-of-the-art services within the fields of 
engineering, environmental science and economics with 
due consideration for the environment and society.
COWI is a leader within its fields because COWI's 3400 
employees are leaders within theirs.

www.cowi.dk
Birch &  K ro g b o e

De rådgivende virksomheder fører generelt ikke egentlige annoncekampagner. Egenannoncer er fortsat ret sjxldne, men de få  store virksomheder har 
søgt at skabe sig en genkendelig profil. Her eksempler på COWI og Birch dr Krogboes annoncer fra  de seneste år. Personen på billedet er 
civilingeniør Jørgen Huno Rasmussen, dengang direktør fo r  entreprenørfirmaet Hoffmann dr Sønner, nu adm. direktør fo r  F.L. Smidth A/S.

ening”. Formanden fremhævede endog, at havde man kunnet 
finde et bedre navn, så havde man kastet den gamle FRT 
betegnelse af sig med det samme.73 Faktisk er forskydninger
ne over de seneste to årtier ikke så dramatiske for ingeniør
gruppen, som udtalelser af og til antyder. 1 1980 var ca. 60% 
af samtlige ansatte i de rådgivende virksomheder ingeniører. I 
1990 var andelen faldet til 54%, men i år 2000 var andelen 
steget svagt til 55%.

Tidligere havde FRI næsten hvert år overvejelser om for
holdet til Dansk Ingeniørforening. Flere gange havde der 
været optræk til konflikter, og den indehaverprægede for
ening, som FRI var, var ikke mildt stemt over for DIFs udvik
ling mod det, man opfattede som en lønmodtagerorganisa
tion. I perioden efter 1980 er FRIs årlige beretninger nærmest 
tavse om forholdet til DIF. Efterhånden som FRI endegyldigt 
blev en brancheorganisation forsvandt meningen med at være 
tilknyttet forening stille og roligt, ligesom FRI altid havde 
været en lille smule irriteret over at dele af aktiviteterne reelt 
lå under DIFs overordnede kompetence og godkendelse. 
Uden store sværdslag vedtog FRIs generalforsamling derfor i

1990 at ophøre som tilknyttet forening til DIF. Senere samme 
år blev der indgået en samarbejdsaftale mellem de daværende 
foreninger FRI, DIF og I-S (i dag begge sammensluttet i 
IDA).

FRI havde gennem hele sin levetid været meget puritansk 
med hensyn til individuel reklame. I de seneste to årtier er der 
både i udvalg og på anden vis arbejdet med profilering af 
branchen og virksomhederne. Da FRI i 1987 åbnede mulig
hed for, at FRI-medlemmer kunne reklamere individuelt, 
brød man med et gammelt princip om, at branchens virk
somheder ikke måtte profilere sig selv. Året efter kunne det 
konstateres, at der ikke var mange, der havde brugt kræfter af 
betydning på egen annoncering. Ideen med den nye struktur 
med hensyn til markedsføring var, at virksomhederne skulle 
profilere sig selv, mens FRI skulle søge at markere branchen 
og dennes betydning for samfundet. I dag må branchen vel 
siges at være mindre kendt i almenheden, mens det forment
lig er mange danskere, der kender både COWI og Rambølls 
logo fra byggepladser rundt omkring. Reklamer for rådgivere 
ses også i mindre omfang, feks. i fagblade som arkitekten.74
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I disse år kan man møde alle de kendte navne i den rådgivende bran
che i forbindelse med de store byggearbejder i såvel Sydhavnen som her 
i Københavns Frihavn, hvor ét a f  de markante huse er det såkaldte 
kobberhus, projekteret a f COWI.

Hvordan har FRIs betydning været for den rådgivende bran
che over de seneste årtier? Det er vanskeligt at sige præcist, 
hvordan rådgiverbranchen i dag ville klare sig uden FRI, med 
medlemmerne organiseret i andre organisationer som Dansk 
Industri. Ser man på foreningens høje organisationsprocent, 
må man konstatere, at der stadig synes at være generel 
opbakning til, at rådgiverne har deres egen organisation. Det 
er formentlig ikke mindst resultatet af en løbende modernise
ring af foreningen, der fortsat gør den attraktiv. FRI giver 
samtidig stadig med betegnelsen ”FRI-rådgiver” en faglig blå
stempling og har dermed en statusskabende funktion. Der er 
dog holdninger i branchen, som peger på en organisatorisk

udvikling som næppe ligger langt ude i fremtiden. I det 
afsluttende kapitel 10 giver flere kendte rådgivere deres bud 
på FRIs og branchens fremtid.

Foreningen har ændret sig i de seneste år og brudt med en 
række af FRIs oprindelige holdninger. Ser man på de løbende 
diskussioner er foreningen imidlertid stadig til at kende, og de 
diskussioner og principper, som har fulgt FRI siden etable
ringen, er ganske vidst formet af samtiden, men rummer sta
dig genkendelige elementer.

Aktuelle problemsti ll inger og perspektiver 
gennem to årtier
Ansvar o g  forsik ring
Fejl er umulige at undgå på et udviklingsbetonet arbejdsfelt 
som de rådgivende ingeniørers. Men det kommer meget an 
på situationen, hvor acceptable disse fejl er. På bygge- og 
anlægsområdet har man flere gange opereret med andre 
ansvarsforhold, når der var tale om bevidst eksperimenteren
de byggeri. Det vil naturligvis være umuligt at involvere råd
givende virksomheder uden at lempe ansvarsforholdene, når 
denne type byggeri i sagens natur oftere vil medføre uforud
sete fejl og mangler. '

Forsikringsordningen for rådgivende FRI-virksomheder i 
kollektiv form er fra 1968. Branchens ændringer med nye 
typer rådgivning og bredere ydelser ved de store opgaver i 
udlandet førte flere gange til overvejelser om revision af ord
ningen. I 1981 lod FRI sin forsikringsrådgiver Svend 
Bramsen & Co. analysere aftalen, og der blev peget på en 
række kritikpunkter: at de små firmaer betalte for høje præ
mier, at de store ikke fandt ordningen rummelig nok og sam
tidig ønskede højere dækning og højere selvrisiko, og endelig 
at skadefri virksomheder ønskede en bonusordning.

I 1987 blev der gennemført afgørende ændringer, men den 
kollektive form blev fastholdt ud fra den betragtning, at den 
kollektive præmie ville være mindre end det samlede sum af 
præmier ved individuel forsikring. Nu blev der mulighed for 
valgmuligheder med hensyn til dækning, selvrisiko og op
deling af medarbejdere under hensyntagen til risiko mm. 
Dermed fik rådgiverne en mere fleksibel forsikring, der tog 
højde for nutidens ingeniørarbejde.

Et af de tiltag, som aldrig blev til noget, var ideen om at 
placere 80% af præmien i et FRI-ejet selskab, som skulle 
engagere et andet forsikringsselskab til at administrere ord
ningen mod at bære 20% af risikoen og modtage 20% af præ-
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olieindtægten. Men FRIs forsikringsselskab gennem årtier var 
ikke til sinds at indgå i en sådan ordning. FRI lod både sit 
eget selskab Winterthur, og Baltica byde på hhv. en traditio
nel ordning og 80/20%-ordningen. Winthertur blev valgt, og 
den bestående ordning blev revideret i 1990.

Den seneste væsentlige ændring fandt sted i 2000, hvor 
FRIs formand Flemming Bligaard Pedersen udlagde ændrin
gerne i sin årlige redegørelse:

"Fra å r 2000 skifter ordn ingen  pop idæ rt sagt fra  a t vare en  
brandforsikringsmodel, h vo r man har beta lt p ræm ie efter husets 
størrelse o g  efter om d e t  har stråtag eller hård t ta g t il en au to
forsik ringsordn ing m ed  bonus eller præm ietillæ g a fhængig a f  
skadeforløbet d et fo regå en d e år. ”76

Det kan være svært for udenforstående at forestille sig de 
komplicerede forløb og forholdet mellem aktørerne, når 
noget går galt - hvad det med sikkerhed gør fra tid til anden. 
Herunder omtales tre velkendte sager fra de seneste år for at 
belyse de typer ansvars- og forsikringssager, miljøet oplever.

Det mest opsigtsvækkende og omtalte eksempel i de sene
ste år er sammenstyrtningen af den store Siemens Arena i 
Ballerup i januar 2003, hvor den bærende limtræskonstruk
tion kollapsede, heldigvis uden at nogen kom til skade. 
Kollapsets dramatiske proportioner - det var Europas største 
limtræskonstruktion - gav dog tanken kraft til, at de fleste 
kunne forestille sig et menneskefyldt stadion i en tilsvarende 
situation. Skønsrapporten pegede på graverende regnefejl hos 
limtræsleverandøren og produktionsfejl i de kollapsede spær, 
men frifandt totalrådgiverne, som havde oplyst de korrekte 
belastninger. Uenighed om ansvaret fører til en retssag, der 
skal placere erstatningsansvaret.

Andre eksempler er regnefejlene på Trekroner Skolen i 
Roskilde i 2002 og vandudstrømningen i udgravningen til 
udbygningen af Svendborg Sygehus i 2003. Den nye 
Trekroner Skole skulle have været indviet i efteråret 2002, 
men alvorlige fejl i tagkonstruktionen udskød åbningen i flere 
måneder. Fejlene skyldtes fejlagtige beregninger udført af den 
rådgivende ingeniør, fejl af en sådan art, at de ville have resul
teret i ødelæggelse bygningens ydermure og revnedannelser 
andre steder. 77

Sagens forløb er bemærkelsesværdigt, fordi hovedentrepre
nøren gentagne gange advarede mod de fejlagtige beregning
er, der lå til grund. Men byggeriet fortsatte, indtil deforma-

IH

Den 6. maj 2003 måtte Carl Bro Gruppen se den uheldige sag om 
datterselskabets mulige brug a f  bestikkelse i Tyskland på forsiden a f  
Børsen. Ingeniøren Net fu lgte straks trop. Det passede ikke direktøren, 
som ærgrede sig over de skår i et ellers godt image, som denne slags 
sager kan medføre.

tionerne blev synlige. Fejlene burde være opdaget fordi bereg
ningerne blev gennemgået af en anerkendt statiker fra et 
andet rådgivende firma. Trods advarslerne blev beregningerne 
godkendt. I det senere forløb henholder de øvrige parter i 
sagen sig til statikerordningen og påberåber sig at have hand
let i tillid til den autorisation, som statikeren havde - også 
kommunens byggesagskontor.

Miseren løb op i ekstraomkostninger på tre millioner kro
ner, hvoraf kommunen måtte dække én million. Sagen illu
strerer, at selv med autoriseret kontrol, kan der forekomme 
fejl, og at byggeriets parter bør tage hinanden alvorligt og 
indgå i en fornuftig dialog. Det er derimod ikke en rimelig
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Jesper Rasmussen (f. 1952) var 
Carl Bro Gruppens administre
rende direktør til 2003. I dag 
er ban adm. direktør fo r  
Banedanmark, den tidligere 
Banestyrelse. Jesper Rasmussen 
er søn a f  den tidligere omtalte 
Svend Aage Rasmussen og var 
som dreng m ed sin fa r  og fam ili
en i Ghana sammen med nogle 
a f  de første rådgivende ingeniø
rer, der deltog i ulandsprojekter.

konklusion, at alle parter i en byggesag minutiøst bør gen
nemgå alle beregninger. Her må lægges en realistisk risikovur
dering til grund, og en uvildig gennemgang af beregningerne 
af en autoriseret statiker giver god samfundsøkonomisk 
mening. Langt størstedelen af alle projekter forløber godt på 
denne måde.

Da man i foråret 2003 begyndte udgravningerne til fun
damentet til den nye fløj til Svendborg Sygehus, foregik det 
på baggrund af en rapport fra det store rådgivende firma 
Rambøll. Men vandet sprang frem af undergrunden og fyld
te hurtigt hullet, således at arbejdet måtte stoppes. Samme 
aften gik sygehusudvalgets formand Poul Erik Svendsen på 
TV2-Fyn og lod forstå, at man ville forfølge ansvaret hos den 
rådgivende ingeniør og søge erstatning for den ekstraudgift, 
som problemet umiddelbart forventedes at påføre projektet, 
hvor kælderen muligvis desuden måtte opgives. 
Ekstraudgifterne vurderes i dag til ca. 17 mili. kroner, og kæl
deren, som rent teknisk godt kunne være realiseret, er opgivet 
af politiske hensyn til naboer m.fl. 8 Forespurgt om, hvorfor 
man ikke fra begyndelsen har tænkt i andre løsninger, svare
de sygehusformanden ”Fordi man ville have en kælder, og 
ifølge rådgivningen var det ikke noget problem.” 
Rådgivningen var leveret som underleverance til to arkitekt
firmaer, der er henholdsvis bygherrerådgiver og totalrådgive
re, og det præcise ansvarsforhold var uklart.

En interessant side af den rådgivende branches virkemåde 
er, at i den slags sager antages et andet rådgivende firma til at 
vurdere det oprindelige projekt udført af den rådgivende 
ingeniør. I Svendborg-sagen har ét stort dansk rådgivende 
firma således vurderet en anden stor virksomheds arbejde

rapport og fundet mangler. I skrivende stund ser Fyns Amts 
jurister på, hvem der kan gøres ansvarlig for situationen.7’ 
Svendborg-sagen karakteristisk ved, at en lang række involve
rede parter forlods peger på ”rådgiverne” som ansvarlige. 
Sager af denne type er ofte mere komplekse, og det er usik
kert, hvor ansvaret kan placeres i juridisk forstand, som i 
denne sag, hvor den rådgivende virksomhed har været under
leverandør.™'

Sagen om Siemens Arena fik forskningscentret By og Byg 
til at foreslå en kulegravning af, hvordan de danske bygge
virksomheder kvalitetssikrer deres projektering, men FRls 
direktør John Cederberg støttede ikke en sådan undersøgelse, 
dels fordi han ikke fandt statistisk belæg for, at det almindeli
ge byggeri skulle være særlig belastet af fejl, dels fordi sagen i 
øvrigt førte til, at Erhvervs- og Boligstyrelsen i december 
2003 gennemførte stramninger af bygningsreglementet. Det 
væsentligste element var at påbyde tredjepartskontrol, og FRI 
fandt, at stramningerne var en forbedring, men der var kritik 
fra både Rambøll og COWI, især Rambølls kompetencechef 
Bendt Feddersen, der fandt tiltaget ”lærebogsagtig, upræcis og 
uforståelig”.8'

På spørgsmålet om, hvad det betyder for branchens virk
somheder, når der begås dyre fejl med avisomtale til følge, 
peger FRls to tidligere formænd, Hans Ammendrup og John 
Cederberg begge på, at en bygherre kan betale den ekstra - og 
alligevel aldrig fuldstændige - sikkerhed alt for dyrt, og det er 
ikke nødvendigvis ødelæggende for et firma, at begå en stor 
fejl. Hans Ammendrup peger på, at

”Det kommer h e lt an på  hvor stort d e t er, men hvis man f.eks. 
f a r  tørret S iem ens Arena a f  på nogen, så kan d et da g o d t vatre, 
a t det rygtes . .. [m en j så v ed  d e  f le s te  kunder j o  godt, a t hvis du 
v il have la vet n oget fu ld stænd ig uden fe j l,  så koster d e t sim pelt 
hen det h v id e u d  a f  øjnene, o g  du  kan ikke en gan g vatre sikker 
på  d e t... ”

Hertil supplerer John Cederberg:
”Det er ikke p en g en e værd, den  forsik rin g m od  en hvilken som  
helst situation, o g  den kan du a llig ev e l ikke fa . M en d er er  en 
ganske karakteristisk forsk el m ellem  nu o g så  da j e g  b egynd te 
eller var fo rm and . Der er en h e lt and en  åbenhed  i forsik 
ringsudvalget o g  i bestyrelsen om  d e h e r  fo rh o ld . .. O g d e r  har 
man fa e t  så store o g  rum m elige bukser på, så a lle i stedet f o r  a t 
sidde o g  fr y d e  s ig  lid t ov er a t d e  and re dum m ede sig, siger "det
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Eigil Steen Pedersen (f. 1937), 
har varet ved COWI siden 1963, 
hvor virksomheden hed Ostenfeld 
dr Jønson. Har deltaget i ulands
projekter, varet udlandsdirektør 
og i 1987 administrerende 
direktør fo r  COWI. Eigil Steen 
Pedersen er netop afgået som 
form and fo r  den internationale 
rådgiverorganisation EIDIC.

har v i også p røvet, h vad  kan v i så i øvrigt lære a f  d e t?”
D et er d e t morsomme. ..d a  v i la ved e nyordn ingen a f  forsik 
ringsordningen, da var d et j o  fo r d i  nogle var h e lt overb evist om, 
a t nu var d er  e t  bestem t f irm a  i e t bestem t h jørn e a f  hovedsta
den, d er  i årevis havde lukreret p å  a t f å  hen tet ersta tn ingerne 
hjem , og  a t d e fo rtsa tte m ed  a t la ve noget skidt. Så laved e man 
d en  ny ordning, o g  hvad  er d er  sket i  dag? Fuldstændig til
fæ ld igt, d e  skinhellige, som d en gan g stort set ikke laved e fe jl, d e 
har et p a r  so lide bøffer i  dag, m en i øvrigt kører d e t h ele kom
passet rundt, præcis som d et skal. D er er ingen  a f  dem , d er  som  
udgangspunkt e r  ringere en d  d e  andre, så når lynet slår ned, er 
d e t tilfældigt, o g  d erfor kan man snakke om det. D et e r  f o r  m ig 
a t se ekstremt positivt. ”

Set i et perspektiv, der strækker sig fra sidst i 1970'eme og 
frem til i dag, er den rådgivende branche ikke kendetegnet 
ved en høj grad af fejlagtige arbejder, nærmest tværtimod. Der 
synes over tid at være stor stabilitet i den gennemsnitlige 
erstatningsudgift pr. medarbejder. Omkring år 2000 var det 
samlede årlige erstatningsbeløb på ca. 30 millioner kroner, 
som skal ses i forhold til en honoraromsætning på mere end 
6 milliarder ler., dvs. et erstatningsbeløb på kun 0,5% og med 
en samlet anlægsudgift på 30-60 milliarder kr. 
Rådgiverbranchen har gentagne gange i de seneste år under
streget, at disse tal ikke giver lejlighed til at generalisere om, 
at der er udbredt sjusk eller fejl i den danske tekniske rådgiv
ning. Der vil altid være fejl, men tallene peger nærmere på, at 
der generelt er en god kvalitetssikring på rådgivernes 
arbejdsområde i Danmark.

Fra procentsats t i l  tim eløn
Med de nye normer fra 1979 fortsatte den rådgivende bran
che med i vid udstrækning at blive lønnet efter en fastsat pro
centsats. Denne form havde gennem hele branchens levetid 
været brugt i Danmark i modsætning til mange andre lande, 
bl.a. Sverige, hvor timebetaling var almindeligt udbredt. 
Gennem 1980'erne gav honorarreglerne nye problemer.82

I begyndelsen af 1980'erne var der ikke utilfredshed, blot 
ønsker om justeringer, men da den 5-års prøveperioder for 
ABR79 udløb 1. september 1984, var der for første gang 
alvorlige overvejelser om, hvorvidt der var et ”generelt pro
blem knyttet til honorarnormen”. Som normerne fungerede 
havde der været eksempler på tabsgivende arbejde ved hono
rar efter byggeudgift. FRI ønskede ved påbegyndelsen af revi
sionen dog ikke nogen omvæltning, men nogle revisioner. En 
række udvalg analyserede forskellige honorartyper, bl.a. 
honorar efter regning og efter byggeudgift. Det væsentligste 
problem under forhandlingerne med bygherrerne var at opnå 
en tilstrækkelig høj basisprocent.

Efter at parterne ikke var kommet videre i 1986, blev der 
forhandlet igen fra midten af 1987, men parterne var langt fra 
hinanden ved årsskiftet. FRI var vrede over det langtrukne 
forløb, fordi man anså stilstand som en fordel for bygherrer
ne, der kunne fortsætte med det, som FRI opfattede som alt 
for lave honorarer til at kunne udføre arbejdet ordentligt og 
med rimelig indtjening. DIF opsagde regelsættet i januar 
1988, men parterne nærmede sig hinanden og var klar til at 
indgå en aftale frem mod årsskiftet 1988-89, da en internt 
cirkulære fra regeringen Schliiter omkring nytår hindrede 
indgåelse af aftalen ved at standse alle honorarstigninger. FRI 
var dybt utilfredse og fremhævede, at det ikke drejede sig om 
lønforhandlinger, men om virksomhedernes indtjening.

I december 1989 lykkedes det dog at få de sidste detaljer 
om revisionen på plads, og ABR 89 blev godkendt og trykt i 
februar 1990. ABR-regelsættets overordnede aftalesystem 
vedblev at gælde, men i 1991 kunne man allerede se en tyde
lig bevægelse mod timeaflønning og ved veldefmerede opga
ver også fastprisaftaler. Om timebetaling lød det at ”afreg
ningsformen, som er kendt fra andre dele af konsulentverde
nen, trænger sig ind hos den rådgivende ingeniør.” 
Afregningsformen blev bl.a. brugt ved edb-ydelser.

Siden er der sket en væsentlig forskydning i branchens 
måde at blive aflønnet på. Disse ændringer er sket med forø
get styrke gennem 1990'erne, fordi de afspejler udviklingen i
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Juristen K. E. Nielsen var FRIs direktør gennem en 
årrakke (1968-1983). Her ses han ved et FIDIC- 
møde i Singapore i 1982 i bagerste række som nr. fem  
fra venstre.

branchen. I 2001 var betaling efter procenthonorar, som tid
ligere var næsten enerådende, faldet til under 5%, fastpris
aftaler til godt 20%, mens timeafregning med og uden mak
simum dækkede over 60%.“’ Der er således i perioden skabt 
en væsentlig mere varieret måde at afregne rådgivende ingeni
ørarbejde på, helt afhængig af arbejdets karakter.

Hovedårsagen til, at honorering af rådgivende ingeniørar
bejde er så differentieret skyldes udviklingen væk fra den 
meget nære binding til bygge- og anlægsområdet. I efterkrigs
tiden og ind i 1960-70'erne var bygge- og anlægssektoren sta
dig meget dominerende, og den ensartethed og erfaring, der 
fandtes på dette område gjorde, at honorar efter procent af 
byggesummen var passende. Siden er mange andre typer råd
givning kommet til, og en række moderne rådgivningsydelser 
er af en karakter, hvor honorar efter timeforbrug simpelthen 
er mere passende.

Etik i dagens rå dgivn in g
Det er ikke hver dag, at rådgivende ingeniørvirksomheder er 
forsidestof i landets aviser eller er så spændende, at de ender i 
tv-nyhederne. Men det vakte stor interesse, da sagen om det 
store rådgivende ingeniørfirma Carl Bro Gruppens mulige 
brug af bestikkelse i forbindelse med opgaver i Tyskland duk
kede op i dagbladet Børsen i maj 2003. Konkret skulle et dat
terselskab - Carl Bro Projektudvikling - have betalt flere hun- 
dredetusinde kroner i forbindelse med et renoveringsprojekt i 
Hamborg. Det var en meget betænkelig og kritisabel rolle for 
et firma, der lever af uafhængig rådgivning og principielt 
ønsker at blive bedømt på kvaliteten af sine tilbud.

Virksomhedens bestyrelse valgte kort tid efter at standse 
alle datterselskabets igangværende og planlagte aktiviteter på 
det tyske marked - et offer, som i øvrigt ikke var af særlig 
betydning i et vigende tysk marked.88 Forargelsen var stor i 
medierne, og virksomheden afviste selv, at sådanne forret
ningsmetoder er acceptable. Den nytiltrådte direktør Birgit 
W. Nørgaard udtalte, at ”Det er frygteligt og en forret
ningsetik, som Carl Bro Gruppen normalt ikke står for” og 
tilføjede, at ”Vi kan ikke leve med, at der kan sås tvivl om 
vores forretningsetik”, mens den netop afgåede direktør 
Jesper Rasmussen afviste at have haft noget som helst kend
skab til sagen og beskrev, at hans reaktion, da han hørte om 
sagen fra en journalist, var ”...det tror jeg simpelthen ikke 
på.”88

Sagen gav næring til overvejelser om, hvorvidt den var ene
stående. Carl Bro Gruppen valgte i løbet af maj 2003 på bag
grund af en intern undersøgelse at overgive sagen til politiet, 
hvor den stadig ligger. Herudover traf selskabet i november 
2003 beslutning om også at afvikle de resterende danske akti
viteter i datterselskabet Carl Bro Projektudvikling på bag
grund af en evaluering af selskabets igangværende aktiviteter 
og den aktuelle markedsmæssige situation. Der er ingen tvivl 
om, at denne type sager i landsdækkende fjernsyn og på avis
forsider er uheldig for branchens image, men de er næppe 
særlig typiske. FRIs direktør John Cederberg meddelte 
Ingen iøren , at FRIs bestyrelse ville se på sagen, men han 
kunne dog tilføje, at det var den første sag om bestikkelse, 
FRI nogensinde havde været involveret i.86

Selv om det naturligvis ikke ville være muligt at få rådgi-
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Folmer Andersen var stærkt involveret 
i Fil)Kis arbejde med uafhængig- 
hedskriterier og hvordan disse var 

blevet fortolket over årene. Flam vat- 
medlem af FIL)ICs eksekutivkomite 

i årene 1982 til 1986.

vermiljøet til at konkretisere brugen af bestikkelse, hvis disse 
forretningsmetoder var udbredte, så tyder både en lang række 
udtalelser og eksterne vurderinger på, at bestikkelse brugt af 
danske rådgivende virksomheder er et sjældent fænomen, og 
at det at tage skarp afstand fra korruption nærmest er et dansk 
varemærke ude i verden. Det er indlysende, at bestikkelse 
brugt i Danmark ville afføde stor vrede fra konkurrenterne, 
og gennemsigtigheden af det danske marked udelukker prak
tisk talt den slags metoder.

Med hensyn til aktiviteter i udlandet, er bestikkelse 
almindelig anvendt i en række lande - danske virksomheder 
afstår blot som hovedregel fra at benytte disse metoder. Det 
skønnes, at et omfang på 10-20 % af branchens omsætning i 
udlandet mistes på grund af afvisning af brug af bestikkelse, 
dvs. at prisen for rene hænder i ulandsarbejdet er mellem 70 
og 140 millioner kr. hvert år. Der er grund til at understrege, 
at Danida har en klar politik på dette område og normalt 
udelukker et firma, hvis brug af bestikkelse bliver kendt.

Eigil Steen Pedersen, direktør i COWI og tidl. præsident i 
F1DIC, som netop har behandlet korruption som problem, 
udtalte til Ingeniøren, at ”Danske firmaer er godt opdraget 
hjemmefra, og derfor går en masse forretninger os forbi. 
Mange af os er simpelthen ikke i stand til at operere på mar
keder, hvor sådan noget florerer.” Rambølls direktør Søren 
Holm Johansen bakkede op herom og konstaterede, at ”Så 
snart man arbejder med offentlige kunder i udviklingslande 
og Mellemøsten, er det et problem. Der er store opgaver, vi 
ikke far, fordi vi ikke vil være med til noget, der ligner kor
ruption.” Rambølls nuværende koncernchef Flemming

Bligaard Pedersen understreger ligeledes, at man indskærper 
over for alle medarbejdere, at man simpelthen ikke vil arbej
de med kunder eller forbindelser, hvis bestikkelse i en eller 
anden form indgår, men han understreger også, at når man 
agerer i udlandet, vil man uforvarende af og til komme i nær
heden af sager eller opgaver, hvor korruption i et eller andet 
omfang kan have indgået. Danske virksomheder vil bare ikke 
have noget med det at gøre. 87

Bestikkelse er almindelig anvendt i dele a f Afrika, 
Mellemøsten, Asien og Østeuropa. Danmark ligger flot på lis
ten over antikorruptionslande, hvor Finland er nummer et og 
Danmark nummer to. Tyskland er langt nede på listen på en 
18. plads, hvilket bekræfter indtrykket af et bygge- og 
anlægsområde med indbyggede problemer. **

Offentligt subsid ieret rådgivn ing?
Gennem en stor del af de rådgivende ingeniørers historie har 
kampen mod andre gruppers arbejde med teknisk rådgivning 
været et gennemgående træk. Forholdet til entreprenørerne 
og denne gruppes rådgivning har gennem en stor del af 1900- 
tallet været accepteret og underlagt fælles forståelse, dog såle
des, at FRI ikke har anerkendt den rådgivning, som gives af 
en entreprenør som uafhængig eller ”gratis”, og dette har gen
nem rådgivernes historie været den afgørende skillelinje 
mellem de professionelle rådgivende ingeniører, som alene 
levede af denne ydelse, og de andre grupper.

I første halvdel af 1900-tallet var der ofte hårde kampe 
mod den rådgivning, som offentligt ansatte ydede ved siden 
af deres arbejde. Denne praksis var næsten forsvundet ved
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Århus nye kunst udstillingsbygning Aros er 
netop åbnet i 2004. Bygningen er tegnet a f  
arkitekterne Schmidt, Hammer & Lassen 
med NI RAS som ingeniør.

indgangen til 1960'erne, hvor kritikken fra rådgiverne for' 
stummede. En række offentlige institutioner varetog egen 
rådgivning, især DSBs eget projekteringskontor og 
Vejdirektoratet, begge med flere hundrede ansatte. 
Motorvejsprojekterne beskriver tidl. vejdirektør Per Milner i 
dag på denne måde:

”De tre statslige motorvejskontorer i Årbus, Næstved og 
Birkerød blev oprettet i  p eriod en  1967 t il  1970.. .Projekte
ringen  a f  selve vejan læggene blev fo r e ta g e t  a f  de tre m otorvejs- 
kontorer. Det var skik h er til lands, a t  vejprojek tering var en  
o ffen tlig  opgave og  således startede v i da også, men knyttede i 
stig ende g ra d  rådgivende ingen iører t il d en n e d el a f  byggeproces
sen, således a t enkelte projek teringsetaper efterhånden b lev g e n 
n em ført i tæt samvirke m ellem  motorvejskontorets folk, rå d g i
v en d e in gen iører og  arkitektfirmaer. Al projek tering og  tilsyn 
b lev overg ivet p riva te rådgivende f irm a e r . . .m

De i da kendte og værdsatte store danske rådgivende virk
somheder COWI og Rambøll kan i høj grad takke motor
vejsbyggeriet og den organisationsform, vi valgte, for de 
muligheder, de her fik til at udvikle teknisk kompetence 
indenfor vej- og brobyggeriet. Det var en kompetence, der 
kunne udnyttes på det internationale marked. Desuden fik en

lang række mindre og mere specialiserede virksomheder gode 
muligheder for at etablere s ig .. .”

Disse organisationsformer foregik således i samarbejde 
med det private rådgivende miljø, men fra den tekniske råd
givning blev international, og fra de store offentlige selskabs
konstruktioner som blev etableret, begyndte imidlertid en ny 
type aktivitet, som de rådgivende ingeniører ikke brød sig 
om. Der var flere former for rådgivningsydelser, som involve
rede offentlige virksomheder. Den ene type skete i samarbej
de med rådgivermiljøet, den såkaldte systemeksport, der 
bestod i samarbejder mellem offentlige og private firmaer, 
f.eks. Danish Power Consult, hvor elværkerne samarbejdede 
en række rådgivere og DanRail, som var et samarbejde 
mellem DSB, Carl Bro og COWI. En anden type rådgivning 
antog den form, at offentlige virksomheder søgte at sælge råd
givningsydelser på de områder, hvor de havde kompetence.

Denne type rådgivning, hvor offentlige virksomheder 
søgte samme opgaver som de private rådgivere, blev lagt for 
had, fordi rådgiverne opfattede det som unfair konkurrence, 
og ikke mente, at de pågældende selskaber ydede rådgivning 
på markedsvilkår, men i stedet brugte offentlige midler til at 
subsidiere en ikke konkurrencedygtig rådgivning."1

Det er vanskeligt at finde sikkert belæg for disse påstande, 
men i 1980'erne var rådgivermiljøet stærkt optaget af proble-

282



Internationalisering, bredere ydelser og koncentration af branchen 1980-2004

matikken og havde den principielle opfattelse, at ”...konkur
rence imellem offentlig og privat virksomhed skal undgås ved, 
at virksomheder, der kan fungere på markedsvilkår, drives 
som selvstændige private virksomheder.” Det var især offent
lige virksomheders manglende opgørelse over tidsforbrug på 
konkrete opgaver, der førte til FRIs mistanke om, at de i vir
keligheden slet ikke ønskede at kende tidsforbruget.

Allerede i 1982 forsøgte FRI sammen med Praktiserende 
Arkitekters Råd at gennemføre en sammenligning mellem 
effektiviteten i den offentlige virksomhed med privat råd
giverfirmaer, der arbejdede på samme område. Vejdirektoratet 
ville gerne medvirke, og både John Cederberg og Hans 
Ammendrup peger på, at netop Vejdirektoratet udviste den 
ønskede åbenhed. Undersøgelsen blev ikke gennemført, fordi 
Kommunernes Landsforening ikke ønskede at anvende 
ressourcer på undersøgelsen. ’1

Variationer over denne type virksomhed etableres stadig 
på området. Et eksempel er firmaet Enervision A/S. Selskabet 
blev stiftet i 1996 som et rådgivende ingeniørfirma, der 
beskæftiger sig med løsninger inden for alle former for ener
gitekniske installationer. Derudover yder firmaet også rådgiv
ning af ventilation- og køleanlæg og VVS-installationer samt 
optimering af procesanlæg. Firmaet beskæftiger i dag ca. 15 
ansatte på kontorer i Esbjerg, Sønderborg, Agerskov og fra 
efteråret 2002 også i Odense. Det interessante ved firmaets 
kontorer er, at de alle har adresse hos de respektive energisel
skaber Sydvest Energi i Esbjerg, ESS i Sønderborg og Energi 
Fyn i Odense - selskabet er både stiftet og ejet af de nævnte 
firmaer.’2

D et in ternationale sam arbejde
FRIs formand Helge Sørensen var en stor fortaler for FIDIC- 
arbejdet og for det øvrige internationale arbejde, herunder 
også det rent europæiske samarbejde mellem EU-landene. 
Han konstaterede i 1982, at FRI ikke sigtede mod ændringer, 
som set i et FIDIC-lys ville forekomme revolutionerende. 
Det havde man oplevet nok af, mente han. FRI har perioden 
igennem været en aktiv og tro FIDIC-forkæmper og arbejds
kraft. I 1999 blev Eigil Steen Pedersen, som frem til 2000 var 
administrerende direktør i COWI, valgt til vicepræsident i 
FID1C og overtog dermed formandsposten i september 2001. 
Han afgav posten igen i 2003. I FRIs jubilæumsår holdt 
FIDIC i september 2004 kongres i København med 550 del
tagere fra 59 lande.

Grundholdningen hos FRI har hele tiden været, at FIDIC og 
andre internationale organisationer var den eneste rigtige vej 
at gå for små lande som Danmark, der ville sikre en regelret 
og ikke mindst ensartet og passende behandling af mindre 
lande.

Midt i 1980'erne havde FIDIC ca. 40 medlemslande, sti
gende til ca. 50 medlemmer omkring 1990, heraf ca. halvde
len fra industrilande, øvrige del tredjeverdenslande. I dag er 
medlemstallet 65 lande, som repræsenterer ca. 1 million 
ansatte. FIDIC medvirkede aktivt ved oprettelsen af nation
ale organisationer i lande, hvor der var et grundlag herfor og 
havde derfor stor betydning for etablering af rådgivermiljøer 
i tredjeverdenslande.'”

Helge Sørensen var formand for en arbejdsgruppe, der 
arbejdede med revision af Red Book, FIDICs vigtigste doku
ment, der skabte ensartede og regulerede internationale 
kontrakter. Det er stadig en af FIDIC hovedopgaver, ligesom 
ensartet adfærd og etik tydeligvis vægtes højt. I dag betragter 
FRI FIDICs vigtigste roller som varetagelse af rådgivernes 
interesser over for Verdensbanken og de internationale orga
nisation samt udarbejdelse af internationalt anerkendte og 
meget benyttede aftalegrundlag for entrepriser og rådgiv
ningsopgaver, som også Danida anvender.

I begyndelsen af 1980'erne var situationen noget uover
skuelig med hhv. den internationale organisation FIDIC, to 
europæiske organisationer (CEBI og CEDIC) og endelig et 
nordisk mødeforum kaldet RINORD. I nordisk perspektiv 
fortsatte de såkaldte RINORD-møder, bl.a. med sammenlig
ner mellem de nordiske lande. FRI kunne allerede først i 
1980'erne konstatere, at både Sverige og Finland var meget 
længere fremme med overvejelser om strukturændringer, som 
ville vægte firmaer mere end personer, og de nordiske lande 
ændrede før FRI regler for ejerskab m.v.

FRIs arbejde vedrørende EU foregik overvejende gennem 
organisationen for EU-landenes rådgivere, CEDIC. Gennem 
en årrække havde man talt om en fusion mellem de to europ
æiske organisationer, og i 1989 blev CEBI og CEDICs sekre
tariater samlet i Bruxelles under ledelse af den danske inge
niør Søren M. Knudsen. På en stiftende generalforsamling i 
1992 blev de to foreninger samlet i én, som havde 25 med
lemsforeninger og repræsenterede 17 lande med 200.000 
ansatte. Især i Mellem- og Sydeuropa skete den nye for
eningsdannelse ikke uden problemer og interne stridigheder, 
men i 1992 var EFCA (European Federation of Engineering
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Consultancy Associations) en realitet med Søren M. Knudsen 
som første direktør. Den første formand var Robbie Reith fra 
Storbritannien - han kom fra det gamle ”danske” firma Oscar 
Faber.

1 1994 var FRI vært for generalforsamlingen og lagde i de 
følgende år vægt på det europæiske arbejde i lyset af EUs 
forøgede betydning. Danske rådgivere deltog i flere udvalg, 
bl.a. det vigtige udvalg vedr. Guidelines for Competition. I 
dag repræsenterer EFGA 23 europæiske lande og 24 nationa
le organisationer med ca. 10.000 virksomheder og 221.000 
ansatte."

FRI kunne godt se risikoen for overlappende arbejde 
mellem FIDIC og EFCA, og allerede kort efter den nye fore
nings stiftelse forhandlede man om en hensigtsmæssig 
arbejdsdeling. Forskellen mellem de to niveauer var synligt, 
da EFCA vedtog en Code of Conduct, mens FIDIC vedtog 
en Code of Flthics. Hvor de europæiske foreninger kunne 
udarbejde en mere fyldig og præcis ordlyd, var FIDICs for
muleringer mere kortfattede, fordi man skulle kunne rumme 
den meget store geografiske og kulturelle spredning. 
Arbejdsdelingen mellem de to foreninger har med FRIs ord 
været, at ”FIDIC søger at sætte verdensomspændende stan
darder for erhvervet, medens EFCA arbejder med de 
erhvervsmæssige interesser for rådgivere i Europa...”'"

Hvor bevæger det rådgivende ingeniorarbejde sig hen?
Det diskuteres både blandt rådgivende ingeniører og i ingeni
ørkredse generelt, hvordan ingeniørarbejde i bredeste for
stand vil udvikle sig i de kommende årtier, og der ses bl.a. 
overvejelser om, at en del af de nye arbejdsområder måske slet 
ikke vil gå til ingeniørerne. Disse overvejelser kan være cen
trale for, hvordan fremtidens ingeniøruddannelser skal 
sammensættes og for ingeniørgruppen som helhed, men er 
næppe særligt bekymrende for det rådgivende ingeniørmiljø.

I den periode, som har været behandlet i nærværende kapi
tel, har de rådgivende virksomheder for en stor dels ved
kommende formået at udvikle sig til multifaglige og bred
spektrede viden- og knowhow-sælgende virksomheder, der 
integrerer andre faggrupper i virksomheden afhængig af efter
spørgsel og generel udvikling på området.

De rådgivende ingeniørers øgede omsætning afspejler en 
udvikling, hvor rådgiverne har spredt deres arbejdsfelter til 
alle sider af samfundsudviklingen, eller som FRIs direktør 
John Cederberg konstaterer:

” . . .  Rådgiverne har få e t  stigende b etydn in g fo r sam fundsudvik
lingen, id et vaksten... fortrinsvis stam m er fra nye opgavetyper, 
d er  fin d es uden f o r  d e t  traditionelle bygge- og anlægsområde. ” *

I 1993 spurgte FRI selv provokerende, ”Skal man overleve for 
enhver pris?”, og FRI har valgt en strategi, hvor foreningen 
pragmatisk og forsigtigt følger branchens og markedets 
udvikling og især i de seneste årtier har vist vilje til at gå læng
ere end foreningens grundlæggere formentlig ville have fun
det passende. FRIs argument er, at foreningen skal passe til 
sin samtid og har derfor gennemført en del tekniske ændrin
ger både med hensyn til optagelsen af medlemmer såvel som 
i forhold til ejerskab og krav til daglig virke.

Perioden 1980 til i dag har på mange måder været en suc
ces for den rådgivende branche, som har øget sin omsætning 
og størrelse ganske betragteligt over de to årtier, og hvor både 
de mindre og teknisk specialiserede virksomheder og ikke 
mindst de store multifaglige virksomheder indgår i en vel
fungerende arbejdsdeling på markedet.

Fremstillingen af udviklingen gennem de seneste år har 
imidlertid også vist, at det ikke har været lige morsomt for alle 
dele af den rådgivende ingeniørbranche. En del hæderkrone
de danske virksomheder er lukket eller opslugt, og samlet 
betragtet har branchen haft indtjeningsproblemer over en 
lang periode.

Dette sidste kapitel af den tekniske rådgivnings historie i 
Danmark kan på trods af disse problemer for branchen og 
betydelige udfordringer til de rådgivende virksomheder pege 
på et veletableret erhverv, der indgår som en etableret del af 
bygge- og anlægsområdets virkemåde og i løbet af de seneste 
tiår er blevet en naturlig del af mange andre samfundsområ
ders funktion. Det rådgivende ingeniørerhverv har således 
især i de seneste 30 år vist sig i stand til at overleve trods en 
gradvis bevægelse væk fra gamle kerneområder, og der er ikke 
tegn på, at branchen som sådan er truet på sin eksistens i den 
nærmeste fremtid.

Hvis der om 50 år skal skrives en historisk fremstilling af 
perioden 2004-2054 vil virksomhederne have forandret sig 
og utvivlsomt også Foreningen af Rådgivende Ingeniører, 
men teknisk rådgivning vil højst sandsynligt stadig være en 
vigtig ydelse i fremtidens efter alt at dømme højteknologiske 
saml und.
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Rådgivende ingeniører

- i Danmark 
gennem 150 år

Rejsen gennem de rådgivende ingeniørers mere end 150 år 
lange danske historie og Foreningen af Rådgivende 
Ingeniørers første hundrede år er til ende. Det er ikke alene 
historien om en branche og et erhverv. Rådgivernes historie er 
samtidig en fortælling om moderniseringen af Danmark og 
den tekniske og økonomiske udvikling frem mod velfærdssta
ten og nutidens Danmark.

I dette afsluttende kapitel gives sammenfatning af den 
udvikling, som er mere fyldigt beskrevet i de foregående 
kapitler. Nogle fremtrædende personer i branchen giver desu
den deres bud på rådgivernes fremtid og erhvervets udvikling.

Hovedtræk af de rådgivende ingeniørers historie
En frem stillin g  a f  d e  rådgivende ingen iørers h istorie g enn em  
150 år
1 dag deltager rådgivende ingeniører ved næsten alle bygge- og 
anlægsarbejder. De rådgivende virksomheder har desuden 
udvidet deres arbejdsfelt og arbejder i dag på mange andre 
områder. Branchen har løbende været i forandring, men den 
er stadig livskraftig og rummer nogle af landets største og 
mest moderne virksomheder. Trods mere omfattende 
ændringer gennem de seneste årtier er der fortsat mange his
toriske og traditionsbundne træk i virksomhedernes måde at 
arbejde og fungere på. De principielle overvejelser, en rådgi
vende ingeniør i dag gør sig om sit fag og om måderne at 
arbejde på, ville hverken være vanskelige at forstå eller tage del 
i for en rådgivende ingeniør fra tidligere perioder. Han ville 
dog ikke altid være enig i nutidens dispositioner.

Denne kontinuitet skyldes især den tidlige organisering af 
de danske rådgivende ingeniører i 1904 og den tidlige profes
sionalisering af rådgiverne gennem Foreningen af Rådgivende 
Ingeniører, som er verdens næstældste forening for rådgiven
de ingeniører og verdens ældste generelle rådgiverforening. 
Foreningens 100-års jubilæum den 16. november 2004 har 
været baggrunden for at skrive en fremstilling af branchens 
historie - en fremstilling, som rækker ud over foreningens 
egen historie. Der er ikke tidligere udarbejdet en større, sam
let fremstilling af de rådgivende ingeniørers historie i 
Danmark.

Fremstillingen søger at se danske rådgivende ingeniørers

historie i et større perspektiv og rækker kronologisk ud over 
foreningens hundredårige historie. Vægten lægges på tiden fra 
de rådgivende ingeniørers pionerperiode omkring 1850 og 
frem til i dag. Nogle af branchens udviklingstræk bliver der
med mere synlige og får et længere perspektiv. Træk af den 
rådgivende branches idégrundlag og virkemåde bliver dermed 
også mere forståelige.

I tråd med de senere års teknologihistorie og virksomheds
historie søger bogen ud over at præsentere branchens interne 
historie også at placere den rådgivende branche i en bred sam
fundsmæssig sammenhæng og at drage sammenligninger med 
udviklingen i udlandet.

Forfatteren har haft fri adgang til Foreningen af 
Rådgivende Ingeniørers hidtil ubenyttede arkiv, som udgør et 
væsentligt grundlag for fremstillingen. Arkivalierne strækker 
sig tilbage til foreningens grundlæggelse i 1904 og er også fol
den tidlige periode forholdsvis intakte. Det er FRIs hensigt, at 
de ældre arkivalier efter publicering a f bogen skal overgå til et 
af statens arkiver, formentlig Rigsarkivet. Fremstillingen byg
ger desuden på andre kildegrupper, bl.a. en række publicere
de kilder, særligt tidsskriftet In gen iøren  fra 1892 og frem. 
Bogen er forsynet med noteapparat samt kilde- og litteratur
fortegnelse.

Teknisk rådgivn in g  - baggrund o g  udenlandsk udvik ling 
Teknisk rådgivning har indgået i ingeniørarbejder gennem 
århundreder. Som egentligt erhverv med alment accepterede 
retningslinjer har den tekniske rådgivning imidlertid kun et 
par århundreder at se tilbage på. Tidligere kendes til militær
ingeniører eller bygmestre, som i princippet solgte teknisk 
ekspertise, men der var ikke nogen opfattelse af begrebet 
teknisk rådgivning i moderne forstand.

Vi skal til den industrielle revolutions England for at finde 
de første tegn på, at en rolle som rådgivende ingeniør med 
forholdsvis veldefinerede spilleregler tog form. Mange af de 
store ingeniørnavne fra det sene 1700-tal som James Brindley, 
Thomas Telford og I.K. Brunel deltog i opgaver, der rakte ud 
over en senere tids rådgivende ingeniører, men udskilningen 
og ikke mindst overvejelserne om fagets arbejdsformer var 
allerede i gang. Mange af de forhold, man diskuterede den
gang, genkendes i dag.

De engelske kanalarbejder og jernbanerne var kæmpemæs
sige bygge- og anlægsarbejder, hvor man for første gang 
mødte overvejelser blandt de førende ingeniører om uaf-
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hængighed og om teknisk rådgivning som en selvstændig 
ydelse. Der var også eksempler på ingeniører, som uanset at 
de ikke levede op til en senere tids definition, ikke desto min
dre arbejdede som rådgivende ingeniører.

I dag er det en selvfølge, at en rådgivende ingeniør kan 
påtage sig arbejde for flere kunder på én gang, og at den råd
givende ikke nødvendigvis er knyttet til opgaven i den senere 
fase eller skal tilse arbejdet. Sådan var det imidlertid ikke i 
England i det sene 1700-tal, hvor disse vilkår gradvis måtte 
tilkæmpes eller vindes hævd på. Denne udvikling fandt sted i 
et teknisk miljø, der var næsten uden statsstyring. Det var 
ingeniører, der var aktive på et privat marked.

Tidlig rådgivn in g i Danmark
Den danske situation adskilte sig meget fra den engelske. 
Næsten alle væsentlige hygge- og anlægsarbejder i Danmark 
havde staten som bygherre og var ledet af militære ingeniører. 
Nogle af det sene 1700-tals største enkeltprojekter blev udført 
inden for disse rammer: Anlæggelsen af landets hovedlande
veje under den indkaldte franske vej ingeniør Jean Marmillod 
og Ejderkanalen med overvejende dansk ekspertise i form af 
militæringeniører.

Fra sidste halvdel af 1800-tallet blev offentlige licitationer 
og brug af private entreprenører en naturlig del af den danske 
måde at realisere store bygge- og anlægsarbejder på. Tidligere 
var private entreprenører ikke ukendte, men ligesom rådgi
vende ingeniører udgjorde de ikke et etableret erhverv. Den 
danske entreprenørbranche blev først en realitet med jernba
neprojekterne efter 1850.

Den stærke statsstyring og det forhold, at de deltagende 
ingeniører ofte var fast ansatte militæringeniører, betød natur
ligvis ikke et fravær af teknisk rådgivning. Man kan med en 
vis ret betegne Jean Marmillod som rådgivende ingeniør. 
Marmillod kom ganske vist fra den franske statsskole Écoles 
des Ponts et Chausées til en dansk militærkontrakt, men der 
var reelt tale om den tids tekniske rådgivning. Ved udgrav
ningen af Ejderkanalen mellem Kiel og Rendsborg - Europas 
største kanalprojekt - og den mindre, men stadigvæk omfat
tende Odense Kanal sidst i 1700-tallet, var der genkendelige 
elementer af rådgivende virksomhed og af den arbejdsform, 
som rådgivere i en senere periode betjente sig af.

Den ledende ingeniør ved Ejderkanalen var den senere 
generalmajor C.F. Peymann, der dels selv betjente sig af uden
landsk specialekspertise på udvalgte områder, dels i flere til

fælde deltog i projekter, hvor han efter den egentlige detail
projektering og igangsættelsen af arbejdet reelt kun var på til
syn engang imellem. Det vil dog ikke være korrekt at sige, at 
en dansk erhvervsgruppe af rådgivende ingeniører var under 
etablering. Der var flere grunde hertil, dels den nævnte stats
styring og tidens økonomiske systemopfattelse, dels at der 
simpelthen ikke var teknisk krævende ingeniørarbejder i et 
sådant omfang, at der var basis for, at en større gruppe men
nesker kunne ernære sig ved at sælge teknisk ekspertise og 
rådgivning.

Branchens p ion erp eriod e 1850-1890
Både Europa og USA oplevede gennem 1800-tallet en indu
strialisering af et sådant omfang og samfundsmæssig bredde, 
at mange nye tiltag og projekter krævede teknisk ekspertise. 
Der var mange måder at organisere disse opgaver på. I 
Danmark var der fra midten af 1800-tallet så megen vækst i 
bygge- og anlægsopgaver, der krævede mere end blot alminde
lig håndværksmæssig ekspertise, at en større gruppe mennes
ker enten på deltid eller i sjældne tilfælde på fuld tid kunne 
ernære sig af teknisk rådgivning.

Det skete dog kun sjældent i privat regi i de første årtier 
efter 1850'erne. Muligheden for at private rådgivende ingeni
ører kunne etablere sig som erhvervsgruppe afhang af en for
øgelse af de tekniske opgaver i samfundet og af en ændret 
politik med hensyn til, hvem der skulle udføre disse opgaver.

Det var på det infrastrukturelle område, at de første gen
nembrud kom. Tidens største ingeniørprojekt var anlæg
gelsen af jernbanerne, som i tråd med traditionen for store 
danske bygge- og anlægsarbejder i første fase blev varetaget af 
udenlandske ingeniører og entreprenører samt af danske mili
tæringeniører. Der var i den senere fase en del eksempler på, 
at militæringeniører i fast ansættelse som bibeskæftigelse 
ydede deltidsrådgivning i form af projektering. Med ansæt
telsen af stadsingeniører i de større danske byer fra 1850'erne 
blev der etableret faste stillinger til en række ingeniører, som 
med udgangspunkt i deres faste ansættelse solgte rådgivnings
ydelser til private eller andre kommunale kunder. I denne 
periode var der sjældent lokal modstand mod denne praksis, 
som naturligvis ikke lettede en etablering af en privat rådgi
vende ingeniørgruppe. De fleste af stadsingeniørerne kom fra 
den i 1829 grundlagte tekniske højskole Polyteknisk 
Læreanstalt i København.

Landets første rådgivende ingeniørfirma var firmaet
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Rådgivende ingeniører i Danmark gennem 150 år

E nglish  &  H anssen , d er b lev g ru n d lag t i 1849  og fungerede i 

flere årtier. D et var p rak tisk  op læ rte  in gen iø rer i den en gelske  

trad it io n , som  p å en  ræ kke nye o m råd er fik  store opgaver. 

Især på om råder som  vand- og gasfo rsyn in g , in d d æ m n in g , 

t id lig  k lo akerin g  og b ro b ygn in g  f ik  de private rådg iven de 
in gen iø rer b e tyd n in g , m en  fra 1 86 0 -7 0 'e rn e  ikke uden  k o n 

ku rren ce  fra stad singen iø rer og m ilitæ rin gen iø re r i fast an sæ t

telse. E nkelte an d re  sp ecia lom råder gav  også basis for, at 

en ke lte  ingen iø rer k u n n e  nedsæ tte s ig  som  rådg ivende, f.eks. 

in d en fo r  te g lin d u s tr i , o p v a rm n in g  o g  m a sk in in d u s tr i . 

K arakteristisk  for en ke ltm andsv irkso m h edern e  var, a t d e t var 

in gen iø rer m ed e t sp ec if ik t speciale , m ens de få v irk so m h eder 

m ed  flere personer oftest var partnerskaber, som  tilb ø d  b rede 

ydelser, der strak te sig  over hele den  tekn iske  rådg ivn in gs 

sp ek tru m .
Flere a f  de t id lig e  p rivate  rådg iven de v irksom heder, der 

b lev  gradv is m ere a lm in d e lig e  frem m o d  1890 , an tog a rb e jd s

fo rm er og en e tik , d er på  m ange o m råd er lignede en  senere 

tid s . I denne fase, hvor tekn isk  råd g ivn in g  som  se lvstæ n d ig  

v irk so m h ed  trods a lt  var s jæ lden  o g  begræ nset til n og le  få 

snese m ennesker her i landet, var det d e  færreste rådg ivere , 

d er var kræ sne m ed  opgaver e ller havde en u b ryd e lig  e tik  m ed  

hensyn  til u a fh æ n g igh ed  a f  andre interesser.

F lere in gen iø rer fungerede b åde som  en treprenører og 

leverandører, m en  m ed  en overvægt a f  egen tlig  tekn isk  råd 

g iv n in g . De etiske aspekter og arb ejd sm ådern e i b ranch en  

b lev  udv ik le t i fo rho ld  til de statsansatte  d e ltid s in gen iø rer, der 

ik ke  var fu ld t a fh æ n g ige  a f  deres fr itid sarb e jd e  som  tekn iske  

rådg ivere . D et var d e  p rivate  d erim od , o g  de udv ik lede  derfo r 
en m arkan t opfattelse  a f  et perso n lig t ansvar over for k u n d en . 

En privat v irk so m h ed  var sårbar, o g  d e r m åtte  ikke  herske 

tv iv l o m , at den p rivate  rådg ivende in gen iø r rådgav k u n d en  

og t jen te  dennes in teresser. D erm ed var der allerede sk ab t en 

u d v ik lin g  i re tn in g  af, a t en rådg iven de in gen iø r sku lle  væ re 

uafh æ n g ig  a f  an d re  interesser, n år h an  p åto g  sig en opgave.

M an  kan  derfor m ed  god ret pege på tiden  fra 1 85 0  til 

1 89 0  som  den dan ske  rådg ivende in gen iø rs p ionerperiode. 

B ranchen  var u n d er e tab le ring , m en  der var stad ig  lan g  vej at 

gå , og p rivate  rådg iven de  in gen iø rer de lto g  lan g t fra  i a lle  

tekn iske  arbejder. V irkso m h edern e agerede bredt o g  var 

en d n u  ikke m ark an t re ttet m od b ygge- og an læ gsarbejder.

Tidlig organ isering o g  professionalisering 1890-1920
D en foregående p erio de  var k en d etegn et ved  udbredelsen  a f

en fæ rd igu d v ik le t en gelsk  tekn o lo g i. T iden  efter 1890 var i 

højere grad  p ræ get a f  in d u str ia lise r in gen s an d en  bølge m ed  

nye tekn iske  gen n em b rud , isæ r e lek tric ite ten . D en ud v ik lin g , 
som  var påb egyn d t i den  fo regående p eriode, var lan g t fra til 

ende, og m æ ngden  a f  tek n isk e  opgaver b lev  øget i å rtie rne  

o m krin g  årh un d red sk ifte t.

D er var genere lt m ere a rb e jd e  til h ø jtu d d an n ed e  in gen iø 
rer. D et g ja ld t også for p riv a te  rådg ivende ingen iø rer, der fra 

kun  a t  have været en  gan ske  lil le  gruppe m en nesker og v irk 

som heder i 1880 'e rn e , o m k rin g  1. V erdenskrig  b lev an slået til 

a t bestå a f  o m krin g  100 personer, som  i væ sen tlig t o m fang var 
b eskæ ftiget m ed tekn isk  råd g ivn in g . D e fleste havde h jem m e 

i K øbenhavn , m en i s idste  d e l a f  perioden  oplevede de større 

p rov insbyer også, at der b lev  etab leret rådg iven de v irksom he

der lo ka lt . D et var n o rm a lt  en ke ltm an dsfirm aer eller v irk 

som heder m ed  én e ller to  u n g e  p o lytekn iske k an d id a te r  ansat. 
Sp ec ia liserin gen  var a lle red e  i gan g , b l.a . p å  nye om råder som  

e lek tro tekn ik  og je rn b e to n . V ed in dgåelse  i partnerskaber 

m ed én e lle r  flere in gen iø rer så m an flere eksem p ler på, a t  et 

en ke lt firm a stad ig  søgte a t  d æ kke  tekn isk  råd g ivn in g  i bred  

forstand - næsten  på lin je  m ed  nutidens store , v id tfavnende 

v irksom heder. D er var d o g  en  k la r  tendens t il specia lisering .

D en danske in gen iø ru d d an n else  og de  tekn iske  u d d an 

nelser b lev  genere lt fo rb ed ret i p erioden , m en  trods e tab le ring  

a f  en n y  tek n iku m u d d an n e lse  i 1905 slog tek n ik u m in g en iø 

rerne ik ke  for alvor ig en n em  som  rådg iven de ingen iø rer før 

1920 . D en  allerede p åb egyn d te  ud sk iln in g  var næ sten  til ende 

- de m ere tekn isk  k ræ ven d e  arbejder havde sk ilt  p rak tikern e  

fra, o g  de rådgivende in gen iø re r  var nu  overvejende cand . 
p o ly t .’er.

D et var ikke lykkedes a t  u n d gå  kon kurren cen  fra o ffen tlig t 

an satte  ingen iø rer, som  s tad ig  kun ne  d rive rådg ivende v irk 

som hed  fra deres sta ts lige  e lle r  kom m un ale  ko n to r e ller h jem 

m efra i fr it id en . D en e t ik  o g  adfærd, som  de private råd g i

vende v irkso m h eder gradv is  udv ik lede  i d isse å r tjen te på den  

ene side k u n d en , på den  an d en  side var k ravet, til u afh æ n g ig 

hed a f  ø konom iske og an d re  interesser også et led  i kam p en  
m od de o ffen tlig  an sattes de ltid sarb e jde . D eltid srådg ivern e  

var en torn i ø jet på de p riv a te , b l.a . ford i d e  m ed deres faste 

løn var i stand  til a t u n d erb yd e  de n orm ale  honorarer på det 

p rivate  om råde.

D e rådg ivende fik  p riv a te  kun der b lan d t in dustr iv irk so m 
heder og andre bygherrer, m en  også det o ffen tlige  b egyn d te  i 

stigen de o m fang  at u d sk rive  kon kurren cer p å  det kom m un al-
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tekn iske  o m råd e . S tadsin gen iø rern e  kun ne  ikke  læ ngere selv 

m agte  a t  p ro jek tere  alle  tek n iske  n yskab e lse r  i selv en 

m id d e ls to r provinsby, og det gav  n ødven d igv is n ye  opgaver til 

p rivate  råd g iven d e  firm aer, b l.a . på det ko m m u n a lh yg ie jn iske  

felt.

D et v ar en t id  r ig  på fo ren in gsdann elser o g  regu lerin g  a f  

a rb e jd sm arked et. 1 1892 blev D ansk  In gen iø rfo ren ing  stiftet 
og sam m e år E ntrep renørforen ingen . D e ak ad em iske  a rk itek 

ter h avde a lle red e  i 1879  g ru n d lag t deres fo ren in g  og nået fæ l

les h o ld n in g e r  m ed hensyn til arb ejd sfo rm er og t ilb ud sg iv 

n in g  - n o g et de p rivate  rådg ivende in gen iø rer ske lede  m isun 

d e lig t t il . D en  16. novem ber 1904  stiftede en lil le  gruppe p ri
vate råd g iv e n d e  in gen iø re r P r iv a t-In g en iø rfo ren in g en  a f  

1904 . D erm ed  var fo ren ingsdannelsen  en rea lite t også for det 

lille  erhverv , som  tekn isk  råd g ivn in g  en d n u  udgjo rde.

D et var en lille  fo ren ing m ed  un der 10 m ed lem m er, a lle  

køb en havn ske og alle  cand. p o ly t.'e r . K ravene var strenge til 

de p erso n lige  m ed lem m er, som  sku lle  være D IF -m ed lem m er 

og have m in d st fem  års praksis som  private rådg ivere bag sig. 

F o ren ingen  satte  sig for at arbejde  for a t in fo rm ere  om forde

lene ved  m ed lem m ern es veldefinerede råd g ivn in g , a t afskaffe 

u rege lm æ ssigh eder som  provision fra byggerie ts andre parter, 

dvs. a t a rb e jd e  for uafh æ n g igh ed , og en d e lig  v ille  foren ingen  

b ekæ m pe de  o ffen tlig t ansattes d e ltid sråd g ivn in g .

D et lykk ed es  ikke  fu ld stæ n d ig  a t kom m e urege lm æ ssigh e

der e lle r  d e ltid sråd g iv n in g  til livs, m en  den  lil le  fo ren ing fik  

en b e ty d n in g  lan g t ud over sit m ed lem sta l. V ia  D ansk  

In gen iø rfo ren in g  f ik  P rivat-Ingen iø rfo ren ingen  b l.a . en au to 
rita tiv  ro lle  som  de ltager i vo ldg ifter ved tv iste r m ellem  b yg

geriets parter. E fter a t have afv ist a t indgå som  en  underafde

lin g  i D an sk  In gen iø rfo ren ing  og efter en tid  m ed  truende 

s tagn a tio n , æ n d rede  foren ingen  i 1920  navn  t il  Foren ingen  af 

R ådg iven de  In gen iø rer a f  1904 , fo rkortet FRI.

T id en  o m k rin g  1. V erdenskrig så også de første kon takter 

på in te rn a tio n a lt  n iveau m ellem  de n a tio n a le  fo ren inger for 

rådg iven de ingen iø rer. D en danske  fo ren ing var en in teresse

ret, om  end lid t  tøvende, de ltager i d isse første tilnæ rm elser, 

som  på læ n gere  s ig t fik som m ål a t regu lere og ensarte  det råd 

g ivende in gen iø ra rb e jd e  in te rn a tio n a lt.

D en r å d g iv e n d e  in g e n iø r  v in d e r  fr em  1920 -1940  
FRI h avde på lå  år opnået en v ig tig  rolle i d e t rådgivende 

m iljø , m en  d e t var en dnu  u sikkert, hvordan positio nern e v ille  

b live m e llem  b ygherrer og a rk itek te r  og det ø vrige  ingen iø r

m iljø , isæ r de  m an ge n yetab lerede og succesfu lde in gen iø r

entreprenører, som  også ydede tekn isk  rådg ivn in g .

Perioden v ar trods a lvorlige  udsv ing , kriser og arbejd slø s

hed som  h e lh ed  p ræ get af in d ustr ie l vækst o g  tekn o lo g isk  

udv ik lin g . S am le t repræsen terede perioden  en b e tyd e lig  forø

gelse a f  v e lk en d te  ingen iø ropgaver, også for rådg ivern e . D et 

g ja ld t på o m råd er  som  e lek trif ic e r in g , v and fo rsyn in g  og k loa
kering.

Sam tid ig  b e tø d  nye u d v ik lin g s træ k  flere opgaver: sp ilde

vand  sku lle  renses, b yp lan læ gn in gen  var i væ kst, o g  sæ rligt 

b ilism en  s t illed e  k rav  til v e jan læ g  og broer. Periodens b ro b yg

gerier var b lan d t  de m est bem æ rkelsesvæ rd ige in gen iø ra rb e j

der. In dustrien s an læ g  blev m ere tekn isk  betonede og kræ ve

de ofte in gen iø rb is tan d , og det sam m e g ja ld t for de n ye  store 

b o ligko m p lek ser m ed b æ rende je rn b e to n ko n stru k tio n  og 
cen tra lvarm e.

Periodens opgaver illustrerer, hvorfor de rådg iven de in ge

n iører i hø jere  grad  blev kn y tte t til bygge- og an læ gso m rådet. 

O m krin g  1940  var de rådg ivende ingen iø rers opgaver over

vejende k o n cen trere t om  dette  om råde. D et g ja ld t  sæ rligt 

F R I-rådg iverne, som  alle havde en eksam en fra D anm arks 

T ekn iske E lø jsko le  bag sig og var m eget p ræ get af den  store 

succes på b e to n om rådet. D et var nu næsten en hovedregel 

ved m ere o m fatten d e  n ybyggeri, a t  ark itek ten  ikke  a len e  vare

tog p ro jek ter in gen , m en  at der også m åtte  an tages en rådg i

vende ingen iø r. D e rådgivende ingen iø rer m ed en b aggrun d  

fra tekn iku m  var i højere grad  specia liseret in den fo r m ask in 

om rådet, m en  fik  først m od s lu tn in gen  a f  p erioden  bredere 
b e tydn ing  i d e t rådg ivende m iljø .

U nder den  ak tive  fo rm and V ilh . M arstran d  og e fterfø lgen 

de under den  frem træ dende in gen iø r L. B irch m ere  en d  tre- 

dobledes P R is m ed lem sta l fra 22 i 1920  til 70  i 1940 . En vur

derin g  peger p å , a t der o m krin g  1920  var o m k rin g  60  fu ld 

tids se lvstæ n d ige  rådgivende in gen iø rv irk som heder a f  FRI- 

typen  i D an m ark , og at ta lle t var vokset til knap  100  i 1940. 

Ud over en ke lte  partnerskaber, var den typ iske rådg ivende 

v irksom hed  o m k rin g  1940 en en ke ltm andse je t v irksom hed  
m ed et m in d re  an ta l an satte . B ranchen  oplevede de første 

gen erationssk ifter, hvor velrenom m erede v irk so m h eder efter 
ejernes død b lev  v idereført e ller so lgt.

FRI øgede sin  andel af de fu ld tid s rådgivende in gen iø rer 

b etrag te lig t, o g  der blev derm ed  færre professionelle rådg ive

re uden for F R I, der befæstede sin  position  som de rådg iven 

de ingen iø rers fo ren ing . M an  organ iserede stø rstede len  af de
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rent rådg iven de ingeniører, og  a lle  de v irke lig t frem træ dende 

v irksom heders ledere var m ed lem m er af personforen ingen  

FRI. D er b lev dog ydet tek n isk  råd g ivn in g  uden  for FRIs 

ram m er a f  de  store danske en treprenører, der ofte ud fø rte  lige  

så tekn isk  kræ vende a rb ejd er som  de rådg ivende v irksom he

der. D er var overvejende tale o m  an læ gsv irkso m h ed  og i m in 

dre grad  p ro jek tering . FRIs p o in te  var n a tu rligv is , a t det ikke 

var r ig tig  u v ild ig  tekn isk  råd g ivn in g , og FR I-v irksom hederne 

fø lte , a t  de  i e tisk  forstand var lid t bedre end  d e t øvrige inge- 

n iø rm iljø , a t  de ydede den  æ g te  tekn iske rådg ivn in g .
FRI b lev  en m ere ak tiv  fo ren in g , der drev opsøgende v irk 

som hed i m iljø et og forsøgte a t  beskytte  rådg iverne , p rim æ rt 

m od ko n ku rren cen  fra o ffen tlig t ansatte . E m bedsm æ ndene 

var stad ig  ak tiv e  som de ltid srådg ivere , ligesom  d et sam m e var 

t ilfæ ld e t for v isse a f  D T H s an satte . FRI b lev m ere p ragm atisk  

sam tid ig  m ed  at fo ren ingen  fastho ld t sine p r in c ip ie lle  syns

punkter. D en støttede nu  ik ke  læ ngere et egen tlig t forbud 

m od d e ltid sarb e jd e  for o ffen tlig t ansatte , b lo t a t arb ejd et ikke 

m åtte  have sam m en h æ ng  m ed  det dag lige  fu ld tid sarb e jd e . I 

1925 æ n d red e  FRI lovene, sådan  at tekn iske læ rere , der drev 

rådg iven de v irksom hed  ved siden  af, kun ne b live m ed lem m er 

a f  fo ren in gen . D erved fik  m an  nogle m eget velrenom m erede 

rådg ivere som  m ed lem m er, d er b id rog til a t styrke  fo ren in 

gens o m dø m m e.
D e æ ld re  honorarregler, som  var afgørende v ig tig e  for FRI 

m ed  h e n b lik  på a t regu lere  ad fæ rden  b lan d t m ed lem m ern e , 

stam m ede fra 1907 . Efter et udvalgsarbejde un d er D ansk 

In gen iø rfo ren in g  blev der ved taget nye regler i 1923  og udar
bejdet reg ler for rådg ivende in gen iø rv irk som hed . FRIs v ig tige 

rolle b lan d t m ed lem m ern e v ar ar sørge for, a t de ikke  ø de lag

de m arked e t ved  at slås m ed  h in an d en  p å p risen  i stedet for 

k va lite ten . En ræ kke an d re  m åd er at udføre rådg iven de v irk 

som hed  på, lig e  fra de første faser a f  et p ro jek t til gennem fø 

relsen a f  dette , b lev også regu lere t efter en ræ kke nedskrevne 

sp illereg ler. B rød  m ed lem m ern e  disse, kun ne  de indberettes 

af andre m ed lem m er og even tu e lt eksk luderes. D er var ingen  

fo rs ik rin gso rdn in g  for de rådg iven de v irk so m h eder - de hæ f
tede o fte  p erso n lig t i form  a f  ejerens ansvar for arbejdet. D et 

blev a f  m an ge  b etragtet som  u etisk  a t forsikre sig  fra sit ansvar. 

M an  m en te , a t det v ille  m edføre m indre  go d t arbejde . I 1937 

havde fo ren in gen  bevæget sig  så langt, a t d er ku n n e  indgås 
afta le om  den  første fo rsik ringso rdn ing , der b lev  tegnet a f  

v irk so m h edern e  fr iv illig t o g  enkeltv is i FRIs regi.
D an sk  In gen iø rfo ren ing  var en stor fo ren in g  m ed  ca. 3500

m ed lem m er o m k rin g  1940 og o rgan iserede en m eget stor del 

a f  dc danske p o ly tekn ikere  (c iv ilin gen iø rer). A len e derfor 

k u n n e  DIF ik ke  p å  a lle  om råder stå  sam m en  m ed F R I, o g  der 
var store g ru p p er inden fo r den  lan d sd æ kken d e  in gen iø rfo r

en in g  som ikke  d e lte  FRIs tran g  til ”rene lin jer” e lle r  så det 

som  et prob lem  for udøvelsen  a f  deres eget erhverv. G anske 

v ist blev sam arb ejde t og t ilk n y tn in g en  befæstet i 1 93 6  ved , at 

FRI fik  fast repræ sen tatio n  i D IFs hovedbestyrelse, m en  bag 

ku lissen  havde der været væ sen tlige  uen igh eder og b ry d n in g 
er, som havde fø rt til en trussel fra F R I om at træ kke  sig  som  

t ilk n y tte t  fo ren ing .
Efter 1. V erdenskrig  var det in te rn a tio n a le  rådg iven de 

in gen iø rm iljø  v an ske lig t at sam le , for der var store o g  afgø

rende skel m e llem  T yskland og de  ø vrige m ed lem slande . D a 

den  in te rn a tio n a le  o rgan isation  F ID IC  blev forsøgt reo rgan i
seret i 1221 fo rh o ld t skan d in avern e s ig  afventende. D an m ark  

udm eld te  sig fra  1934 , og F ID IC  b lev  ikke sam le t før 2. 

V erdenskrig  b rø d  ud . T il gen gæ ld  b lev  der i 1 9 2 0 'e rn e  taget 

h u l på et på lan gvarig t og fru g tb art sam arbejde m e llem  de 

nord iske landes fo ren in ger - ct sam arb e jd e , som  har vare t helt 

frem  til i dag.

Rådgivende in gen iører under 2. Verdenskrig 
V ilkårene for de  rådg ivende in gen iø rers  arbejde æ n d red e  sig 

b ra t  m ed  D an m ark s  b e sæ tte lse  den  9 . a p r il 1 9 4 0 . 
E rhvervslivets ro lle  under besæ tte lsen  har gennem  de seneste 

år været gen stan d  for debat. Selv om  d et ikke har væ ret m u lig t 

d e ta lje re t a t g en n em gå  alle  in gen iø rre levan te  væ rnem agersa

ger, har fo rfatteren  gen nem gået sagsak terne  vedr. D IFs in ter

ne ud ren sn in g  efter besæ ttelsen  i D ansk  In gen iø rfo ren ings 

ark iv  i R igsark ivet og  haft fu ld  ad g an g  til a rk iv a lie r  i FRIs 

ark iv  for så v id t an går de rådg iven de  FR I-ingen iø rer. D et har 

g ivet en m u lig h ed  for at vurdere de  rådgivende in gen iø rers 

ro lle  under besæ tte lsen  på et b ed re  g run d lag .

For in gen iø rern e  var sam arb e jd sp o litikken  a f  sto r b e tyd 

n in g  for m åden , de agerede på. D en  danske sam lin gsreger in g  

ønskede at bevare landets in teg r ite t o g  po litiske u a fh æ n g ig 
hed og derm ed  danske  v irkso m h eder på  egne hæ nder. D er var 

a lm in d e lig  o p b ak n in g  til d enne p o lit ik  i de første besæ ttelses- 

år, og der var åb en lyse  fordele fo rb un d et herm ed. P risen  var, 

a t  de danske v irk so m h eder m åtte  a rb e jd e  for den tyske  besæ t

telsesm agt, og d e t var dette fo rh o ld , der blev an g reb e t efter 

besæ ttelsen , hvor m an  ønskede a t  straffe de såk a ld te  væ rne

m agere. P ro b lem et for de v irkso m h eder, der h an d led e  i hen-
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h o ld  til den  o ffen tlige  po litiske l in je  og  ofte un d er pres fra 

m y n d ig h e d e rn e  var, at m ed fo lk e s tem n in g e n s  g rad v ise  

æ n d r in g  til m o dstan d  fra 1943 , skete  der en s tram n in g  i 

o pfattelsen  af, hvad danske in gen iø re r  kun ne  t illad e  s ig  - og 

m ed  tilb agev irken de  kraft.

B esæ ttelsen  førte m ange store opgaver m ed  sig, ofte af 

tekn isk  trad it io n e l art m ed h en b lik  på at fastho lde en  høj 

beskæ ftige lse, m en  de g ik  overvejende til de danske en trep re 

nørv irkso m h eder o g  invo lverede k u n  i behersket o m fan g  råd 

g ivende ingeniører. En række råd g iven d e  v irk so m h eder var 

pressede i de sidste k rigsår og m an g led e  beskæftigelse. M egen  

p ro jek te r in g  fo rgik  i T ysk land , m en  n og le  opgaver m ed  p ro 

jek te r in g  og tilsyn  g ik  til de danske  rådg ivere . D a k r ig e n  var 

fo rb i, var der også b lan d t rådg ivern e  n og le, m an så skæ v t til 

for deres sam arb ejde  m ed  tyskerne.

D er ikke  er g ru n d lag  for at pege på rådgiverne som  sæ rlig t 

iv rige  for ar sam arb ejde  m ed ty sk e rn e  e ller som  nazistiske 

sym patisø rer. D er var natu rligv is und tagelser, m en de  fleste 

en ke ltsager peger p å , at v irk so m h edern e var m o tiveret al 

p ragm atisk e  hensyn  som  at ho lde v irk so m h eden  i live  o g  at 

fastho lde de m edarbe jdere, der a lle red e  var.

T anken  om  et opgør opstod i 1 94 3 , og fra som m eren  1945 

b lev  ram m ern e  la g t  m ed  fire  v æ rn em ag e r lo v e . M o d 

standsbevæ gelsen  h avde store fo rven tn in ger til o pgøret m ed  

isæ r de store ingen iø r-en trep renø rv irkso m heder, m en  blev 

skuffede. Et D an m ark , der bevægede s ig  h u rtig t m od n o rm a

liserin g , var ikke stem t for at gå rad ik a lt  t il værks. U n d er sam 

arb e jd sp o litikken s første år havde m an ge  danske v irk so m h e

der sam arb ejdet m ed  tyskerne, o g  d e t kun ne  have a lvo rlige  

konsekvenser for d e t danske e rhvervsliv  at gen nem fø re  er 

m ark an t opgør. S am tid ig  viste m an ge  af sagerne sig  ik k e  at 
væ re så en tyd ige , som  forventet.

V æ rn em agersagern e  blev en fiasko  set fra fr ih ed skæ m p er

side , og D ansk  Ingen iørfo ren ings in te rn e  opgør løb også ind  

i prob lem er. Store firm aer som W rig h t, T hom sen  &  K ier og 

C h ris t ian i &  N ie lsen  fik  afdæ kket deres aktiv iteter, o g  selv 

om  der blev påvist tv iv lsom m e fo rh o ld , var de ikke  a lvo rlig t 
graverende. Først og frem m est var d e t svært at dø m m e v irk 

som heder, som  regeringen  havde lagr pres på for a t løse de 

p ågæ ld en d e  opgaver.

De rådg iven de ingen iø rer og FRI kom  næsten u p le tted e  

gen nem  opgøret. D et var ganske få rådg ivere , der b lev  u n d e r

søgt af D ansk  Ingen iørfo ren ings U n dersøgelseskom m ission , 

og den  in terne  undersøgelse i FRI v is te  også, hvor svære den

slags sager var at afgøre, n år man kom  ned  i deta lje rn e. FRIs 

bestyre lse  havde tid lig t en  fornem m else af, at der ik ke  var 

store syn dere  b land t m ed lem m ern e , og d e t h o ld t stik . E nkelte 

v irk so m h ed er var gået over stregen, m en efter nogle in te rv iew  

og in te rn e  undersøgelser, var det sam lede resu ltat så m agert, 

a t k u n  få v irksom heder o g  personer fik  sager taget op i FRI- 
reg i. Ingen  af disse b lev  d ø m t ved o ffen tlige  dom sto le.

V urderingen  af d isse sager afhæ nger n a tu rligv is  af, hvordan 

m an  op fatter sam arb ejd sp o litikken s v ilkår, m en  de rådg iven 

de in gen iø rer var, uanset hvordan m an ser på disse sager, ikke 

sæ r lig t frem træ dende som  værnem agere . Se lv  hvor der var k r i

t isab le  fo rho ld , var der s jæ ld en t hele b illed e t, og  det o pdage

de sam tid en  allerede ko rt efter besæ ttelsen . D er var derfor et 

FRI u d en  skram m er og n u  m ed  100 m ed lem m er, der kom  ud 

af k r ig e n  og ud tryk te  store fo rven tn inger til de m ange gen op 

b ygn in gsp ro jek ter i det sønderskudte E uropa.

Vækst o g  b e g y n d en d e  u d sk iln in g  1945 -1960  
D en u m id d e lb are  e fte rk r ig stid  var p ræ get a f  g en o p b ygn in g  a f  

de råd g iven d e  v irksom heder, m en h u rtig t  b lev  erhvervet p ræ 

get a f  den  økonom iske væ kst. U dv ik lingen  i e fterkrigstiden  
var g u n s t ig  for de rådg iven de  ingeniører.

Fra 1950 'ern e  var d e r øget væ gt på n y  tekno log i. D en 

k em iske  in dustr i m ed  p etrokem iske an læ g  b lev e tab leret, og 

R isøs atom forsøgsan læ g stod  som  sym b o l p å  det kom plekse 

og v idensbaserede in gen iø rarb e jd e . D en eksp losive væ kst i 

b ilism en  over hele E uropa førte også i D an m ark  til de første 

m oto rve jsan læ gge lser m ed a lle  de in gen iø rarb e jd er denne 

typ e  an læ g  i øvrigt trak  m ed  sig, og den  forøgede flytrafik  

betød store udv idelser a f  danske  lu fthavn e , sæ rlig t i K astrup. 

De store offentlige k raftvæ rker så dagens lys . D et var opgaver, 

der næ sten  a lt id  invo lverede rådg ivende ingen iø rer.

A n d re  om fattende opgaver fu lgte m ed  den  stæ rke u d v ik 

lin g  i b o ligb yggerie t, som  b lev  m ere tek n isk  og m ed o ffen tlig  

stø tte  bevæ gede sig  ud  i det ”u trad itio n e lle  b yggeri”, som  k ræ 

vede rådg ivende ingen iø rer. D isse o ffen tlige tiltag  var en del 

af en sto rstile t p lan  for a t afh jæ lpe  b o lign ø den . M est ken d t er 
den  store h ø jhusbebygge lse  Bellahøj i K øbenhavn , m en  der 

var m an ge  tiltag  lan det over.

U d  over b o ligb yggerie t b lev der an lag t store fab riksan læ g , 

h o te lle r  og sygehuse sam t i krigens kø lvan d  et stort an tal b u n 

kere lan d e t over - a lle  m ed  rådg ivende in gen iø rer involveret.

So m  tid ligere  b lev den tekn iske  råd g ivn in g  ikke alene vare

taget a f  FRIs rådg ivende ingeniører, m en  også af en treprenø-
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rer, tek n iku m in g en iø re r og in gen iø re r ansat i større in d u str i

v irk so m h eder og sta ts in stitu tion er. G ruppen  a f  professionelle 

rådg ivende ingen iø rer og an ta lle t  af beskæ ftigede i v irksom 

hederne voksede m arkan t i p e rio d en . Fra ca. 100 m ed lem m er 

m ed  4 00  an satte  i 1940  og en v irksom hedsstø rre lse  på  gen 

n em sn itlig t fire an satte , øgede FRI an ta lle t a f  m ed lem m er til 

138 m ed ca. 1000  ansatte i 1 9 5 5 , a ltså  en gen n em sn itlig  v irk 

som hedsstø rrelse på go d t syv an satte . I 1960  h avde FRI nu 

169 m ed lem m er, en  forøgelse over de 15 år på næ sten  70% .

D er var stor sp redn in g , således a t  d er stad ig  var m an ge  sm å 

v irksom heder, m ens der for første g an g  tegnede s ig  en  grup 

pe a f  b e tyd e lig t større rådg iven de v irkso m h eder m ed  B irch &  

K rogboe som  den  førende, tæ t fu lg t a f  en h ån d fu ld  andre.

F R I-v irksom hederne an satte  n u  også et b e tyd e lig t an tal 

tekn iku m in gen iø rer, næ sten  tilsvarende an ta lle t a f  p o ly tekn i

kere, der dog a lt id  var ledere i d isse v irksom heder. Set i for

ho ld  t il d e t øvrige Europa v ar D an m ark  sam m en  m ed N orge 

de lan de , hvor der var flest rådg iven de  ingen iø rer i fo rho ld  til 

b efo lkn in gen .
D er skete en en d n u  m ere  ud p ræ get k o n cen tra tio n  a f  de 

rådg ivende v irkso m h eder in d en  for bygge- og  an læ gssektoren . 

O m k rin g  8 0%  a f  a lle  FRIs m ed lem m er var b ygn in g s in gen iø 

rer, og v irksom hedernes sp ecia ler rettede sig både for de stør

re v irksom heders m ere gen ere lle  o m råder og de egen tlig e  spe

c ia liserede v irksom heders ved ko m m en d e  m od an læ gsarbejder 

og b yggerie t i a lle  dets facetter m ed tilkn y tted e  in sta llationer. 

Selv  om  de fleste m ellem sto re p rov insbyer nu havde lokale 

rådg ivende in gen iø rv irk so m h eder og større byer som  O dense, 
Å rhus og A alb o rg  typ isk  havde fem -seks rådg iven de firm aer, 

så h avd e  de  d o m in e re n d e  v irk so m h ed e r  h jem m e  i 

K øbenhavn .

M ens de  store en treprenørv irksom heder fortsatte  deres 

in te rn a tio n a le  ak tiv ite ter, a rb e jd ede  de rådg ivende ingen iø rer 

langt overvejende i D an m ark . D er var in gen iø rm an ge l og 
r ige lig t a t lave h jem m e. K un en ke lte  v irk so m h eder som 

Steensen &  V arm ing , O stenfe ld  &  Jønson  og R am b ø ll &  

H an n em an n  var ak tive  i u d lan d e t før 1960.

F oren ingen  a f  R ådg iven de Ingen iø rer fastho ld t sin  trad i

tio n e lle  ro lle  m ed  at væ rne o m  den  uafhæ ngige  rådg ivende 

ingen iø r, m ed  a t  skabe en sartede  regler og styre m ed lem m er

nes indbyrdes konkurrence. D et var en  konservativ  foren ing, 

hvor fo rm æ nden e sad læ nge. Frem  m od 1960  affødte det for 

første g an g  spæ de tilløb  til e t o p rø r fra de yn gre  kræ fter, uden 

at det kom  til egen tlige  kon flik ter . De m ange m ed lem m er gav

sek retaria te t så m ege t arbejde, a t  d e t  oversteg den  fr iv illig e  

in d sa ts , der h id til havde båret fo ren in gen . I 1956 t iltråd te  

D IFs d irektør O ve G uldberg  som  F R Is sekretær m ed  ko n to r 

i Ingen iørhuset. G u ld b erg  m ed v irk ed e  t il  at styrke sam arb e j

d e t  m ellem  FRI o g  D IF i perioden . P å  flere om råder b akkede  

D IF  nu  op om  n og le  a f  FRIs p r in c ip ie lle  synspunkter o g  e t i

ske  principper. FRIs m ed lem m er u d g jo rd e  p rocen tuelt en  lille  

d e l a f  DIF, m en in d flyde lsen  var s tø rre , og F R I-v irkso m h e

d ern e  repræsen terede m ed deres m an g e  ingeniører n a tu rligv is  

en  større gruppe in gen iø rer end de  led en d e  F R I-m ed lem m er 

a len e .
I 1953 blev d e r  stiftet endnu  en  fo ren ing for rådg iven de 

in g en iø re r , In g e n iø r -S a m m e n s lu tn in g e n s  R åd g iv e n d e  

Ingen iører, IR I, m en  denne fo ren in g , som  kun  o p to g  råd g i

vere  m ed eksam en  fra tekn ikum , k o p ie red e  næsten fu ld stæ n 

d ig  FRIs regler o g  foreskrevne ad fæ rd .
D en v igtigste  en ke ltsag  for FRI i efterkrigstiden  var rev i

s io n en  a f  de g am le  honorarregler fra  1923 , som i p rin c ip p e t 

b lev  anvendt frem  t il  1970 'ern e . E fter års arbejde m ed  at 

skab e nye regler o g  tidssvarende honorarer, m åtte  udva lget 

o p g ive  og k ap itu le re . A rbejdet v ar fo r om fattende o g  kom 

p lek st. På o p fo rd rin g  fra O ve G u ld b e rg  og i forståelse m ed  

D an sk  In gen iø rfo ren ing  ophævede m an  i 1956 de gæ ld en d e  
honorarregler. D e rådgivende in g en iø re r  var uden reg ler for 

honoraret, da m an  passerede 1 9 6 0 . D er herskede d o g  ikke  

kaos , b l.a. fordi FR I søgte a t sty re  udv ik lingen  ved nø je  at 

overvåge h on o raru d regn in gern e i p e rio d en .
D en  in te rn a t io n a le  råd g iv e n d e  in g e n iø ro rg an isa t io n  

F ID IC  blev en d n u  en gang  forsøgt gen re jst, denne g an g  m ed 

større held. D er v ar genere lt stor v i l je  t il  sam arbejde i E uropa, 

o g  desuden h avde  d e  rådgivende n a tio n a le  foren inger en  fore

s t il l in g  om , a t e t in te rn a tio n a lt o rg an  for b ranchen  k u n n e  

m edv irke  til a t skaffe nogle a f  d e  m an g e  og store p ro jek ter 
u n d e r  O EEC o g  V erdensbanken  til d e  rådgivende in gen iø rer. 

D er m anglede d o g  både i disse in te rn a tio n a le  o rgan er som  i 

m an ge  lande forståelse for, hvo rfor rådgivende in gen iø re r  i 

FR Is forstand var v ig tige  at in d d rag e . Trods store fo rven t

n in g e r  og m ange ak tiv ite te r lod  o pgavern e  stad ig ven te  på sig 

o m k rig  1960. D an m ark  blev g e n in d m e ld t i FID IC  i 1948  og 

v a r  væ rt for gen era lfo rsam lin gen  i 1 95 2 . Det tæ tte  no rd iske  

sam arbejde , som  var ind led t før k r ig e n , blev endnu stæ rkere  i 

efterkrigstiden , h vo r trangen  til tæ t  nord isk  k o n tak t tyd e lig 

v is var stor.

A llerede i 1 95 0 'e rn e  kunne F R I n o tere sig, a t fo ren in gen s
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m ed lem m er blev invo lveret i næ sten  a lle  bygge- og an læ g sa r

b e jd er a f  b e tyd n in g . D en  rådg ivende ingen iø rs ro lle  var slået 

fast, o g  rådg iverne in d g ik  især på b ygge  - og an læ gso m råd et 

n u  i en  a lm en t accep teret a rb e jd sd e lin g . M en  rådg ivern e  var 

stad ig  rådg ivere i D anm ark , D et sk u lle  snart æ n d re  sig , og 

selv om  efterkrigsårene havde væ ret positive, ven tede  der 

en d n u  m ere  gy ldn e tid er forude.

D en rå d g iv en d e in gen iø rs gu ld a ld er  1960-1980  
D et afgørende gen nem b rud  for velfæ rdsstaten  kom  i p erioden  

1960  til 1980 . D et danske n a tio n a lp ro d uk t blev n æ sten  for
d o b le t p å  to tiår, og perioden  fra sid st i 1 950 'e rn e  op levede en 

ø ko n o m isk  vækst, der fortsatte h e lt frem  til o liekrisen  i 1973 . 

V æ ksten  kun ne  ses p å  en række om råder. D et, der huskes 

bedst, e r det kolossale byggeboom , hvor der på tyve år blev 

opført det sam m e an ta l boliger som  i d e  hundrede foregående.

D e o ffen tlige investeringer v ar m eget store: sygehuse, 

broer, m otorveje , sko ler, p le jeh jem , sportsan læ g og k æ m p e

m æ ssige  b o ligbyggerier. D an m ark  b lev også et e je r lan d , for 

sta ten  yd ed e  in d irek te  m illia rd tilsk u d  til det p rivate  p a rce l

h usb yggeri i p erioden  i form  a f  skatte frad rag . M ed  d isse  tiltag  

fu lg te  også p lan læ g n in g  og regu le rin g , b l.a . i form  a f  p lan lo 

ve o g  m iljø love . K o m m unalrefo rm en  i 1970 gav i k o m b in a 

tio n  m ed  lovg ivn in gen  landets ko m m u n er en m æ n gd e  o pga
ver af tekn isk  art.

N y  tekno log i og nye varegrupper k o m  til, m est b em æ rke l

sesvæ rd ig t den b egyn den de  an ven d e lse  at d a tam ask in e r . 

O p tim ism en  var stor, og  det var d e r g ru n d  til b lan d t råd g i

verne, som  a ld r ig  havde haft m ere a t se til. O liek r isen  trak  

tæ p p e t v æ k  under o p tim ism en , og d a  arbejd slø sheden  tilto g  

sidst i 1 97 0 'e rn e  fik  også de rådg iven de v irkso m h eder p ro b le 

m er. En del af det k riseram te d an ske  m arked , som  havde 

væ ret a ltd o m in eren d e  frem  til 1 9 6 0 'e rn e , kunne e rstattes m ed 

n yvu n d n e  uden lan dske opgaver, som  var tiltaget fra o m k rin g  

1960  ku n  ar udgøre få procent til m id t i 1970 'e rn e  at udgøre 

hele 2 0 %  a f  den rådg ivende b ranches in d tjen in g . B ranchens 
in te rn a tio n a lise r in g  var begyndt.

P eriodens m eget store vo lum en  a t  in gen iø rop gaver og 

n og le  af de ovennæ vnte u d v ik lin g stræ k  m edførte b åde sp eci

a lise rin g  og e tab le r in g  af nye o m råder i den  rådg ivende b ran 

che, som  fra 1960 'ern e  bevægede væ k  fra den stæ rke t ilk n y t

n in g  til b ygge- og an læ gsom rådet, so m  do g  stad ig  forb lev det 
v ig tig ste  om råde. R ådgiverne a rb e jd ede  nu med p lan læ g n in g , 

b ygge- o g  an læ gstekn ik , geo tekn ik , vvs- og e lek tro tekn ik ,

edb , m iljø tek n ik , m ask in tekn ik  og p ro d u k tio n stek n ik , h er

u n d e r  også m an agem en t.

U d lan dsarb ejd ern e  fordelte sig p å  trad it io n e lle  opgaver, 

dvs. en  videreførelse a f  opgaverne ude o m k rin g  og på  de nye 

o p g aver i forb indelse m ed  u lan dsb istan den  sam t nye, h ø j

tekn o lo g isk e  opgaver. D et var b l.a . n ye  v irksom heder som 

H a ld o r  Topsøe på det kem iske o m råd e  og Chr. R ovsing 

in d en fo r  e lektron isk  d atab eh an d lin g  - de  var dog ikke  i FRIs 

fo rstan d  rådgivende ingen iø rer. D anske f irm aer udførte a rb e j

der i N orden  sam t p å  Island , F æ røerne og især G rø n lan d , 
hvo r d e r skete en o m fatten d e  u d b yg n in g  og m o dern ise rin g  i 
p e rio d en .

D en  danske u lan d sb istan d  b egyn d te  i 1958  og var m eget 

lil le  set i forhold til i d ag , m en b istan den  bød  på stæ rk t fo rø 

ged e  opgaver perioden  igennem  til en  ræ kke  danske råd g i
v en d e  virksom heder. D en  første rådg iver, der fik  h u l på 

u lan d sarb e jd e t, var Q sten fe ld  &  Jø n so n , som  begyndte p ro 

jek te r  i G hana i 1961 . D et unge firm a C a r l Bro g ik  også m ed  

sto r succes ind  i u lan d sp ro jek ter og sk ab te  sig  er navn , der 

sen ere  banede vejen for f irm aet i D an m ark . Birch & K rogboe 
sam t flere andre v irk so m h eder var ak tiv e , og da der i lø bet af 

1 9 7 0 'e rn e  også d u k k e d e  k o m m erc ie lle  opgaver op  i 

M e llem ø sten , så m an  etab leringen  a f  eksportse lskaber m ed 

d e ltage lse  af flere d an sk e  rådgivere, der søgte at opnå større 

p ro je k te r  i ud landet. D et var set t id lig e re  på  en treprenørom 
rådet.

B ran ch en  voksede o g  trivedes i den  ø ko n o m iske  væ kstp e

r io d e . Skønsm æ ssigt voksede de rådg iven de  in gen iø rv irk so m 
h eder Ira o m kring  2 0 0  i 1960  til m in d st 3 0 0  o m kring  1980 . 

V æ k s ten  var dog ikke  k u n  i an ta lle t a f  v irksom heder. D er 

sk e te  en  k a rak te r is t isk  u d v ik lin g , so m  øgede fo rske llen  

m e lle m  de rådg ivende v irksom heder. D er  var således ganske  

m an g e  sm å v irksom heder, en m indre g ru p p e  m ellem store og 

nu  en  h ån d fu ld  m eget større v irkso m h eder m ed flere h u n d re 

de m edarbe jd ere . D erfor skal branchens sam lede b eskæ ftige l

sestal anskues med fo rsig tighed , når m an  ser, ar an ta lle t a f  

an sa tte  voksede og n åede  3 50 0  i i 9 7 0  o g  4933  i 10X0. Den 
gen n em sn itlig e  v irksom hedsstørrelse fa ld t, m en det var ik ke  
h e le  b illed e t.

K risen  kradsede fra m id ten  af 1 97 0 'e rn e , hvor det kun  var 

de stø rre  v irksom heder, d e r kunne tjene  penge, og hvor net- 

to afk aste t faldt til et u ren tabe lt n iveau  for m ange m in d re  

v irk so m h eder. M ange sm å v irksom heder fortsatte som  per

so n lig t  e jede, m en fo rske llige  se lskabsko nstruk tio n er slog nu
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Rådgivende ingeniører i Danmark gennem  150 år

bredt ig en n em , sådan at b ranchen  o m k rin g  1970  for næsten 

en fjerdedels vedko m m en de var ak tieselskaber, og denne fjer

dedel havde lan gt stø rstedelen  a f  b ranchens m edarbejdere 

ansat. O p kø b  a f  v irk so m h eder begynd te  m o d  s lu tn ingen  a f  

p erio den , hvor b l.a . C a r l Bro sidst i 1 9 7 0 'e rn e  begynd te  a t 

overtage an d re  rådg iven de virksom heder.

Et an d e t karak teristisk  træ k  var den a lm in d e lig e  e tab le ring  

af afd e lin ge r rund t o m k rin g  i landet. D et h avde ikke været 

u k en d t tid ligere , m en m ed  den  nye ko m m u n a le  struktur, var 

det h ensig tsm æ ssig t a t væ re repræsenteret lo ka lt.

FRI v ar fortsat en perso n foren ing  for ledende rådgivere og 
voksede gen nem  de to t iå r  fra 169 m ed lem m er til 4 94 . D isse 

personer repræsen terede 139  v irksom heder i 1980  og 261 i 

1980 . D et afspejler også en o rgan isato risk  og ledelsesm æ ssig  

u d v ik lin g  i b ranchen . F ra a t v irksom hederne overvejende 

havde et F R I-m ed lem  pr. v irksom hed , b lev  ta lle t oftere to 

e lle r flere. D en unge fo ren in g  for rådg iven de tek n iku m in g e 

n iø rer n åede  70  m ed lem m er, inden IRI u d e n  sværdslag b lev  

o p taget i FRI o m krin g  1970 . D er var igen  ku n  én fo ren ing 

for rådg iven de  ingeniører, o g  nu  sam lede den  både c iv ilin ge 

n iører o g  tekn iku m in gen iø rer.

FRI æ n d rede  sig som  fo ren in g  på g ru n d  a f  det større m ed 

lem sta l sam t øgede og sam tid ig  æ ndrede opgaver. Foren ingen  

fik  lan g t større væ gt på  a t  servicere og ve jled e  m ed lem m ern e , 

d rive  ku rsu sv irk so m h ed  o g  lign en d e . F o rm æ n den e  b lev  

ud sk ifte t h urtigere , og FR I fik  i 1965 sin  første d irek tø r m ed  

den senere m in ister O ve G u ldb erg . FRI fik  et egen tlig t sekre

ta ria t , som  i 1980 h avde syv fastansatte m edarbejdere. D er 

b lev b ru g t betyde lige  m id le r  på sam let m arked sfø ring  og p ro 
file r in g  a f  erhvervet. D e store bygge- o g  an læ gsarb ejd er og 

b egreber som  to ta lråd g ivn in g  understregede ansvar og fo rsik 

r in g  som  v ig tige  om råder. I 1968 b lev fo rs ik ringso rdn ingen  

for F R I-m ed lem m er g jo rt  ko llek tiv  og fra 1969  o b liga to risk .

D et væ sen tlige  honorarspørgsm ål fo rtsatte  som  d iskus

s io n sp u n k t, og h e lt frem  til 1968  m odsatte  FRI sig  ud arb e j

delse a f  n ye  norm er som  aflø sn in g  for d em , m an  havde o p g i

vet i 1956 . Efter en næ sten  endeløs proces gen nem  1 970 'e rn e  

lykkedes det en delig  i 1 979  at udsende et n y t sam let regelsæ t 

for h o n o rer in g  a f  rådg iven de  ingen iø rarb e jd e . FRI ka ld te  det 

en m ilep æ l.
T id lig t  i perioden  h avde  forho ldet t il  D IF  været ro lig t og 

up ro b lem atik , m en  e fterhånden  som  D IF  udv iste  lø nm o d ta- 

gerten d en ser b lev m o d sæ tn in gern e  skæ rpet. D et kom  så v id t, 

at F R I-m ed lem m er tru ed e  m ed  udm elde lse  a f  D IF i 1970 ,

m en  det kom  dog ikke v idere . T il  gengæ ld  b lev  d e r ind led t et 

frugtbart sam arb ejde  m ed  P rak tiseren de A rk itek te r  Råd i 

begyndelsen  a f  1970 'erne.

D en in te rn a tio n a le  u d v ik lin g  svarede på flere o m råder til 

den danske. I de fleste lan de  o p levede de rådg iven de  ingen iø 

rer en s t ig en d e  efterspørgsel p å  rådg ivn in g , om  en d  der var 

undtagelser, hvo r u d v ik lin gen  b etø d , a t rådg ivern e  tabte ter
ræn til in gen iø rer og ark itek ter, o g  det rådg iverb ranchen  stag

nerede, isæ r tyd e lig t  i F rankrig .

U dv ik lingen  styrkede de n a tio n a le  foren inger b åde o rgan i

satorisk  o g  ø konom isk  og lag d e  pres på den n o g et stivnede og 

konservative fo ren ing , som  d en  in te rna tio n a le  o rgan isation  

F ID IC  var b levet til. D et var ik k e  m indst de n o rd iske  lande 
m ed Sverige i sp idsen , der a rb e jd ed e  for den m o d ern ise rin g  a f  

F ID IC , som  fan d t sted i p e r io d en , og som  in d eb a r  en t il

træ ngt p ersonalem æ ssig  o g  ø ko n o m isk  styrke lse . D an m ark  

havde i m id ten  a f  1960 'ern e  fo rm andsposten  i F ID IC .

M ed lem svæ ksten  i F ID IC  fa ld t i to faser, så ledes a t m an i 

den tid lig e  d e l a f  perioden o p to g  flest vesteuropæ iske lande, 

mens m an fra o m krin g  1970  o p to g  en række u d v ik lin g s lan d e  

og fjern ø stlige  lande . F ID IC  h avd e  i s lu tn in gen  a f  1980 'erne  

over 50 m ed lem snatio ner og v a r  b levet v irke lig t in te rn a tio n a l.

F ID IC  ko m  til at sp ille  en  v ig t ig  rolle ved a t  skabe afta le

grun d lag  o g  fo rm u larer for in te rn a tio n a le  k o n trak te r  og ved 

at udbygge kon tak ten  til V erdensbanken  og an d re  FN -orga- 
n isa tio n er, so m  var v ig t ig e  fo r at opn å k o n trak te r  på 

b istan d so m rådet. Førende d an sk e  rådgivere fra perioden  

peger på F ID IC s rolle som  m eg e t væ sentlig  for d en n e  udvik- 

ling.

En branche i fo ran d rin g  1980 t i l  i dag
D en tek n iske  rådg ivn ings a fh æ n g igh ed  a f  de gen ere lle  kon 

ju n k tu re r o g  den  tekn iske o g  økonom iske u d v ik lin g  blev 

m eget tyd e lig  gennem  1 9 7 0 'e rn e . Kun b ranchens fleksib ilite t 

og evne t il  o m stillin g  sik rede d en  m od m ere m assive  prob le

mer. Efter den  gy ldn e p e rio d e  fu lg te  en perio de m ed mere 

behersket væ kst og ikke m in d s t  en periode, d e r i høj grad 
krævede o m stillin gsv ilje  og -evn e .

Efter n og le  kriseår i 1 9 7 0 'e rn e , oplevede D an m ark  et kort

varigt o psv in g  i begyndelsen  a f  1980 'ern e , m en  fra  m id ten  a f  

1980 'ern e  var d er prob lem er, so m  ikke  m in dst sk ab te  krise på 

bygge- og an læ gso m rådet. F ra s id st i 1 98 0 'e rn e  var udv ik 

lingen  ven d t, og  fra 1993 sa tte  e t in te rn a tio n a lt opsv ing ind. 

D en ø ko n o m iske  tilstan d  m e d  arbejdsløshed o g  byggekrise

2 9 3



pressede m an ge rådg iven de  v irksom heder. T rods disse fo rho ld  

b lev  d e r gen nem fø rt m eget store b ygge- o g  an læ gsarb ejd er i 

p e r io d en , sæ rlig t n atu rgasp ro jek tet g en n em  1980 'e rn e  og 

S to re b æ lts -  og  Ø resu n d sfo rb in d e lse rn e  i 1 9 9 0 'e rn e . 

T ek n o lo g isk  var p eriodens m est bem æ rke lsesvæ rd ige  u d v ik 

lin g  d en  e lek tro n iske  databeh an d lings im p on erende  sp red 

n in g stem p o  og udb redelse  som arb ejd sred skab  over a lt i sam 

fun det.

D en  rådg iven de b ranch e blev in te rn a tio n a l, og en ræ k ke  

fo rh o ld  uden  for D an m ark  satte ram m ern e  for b ranchens 

u d v ik lin g . E F -m ed lem sskabet i 1973  fik  ik k e  den  store b e tyd 
n in g  for rådg iverne, m en  EUs nye u d b u d sreg le r  for tjen este 

yd e lse r  i 1993  b lev skelsæ ttende for b ran ch en , som  nu kom  

t il a t  arb e jd e  på et m ere  gen n em sig tig t m arked . EU 's in d re  

m ark ed  var også v ig tig t , fordi det fik  d e  d an ske  rådgivere t il 

a t  in teressere  sig  for h e le  m arkedet.

N ø g leo rd  for den  tekn iske  råd g ivn in gs u d v ik lin g  i p e r io 

d en  h a r  v æ re t f le k s ib ilite t  o g  o m stillin g se v n e . 

F o rud sæ tn in gen  har væ ret et hø jt ud d an n e lsesn iv eau  o g  

en lø b en d e  e fteruddan n else  a f  m ed arb e jd e rn e , og b ranch en  
h ar - stø tte t ak tiv t a f  FR I - arbejdet b ev id st p å  a t styrke d e tte  

o m råd e .

B ygg er i- og an læ gsv irksom hed  fa s th o ld t positionen  som  

v ig tig s te  arb ejd so m råde , m en  efte rhånden  stod  om rådet kun  

for h a lvde len  a f  opgaverne, mens m iljø -  o g  en erg io m rådet 

voksede til næ sten  en tred jedel for s id en  a t  m iste  lid t a f  d en n e  

høje an d e l. D esuden  kom  IT  og m an ag em en t til sam m en  

m ed an d re  om råder, som  m uligv is k an  u d v ik le  sig til store, 

se lv stæ n d ige  arb ejd so m råder i frem tiden .

U d lan dso p gavern e  udgjo rde ca. 2 0 %  i begyndelsen  a f  

p e rio d en  og fa ld t i en periode i b egyn d e lsen  a f  1980 'ern e  for 

a t n å  h ø jd ep u n k te t o m k rin g  25%  t id l ig t  i 1990 'ern e . H eri 

in d g å r  p ro jek ter i fo rb indelse  m ed u lan d sstø tten , som  steg  

gen n em  h e le  perioden . H vor det t id lig e re  var pro jekter, der 

var m ege t konkrete , re tter ydelserne s ig  i d ag  m ere m o d  

u d d an n e lse , an a lyser og  overordnet p lan læ g n in g .

E n ke lte  danske rådg iven de v irk so m h eder in d tager i d ag  en 

in te rn a tio n a lt  førende rolle på sæ rlige o m råder. D et m est v e l

k en d te  eksem p el h erp å er C O W Is broer, hvor der går en lige  

lin je  fra L illeb æ ltsb ro en  i 1970 til a rb e jd e r  over hele verden  i 

d ag , h vo r firm aet n a tu r lig t  er b land t d e  in d b u d te  ved store 
b ro p ro jek ter, b l.a . i K orea og Kina.

M u ren s  fald  og T ysk lands gen fo ren in g  gav  store fo rven t

n in g er o m  arbejde o g  ekspansion  ø stpå, o g  i begyndelsen  a f

1990 'e rn e  v a r  m ange danske  rådgivere ak tive  i T ysk land . Den 

tyske f irm as tru k tu r  og an d re  forho ld  har do g  b e tyd et, at flere 

danske v irk so m h eder har l id t  store tab, og d an ske  rådgivere 

har i d ag  s to rt set forladt T ysk land .

Ser m an  p å  den  rådg iven de branche over de  to årtier, var 

der en v æ se n tlig  forøgelse b åd e  i an ta lle t a f  v irk so m h eder og 

m edarbe jdere . O m sæ tn in gen  i b ranchen  steg  b e tyd e lig t, m en 

in d tjen in g en  kom  a ld r ig  p å  hø jde m ed  1 9 6 0 'e rn e . S idst i 

1 970 'e rn e  fa ld t overskuddet, og siden 1 9 9 0 'e rn e  h ar afkastet 

været så lav t som  3-4%  for b ranchen  som  h e lh ed .

A n ta lle t a f  F R I-m ed lem m er steg fra 2 6 0  i 1 980  til 355  i 

2 00 0 , e t re su lta t  a f  en væ kst i sm å n yeetab lerede v irksom he

der. A n ta lle t  a f  ansatte var ca. 5000  i 1980  o g  knap  9 00 0  i 

2000  - a ltså  en  vækst på 8 0 %  i an ta lle t a f  an satte . H vor de 

rådg iven de v irkso m h eder frem  til 1 97 0 'e rn e  p rak tisk  taget 
u d e lu k k en d e  havde ansat ingen iø rer, fandt d e r fra 1980 'erne  
en æ n d r in g  sted , som  b etød , a t h ø jtud d an n ed e  ikke-in gen iø - 

rer også b lev  an sat til at a rb e jd e  med den tek n iske  rådgivn ings 

nye o m råder.

B ran ch en  er dog stad ig  overvejende p ræ get a f  ingeniører, i 

dag ca. 5 0 % , m ens g rup p en  a f  øvrige h ø jtu d d an n ed e  udgør 

10% . D en  øvrige del udgøres a f  ansatte m ed  m ellem lange 

u d d an n e lser  og ad m in istra tiv t personale. I p erio den  vandt 

n a tu rv id en skab e lige  k an d id a te r  og dataloger, s id en  økonom er 

og ju r is te r  o g  i e t vist o m fan g  ligeledes a rk ite k te r  og sam 

fun dsfag lige  og h um an istiske  kand id ater in d p as i de rådg i
vende v irksom heder.

B ran ch en  h ar i de seneste å r oplevet den  m est gen n em gri
bende o m stru k tu rer in g  i h e le  FRIs h isto rie . I 1 970 'e rn e  var 

der a lle red e  en  begyndende tendens til opkø b  a f  m indre og 

m ellem sto re  virksom heder. G ennem  1 9 8 0 -9 0 'e rn e  og isæ r i 

de seneste å r  h ar u d v ik lin gen  været d ram a tisk  og forandret 

b ranchens sam m en sæ tn in g . D ette  forløb h a r  h aft to faser, 

hhv. en  læ n g e re  national k o n so lid erin g  og derefter en  kortere 

periode m e d  væ sentlige s tru k tu ræ n d rin ger.

En ræ k k e  m e llem sto re  v irk so m h ed e r  e r  o p kø b t, og 

m e lle m la g e t  i b ra n c h e s tru k tu re n  er n æ sten  væ k . 

P o lariserin gen  er blevet større , sådan  at de rådg iven de  in gen i

ører i d ag  b estår a f  et større an ta l m indre til m ellem sto re  v irk 
som heder o g  nogle få v irk e lig t  store som  C O W I, C arl Bro, 

R am bø ll, N 1RA S sam t B irch  &  Krogboe, d e r selv  betragter 

sig som  en  del af den n æ sten  forsvundne m ellem grupp e . 

D enne u d v ik lin g  er næ ppe afs lu tte t endnu  o g  ru m m er desu

den in te ressan te  n ybrud  for branchen m ed  uden landske
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opkøb  i D an m ark  og store opkøb i u d lan d e t - t iltag  som  var 

usete  in d til for få år s iden .

FRI b ibeho ld t læ n ge  de o p rin de lige  træ k  i form  af det per

so n lige  m ed lem skab , k ravet til uddan n e lse  og den  snævre 

opfattelse  af u v ild igh ed , m en fra 198 0 'e rn e  b egyn d te  en 

m odern iserin g  af fo ren ingen  i et fo rsøg på at gøre den tid s

svarende og m ed  d e t form ål a t k u n n e  fortsæ tte som  sam lende 

o rgan isa tio n  for en b ranch e , der u n d e rg ik  væ sen tlige  fo ran 
d ringer.

R o llen  som in teresseo rgan isatio n  m ed  hø jt serv icen iveau 

over for m ed lem m ern e fø rte til e t personale  på 16 personer i 
1 9 9 0 , i dag noget reduceret. I 1993  b lev  den u d v ik lin g , som  

læ n ge  havde været underve js , slået fast m ed  indførelsen  a f  fir

m am ed lem skab . I 2 0 0 0  forlod FRI h e lt det person lige m ed

lem skab  efter i n æ sten  100 år at h ave haft det som  bæ rende 

p rin c ip . D ette fo rho ld  afspejlede v irk so m h edsu dv ik lin gen  

gen n em  flere tiår. I erkendelse  a f  u d v ik lin gen  lø snede FRI 

a lle red e  i 1984  på k rave t til uddan n e lse , og fra s lu tn in gen  af 

198 0 'e rn e  blev de første ik ke -in gen iø re r optaget i FR I. Som  

b ranch eorgan isatio n  b lev  t ilk n y tn in g e n  til DIF også m in d re  

v ig tig  for FRI, som  b lev  løst fra sit m an geårig e  t ilk n y tn in g s- 
forho ld .

O rgan isatio nsg raden  er m eget høj m ed  op m od 9 0%  a f  

v irksom hederne o rgan iseret i FRI. FR I er i dag en b ranch e
fo ren in g  m ed lan g t størstedelen  a f  b ranchen  som  m ed lem 

m er. N ogle a f  lan dets m est m oderne v irk so m h eder er o rg an i

seret i Foren ingen  a l R ådg iven de In gen iø rer i 2 0 0 4 . D er er 

d o g  røster i b ranch en  om , at en del a f  rådg iverv irksom heder

ne h ar interesser t il fæ lles m ed an d re  v irksom hedstyper, og at 

d e t kan  stille  k rav  til FR I om  yderlig e re  fo ran dringer i frem 

tid en .

L a n g e  l in je r ,  g e n n e m g r i b e n d e  s t r u k t u r æ n d r i n g e r  - o g  e t  
b l i k  in d  i f r e m t i d e n

R ådg iverne  har g en n em  de seneste å r t ie r  gen tagne gan ge  for

søgt a t se ind  i frem tid en . N ogle u d v ik lin g stræ k  har været 

tyd e ligere  end an d re , og  selv om  b ranch ens fo ran d ring  netop  
i d e  seneste to å r t ie r  h ar væ ret store, tro r m ange i m iljø e t sta

d ig  på  en frem tid  for den  type v irk so m h ed , som de råd g iven 

de v irksom heder repræsenterer.

D et har frem t il  i d ag  g ivet god  m e n in g  at o m ta le  den  råd 

g iv en d e  b ranche som  rådg ivende ingen iø rer, og an de len  a f  

in gen iø rer er stad ig  hø j. O ver en p erio de på 150 år har in ge

n iø rerne  varetaget tek n isk  råd g ivn in g  i b red  forstand o g  opsu

get en  hel del af de n ye  om råder, der over tid en  dukkede op. 

Set i e t lan g t perspektiv  h ar d e t rådg iven de in gen iø rarb e jd e  

im id le rt id  lige  fra 180 0 -ta lle t og frem  t il  1 9 8 0 'e rn e  p rim æ rt 

b eskæ ftiget sig m ed det, m an  k an  k a ld e  k lassisk  tekn isk  råd 

g iv n in g , dvs. o m råder som  ikke  afgø rende b rød  m ed den 

tekn o lo g iske  trad ition  og det m ønster, som  in d u str isam fu n 

dets tekno log i repræ sen terede. På den  m åde hørte  in d u str i
sam fundet og den m o dern e in gen iø r sam m en .

D er er a lm in d e lig  en igh ed  om , a t det k lassiske in d u str i

sam fun d  h ar g ivet p lads t il en an den  typ e  sam fun d . D er tales 

om  v iden sam fun d , om  serv icesam fund  e lle r  in fo rm ation s

sam fun d , og spørgsm ålet er, om  det gam le  in dustr isam fun d  

ved at g ive p lads til et an d e t sam fun dsm ø n ster også har æ n d 

ret v ilk åren e  for de tekn iske  rådgivere.

I lyset af den æ n d rede  m ed arb e jd ersam m en sæ tn in g  i 
b ranch en  og efterhånden  et tiårs overvejelser om  at opgive 

ingen iø rbetegne lsen  i Foren ingen  a f  R ådg iven de  Ingen iører 

til fo rdel for en n iere genere l råd g ivertite l, e r der g rund  til a t 

se o m råd et i et lid t større tek n o lo g ih is to r isk  perspektiv .

Er d e t en  generel tendens i m o dern e tekn o lo g iu d v ik lin g , at 

n ye  o m råder dukker op o g  ik ke  læ ngere  nødven d igv is opfan

ges af ingen iø rom rådet? U dvider in gen iø rom rådet s ig  og trans

fo rm erer t il en h e lt an d en  typ e  arbejde , en d  det, der trad it io 

n e lt h ar h ø rt denne g ru p p e  til, og hvad b e tyd er disse ten den 

ser for rådgiverne? I sin  artike l ”A ll th a t is so lid  m elts in to  a ir” 

h ar M IT s R osalind  W illiam s  g ivet nog le  m eget tankevæ kken 

de b ud  på tekno log ien  o g  ingen iø rfagets u d v ik lin g , tanker 

som  også h ar interesse for tekn iske  rådgivere.

W illiam s  skriver, a t ” . . .d e n  m est b em æ rkelsesvæ rd ige for

an d r in g  p å  det seneste er frem væ ksten  a f  n ye  varian ter. H vis 

b e tyd n in gen  a f  o rdet tekn o lo g i er in d sn æ vre t, så er b e tyd 

n in gen  a f  ordet in gen iø rku n st (en g in eerin g ) u d v id e t .. .d e  tra 

d itio n e lle  in gen iø rd isc ip lin er n edbrydes i in te rd isc ip lin æ re  
om råder, som b lander s ig  på  nye m åder m ed  h inan den  og 

m ed  fo rskellige  v id en skab er - fysik , b io log i og in fo rm atio n .” 

D et h ar genere lt væ ret opfattelsen  i in gen iø rm iljø e t og i en 

perio de vel også i sam fun det, a t  tekn o lo g iske  ak tiv ite te r først 

o g  frem m est fandt sted  i en  in gen iø rsam m en h æ n g , m en  

W illiam s  peger på, a t ” ... in g e n iø re r  ik ke  læ n gere  har m o n o 
po l p å  tekn o lo g ien : a lle  m u lig e  andre g ru p p er er m ed  i denne 
p ro ces.” Ifølge W illiam s  er tekn o lo g ifo rand rin gen  i den  
m o dern e  verden også båret a f  ko n su len ter o g  opfindere og 

rådg ivere , hvis t it le r  er i lø ben de fo ran d rin g , og som ikke 

nødvend igv is er in gen iø rer i konven tio ne l forstand.
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W illiam s  p o in te  er ikke , at in gen iø rarb e jd e  e ller in gen iø r

o m råd et som  sådan er ved  at fo rsv inde, m en  h un  m ener ikke 

i sam m e grad , a t ingen iø rom rådet er en  d isc ip lin , nærm ere at 

det er b levet p ro jek to rien teret, en slags inno vatio n senh ed  i 

b red  fo rstan d . Som  hun  konk luderer, ” .. . le v e r  v i i en verden 

un d er vo ld som  tekno log isk  fo ran dring , [m en ] m eget af denne 

fo ran d rin g  opstår ikke på in gen iø ro m råd e t” . H vor lan g t man 

kan  gå i en  accept a f  denne u d læ g n in g  er n a tu rligv is  til d is 

kussion .

En del af d isse træ k  afspejles i den  rådg iven de  branches 

u d v ik lin g  over de sidste årtie r: D er er opstået en bredere vifte 

a f  råd g iv n in g syd e lse r , også af m ere  d iffu se  ryper, som  

W illia m s  peger på. M edarb e jd e rsam m en sæ tn in gen  i b ranc

hen er for den  faglige gruppe b lever b redere , om  end  den  sta

d ig  d o m in eres a f  trad ition e lle  in gen iø ru d d an n else r . D er er 

im id le r t id  flere virksom heder, som  slet ikke  har ingen iø rer 

an sat, m en  som  ubetinget g iver s ig  a f  m ed  tekn isk  rådg ivn in g . 

O g e n d e lig  er branchen  o pm æ rksom  på, a t dens eksistens

g ru n d lag  fra en v irke lig  overordnet syn sv in ke l ikke alene er 

den  sn æ vre  tekn iske kom petence.
D isse overvejelser og den  genere lle  frem stillin g  a f  rådg iver

erhvervet h ar dan n et baggrun d  for sam ta ler  om  den  tekn iske 

råd g ivn in g s  u d v ik lin g  og frem tid  m ed flere toneangivende 

danske  rådg ivere . I ap ril 2 0 0 4  b lev  ad m in is tre ren d e  d irek tø r 

og n yva lg t F R I-fo rm and C arsten  Toft Boesen (f. 1959) fra 

N IR A S , kon cern d irek tø r og afgående F R I-fo rm and  K nud 

Ø stergaard  H ansen  (f. 1941) fra C O W I, t id lig e re  ad m in istre 

rende d irek tø r og tid ligere  F R I-v icefo rm and  Lars H olten 

Petersen (f. 1951) sam t R am bø lls ad m in istre ren d e  d irek tø r og 

t id lig e re  F R I-fo rm and  F lem m in g  B lig aard  Pedersen (f. 1948) 

bedt om  at reflektere over nogle af d isse fo rho ld . Selv  om  den 

ko rte  p lad s, der her er til råd igh ed  ikke  g iver m u ligh ed  for 

fu ld t ud  a t  nuancere de p ågæ ldendes syn sp u n k ter e ller bringe 

a rgu m en ta tio n en  i dens fulde læ n gde , har vi valgt at bringe 

deres vu rd er in ge r a f  udv ik lin gsten den sern e  i b ranch en , råd 

g iv n in gen s frem tid  og FRIs frem tid .

D en tekniske rå d g ivn in g  i fr em tid en
1 de fo regående kap itle r er b ranchens væ sen tligste  ud v ik lin gs

træk beskrevet og forsøgt stru k tu rere t. På spørgsm ålet om , 

hvad der opleves som de væ sen tligste  fo ran d rin ger i hans tid i 

b ranch en , lyd er vurderingen  fra K nud Ø stergaard  H ansen :

"Den fo ra n d r in g, j e g  has' op levet, e r  b e ta g e ls en  fra  d en  klassiske 
tekniske rå d g iv n in g  t i l en  situa tion , h v o r  m an b egyn d er  a t  in d 
d ra ge a n d re om råder, bevæ gelsen  fra  d e t  s in  g ie - fa g l ig e  t i l  d e t  
m ultid iscip lina re, h v o r  yd elsern e b liv e r  m ere o g  m ere k om plice
rende. .. o g  h v o r  m an  in dd ra ger f l e r e  aspek ter en d  d et r en t tekni
ske. D el e r  d en  udvik ling, v i h a r va re t ig enn em . O g så sp ecie lt 
f o r  d en  v irk som hed  j e g  er  ansat i, a t v i h ele  lid en  h a r satset på, 
a t  d e r  er  også n o g e t uden  fo r  land ets granser. D et h a r a l t id  p ræ 
g e t  v o n s  udvik ling, a t v i kar v ille t det, o g  d e t  ha r va re t en  
m ålsæ tn in g o g  en  m ission f o r  os. ”

F lem m in g  B ligaard  Pedersen peger på an d re  bem æ rkelses

væ rd ige  træ k  i hans tid:

”1 m in  [første] tid , h v o r  v i h a vd e en  h e lt  and en  m arkeds
situa tion  en d  i dag, h v o r  v i h a r en  overk apa citet i vores b ran 
che, m en  h v o r  v i j o  d en ga n g  havele d e t  m odsatte: d e r  va r fle r e  
opgaver, e n d  v i kunne løse. D en gan g gik  m eget a f  m in  t u f  bl. tt. 
som  a fd elin gsled er, m ed  a t p r ø v e  a t  få  skudt n og le op ga v er u d  i 
fr em tid en . D et e r  i h v er t  fa ld  m arkedsmæssigt en  h elt an d en  
ti ny.
D esuden e r  d e t bemærkelsesværdigt, a t d e r  e r  en  øget konkur
ren cesitua tion , som  er  fu lg t a f  d en  ændrin g, j e g  lig e  h a r va re t 
in d e  på. Den h a r  g i v e t  s ig  udsla g i  d en  m åde, som  v i fok u serer  
p å  virk som hedens øk onom i på, altså øk onom istyrin g o g  p ro jek t
styring. D er e r  b lev e t e t en o rm t b eh ov  fo r  m in u tiø s t o g  d e ta lje 
ret a t styre e th v e r t projek t m ed  d e t  pres, d e t i ø v r ig t g i v e r  p å  
h ele  m eda rb ejd erstab en . For a t va re p roduk tive, f o r  a t være 
d eb iterba re, a ltså f å  t im ern e sa t p å  sa ger  som  kan v id ere  fak ta - 
reres, o g  v i  h a r f å e t  en  sm allere o g  sm a llere m argin . M ed  d e l 
som  udgangspunkt, e r  båd e den  d e ta lje r ed e  s ty r in g  o g  presset 
på  m ed a rb e jd ern e en  n ød vend igh ed , som  h e lt  h a r ændret 
d en  måde, som  d e l fo r  m eda rb ejd ern e fø les a t være i d en n e  
branche. ”

De in terv iew ede finder det genere lt m eget svært overordnet at 

vurdere , om  nye arbejdsom råder, som  ku n n e  opfanges at råd 

g iverne, går til andre typer v irk so m h eder e ller m iljøer. Lars 

H o lten  Petersen peger på, at

”D et d e r  er  a fgøren d e, d e t er  h v o r  dynam isk e d e  virksomheder, 
v i få r  skruet sam m en , e r  i  fo rh o ld  t i l d e  strøm n in ger, d er  e r  i 
sam fundet: M an kan sige, a t  d e t  e r  måske m ege t god t, a t d e t  
ikke lykkedes fo r  rå d g iv ern e a t f å  fa n g e t alt, h v a d  d e r  fo reg ik  i
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IT -om rå d e t  op, f o r  så v a r  d e t  nok  g å e t  h å rd e r e  u d  o v e r  d em  
e n d  d e t  er. Et f i rm a  som  C a r l B ro  l id e r  jo  v o ld s om t under, a t  
m an  fik  d e t  in d en  f o r  d ø r en e . P å d en  m å d e  v a r  d e t  lykkeligt. I  
a n d r e  sa m m en h æ n g e  kan d e t  v is e  s i g  a t  b l iv e  e t  p r o b lem . D et 
d e r  h a r  v is t  s i g  h id til, d e t  e r  v e l  a t . .. d e  s u c c e s r i g e  v irk som hed er, 
d e  h a r  v a r e t  i  s ta n d  t i l  a t  f a n g e  t in g  op, som  d e  h a r . .. k unn et 
b ru g e  t i l  a t  u d v ik le  d e r e s  v irk som h ed er  over. D e t  e r  m åske det, 
d e r  a d sk ille r  d e  r å d g iv en d e  in g e n iø r e r  f r a  a rk itek tern e o g  en  
g r u n d  til, a t  vo res v irk som h ed er  e r  b lev e t  s tø r r e  o g  m ere fr em 
g a n g s r ig e  e n d  ark itek tern es. ”

K nud Ø stergaard  H an sen  er ikke afv isende over for tanken  

oro, at v isse nye p o ten tie lle  arbejd som råder k an  gå til andre 

end rådg ivern e :

”D et v i l  j e g  b e s tem t ikke a fv is e , o g  m an  h a r  s e t  d e t  in d en  f o r  
f.ek s. e lek tron ik b ran ch en , h v o r  d e r  e r  sket en  s t o r  u d v ik lin g  i 
v irk som h ed sr e g i - M icr o s o f t  kan ta ges om  ek sem p e l - som  h a r  
væ ret sk elsæ tten d e fo r  u d v ik lin g en . D er fo r e g å r  b å d e  u d v ik lin g  
o g  fo r sk n in g  m a n g e  sted er , o g  d e t  skal d e r  o g så  g ø r e , m en  j e g  
t r o r  fo r t s a t  r å d g iv e r n e  v i l  h a v e  en  s to r  e v n e  t i l  a t  sa m le  d isse 
t in g  op  o g  fo r m id l e  d em  p å  n y e  m åder, sæ tte  d em  sa m m en  p å  
n y e  m åder.
j e g  tror, a t  F R I-v irk som h ed ern e - h v is v i  b r u g e r  d e n  b e tegn e ls e  
- v i l  s p r ed e  s i g  o v e r  a n d r e  o m r å d e r  f o r  rå d g iv n in g , n eto p  f o r d i  
k om p lek site ten  ø ges o g  a n d r e  f a g l i g e  e l em en t e r  k om m er  in d  i 
o p ga v ern e , d u  få r  a n d r e  u d d a n n e ls e s ty p er  i n d  i  d in  virk som hed . 
D erm ed  v i l  d e r  au tom a tisk  sk e en  ev o lu tion , d e r  gø r, a t  m an  
ta g e r  n y e  a r b e jd s o m rå d e r  op . D en n e u d v ik lin g  e r  bl.a . s e t  i  f o r 
b in d e ls e  m e d  r å d g iv n in g  o m k r in g  u d v ik lin g sb is ta n d , h v o r  m an  
f å r  t i lk n y t te t  m ed a rb e jd e r e , d e r  ikke h a r  en  tekn isk  u ddann else . 
D isse m ed a r b e jd e r e  t i l fø r e r  v irk som h ed ern e  k om p eten cer , d e r  
kan a n v en d e s  t i l  n y e a rb e jd som rå d er .
D en ten d en s , d e r  e r  t i l  a t  a n d r e  om rå d er  som  m iljø , o v e ro r d n e 
d e  sa m fu n d sh en syn , m a rk ed søk on om i osv. f a r  s tø r r e  o g  s tø rre  
b e t y d n in g  i p r o jek ta rb e jd e t , v i l  fo r t sæ t t e  o g  f a  b e ty d n in g , f o r  
d en  m å d e , d e n  r å d g iv en d e  b r a n ch e  u d v ik le r  s i g  p å . M a n ge  n y e  
h en syn  sk a l in d d ra g es  i  p r o jek te rn e , in d p a k n in g en  b l iv e r  
an d er led es . D er  b l iv e r  i  h ø j e r e  g r a d  ta le om  h e lh ed s rå d g iv n in g , 
d en  k lassiske r å d g iv n in g  b l i v e r  en  d e l  a f  en  s tø r r e  pakke. ”

O m  branch ens u d v ik lin g  p eger C arsten  T oft Boesen på den  

u d v ik lin g , som  betyder, a t  rådgiverne ikke  a len e  v il tage s ig  af 

k lassiske rådg ivn in gsyde lser i frem tiden:

Knud Østergaard Hansen ( f  1941), koncerndirektør for COWI.
Han er uddannet som bygningsingeniør fra DTH. 1 1967 kom han til 
det daværende Ostenfeld & fønson og har fu lgt firmaet lige siden.
Han fratrådte sotn koncerndirektør i 2004. Knud Østergaard Hansen 
var formand fo r  FRI i årene 2001-2004.

”J e g  tro r  m a n  v i l  se  en  e l le r  a n d en  f o r m  f o r  f l i r t e n  m e d  fo r sk el
l i g e  ro l ler  i  t i lk n y tn in g  t i l  r å d g iv e r r e g ie t .  Vi s e r  j o  a l l e r e d e  a t  
n o g en  g å r  i n d  o g  la v e r  e g en t l i g  s y s t em u d v ik lin g  in d en  f o r  IT, 
typisk f o r  a t  u n d e r s tø t t e  d et, m a n  i  f o r v e j e n  la v e r  o g  m åsk e f n 
a t  fa s th o ld e  k under, j e g  k unn e g o d t  f o r e s t i l l e  m ig , a t  p å  e t  t id s
p u n k t e r  d e r  n o g l e  d e r  v i l  p r ø v e  a t  g å  v id ere , a ltså  u d v ik le  it-  
p rod u k ter  m e d  d e c id e r e t  sa lg  f o r  ø je ,  h v o r  d e t  skal væ r e  en  
p r o f i ta b e l  f o r r e t n in g  i  s ted e t f o r  n o g e t , d e r  måske b lo t  h v i l e r  i  
s i g  se lv  o g  h a r  væ rd i i  kraft a f a t  fa s t h o ld e  kunder. ”

D er er gen ere l en ighed  om , a t d en  klassiske tek n iske  rådg iv 

n in g  ikke fu ld s tæ n d ig  vil fo rsv in d e , m en v irk so m h edern e vil 

tage en n y  fo rm . Lars B o lten  Petersens bud lyd e r  således:

"D er v i l  væ r e  b eh o  v f o r  r å d g iv e r e  s o m  v i  k end er d em , o g så  om  
3 0 -4 0 -5 0  år. S pørgsm å let e r  i  h v i lk e t  om fan g. J e g  t r o r  d e t  v i l  
væ re u m u l ig t  a t  d r i v e  v irk som h ed  a f  d e n  type, v i  k en d e r  i  d a g  
o g  a f  d en  s tø r r e lse , v i  k end er i  d a g , h v is  m an  ikke u d v ik le r  s i t  
fo r r e tn in g sk on cep t , o g  d e t  v i l  s e l v f ø l g e l i g  b etyd e, a t  d e  v irk som 
h ed e r  v i  v i l  s e  om  3 0 -4 0 -5 0  år. v i l  s e  væ sen tlig  a n d e r le d e s  u d  
e n d  d em  v i  h a r  i  dag. D er v i l  s t a d i g  væ re en  k erne, s om  ikke 
v i l  væ re f r e m m e d ,  h v is  m an  kan f o r e s t i l l e  s ig  a t  v i  k u n n e  væ re 
m ed  t i l  a t  s e  p å  d em  om  så m a n g e  år.
Vi v i l  s ta d ig  k u n n e  g en k en d e  d em , m en  v irk som h ed ern e  v i l  se
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Flemming Bligaard Pedersen (f. 1948) er administrerende direktør 
for Rambøll. Han er uddannet som bygningsingeniør ved I) TH og 
kom til det daværende Rambøll dr Hannemann i 1976. I 1992 blev 
han administrerende direktør for det der nu hed Rambøll,
Hannemann & Højlund A/S. Han var form and for FRI i årene 
1997-2000.

a n d e r le d e s  ud. P å  sa m m e m å d e som  h v i s  s t i f t e r n e  a f  B ir ch  & 
K r o g b o e . . .så  v o res v irk som h ed  i d a g , så  v a r  d e r  n oget, h v o r  d e  
v i l l e  s ig e , d e t  kan v i  g o d t  g en k en d e  o g  a n d e t , h v o r  d e  v i l l e  ry s te  
p å  d e r e s  h o v e d e r  o g  sige, a t d e t  e r  h e l t  a n d er le r i e s  e n d  d e t , v i  
a r b e jd e d e  m e d  o g  d e n  m åd e, v i tæ nk te p å . .. D e v i l l e  sa g ten s  
k u n n e  d e l ta g e  i d isk u ssion ern e, m en  d e  v i l l e  ikke væ re en ig e .
D e v i l l e  k u n n e g en k en d e  " p rodu k tion sp ro ce ss ern e” o g  s e lv e  d e t  
fa g l ig e . D e v i l l e  også  i  n o g le  s a m m en h æ n g e  u m id d e lb a r t  k u n n e  
g å  i n d  o g  lø s e  o p ga v ern e , m en  d e  v i l l e  v æ r e  h e l t  f r em m ed e  o v e r  
f o r  væ sen  t l i g e  d e le  a f  v o res fo r r e tn in g . ”

O gså  F lem m in g  B ligaard  Pedersen m en er, at u d v ik lin gen  v il 

sæ tte  s it p ræ g på frem tidens råd g ivn in g  o g  de v irksom heder, 
d er yd e r denne:

”D en n e  v e r d en  j o  m å  o b se r v e r e  en  s t i g e n d e  k om p lek sitet i  a l le  
tek n isk e o g  tek no logisk e aspekter. D er k o m m er  ny tek n o lo g ie r  
t i l  os h e l e  t id en , som  g i v e r  n y e m u ligh ed er , o g  som  skal in d 
a rb e jd es . D et e r  en  ek sp on en tie l u d v ik lin g  a f  n y e  m u l ig h ed e r  
in d e n fo r  d e t  tekn isk -tek nologisk e om rå d e . I en  sådan  v e r d en  v i l  
d e r  væ re e t  s t i g en d e  b eh o v  f o r  m enn esk er, d e r  kan r å d g iv e  om , 
h v o rd a n  m a n  f å r  d e  t in g  t i l  a t  h æ n g e  s a m m en  o g  u d n y t te  d em  
b ed s t  m u lig t , D er e r  en  væ ld ig  u n d e r s t ø tn in g  a j  d isse v irk som 
h ed e r s  g r u n d læ g g e n d e  id é.
S a m t id ig  h a r  j e g  også  d e rm ed  sagt, a t  d e r  v i l  væ re en  væ ld ig

u d v ik lin g  i v irk som h ed ern es m å d e  a t  a r b e jd e  p å  o g  i  d en  
b em a n d in g , d e  h a r  om  b o rd , d e  p r o jek t fo rm e r  d e  a r b e jd e r  m ed  
osv. D e r  v i l  k om m e n y e  k onk u rren ce fo rm er , d e r  v i l  k om m e n ye  
r å d g iv n in g s -  o g  ek sp er tiseom råd er , væ re b e h o v  f o r  h elh ed ssyn  i 
r å d g iv n in g e n  p å  en  h e l t  a n d e n  m åde, e n d  m a n  k en d te  t id lig e re , 
h v o r  m a n  la v e d e  m eg e t  d e ta i lr å d g iv n in g . D er b l iv e r  ikke så 
m eg e t  b e h o v  f o r  det. D et b l i v e r  m åske la v e t  u d e  i  Ø sten , i  
In d ien  e l l e r  i  K ina, m en s  v i  k om m er t i l  a t  stå  fo r  sy s tem rå d g iv 
n in g en , f o r  h e lh ed s r å d g iv n in g en  m ed  d en  e r fa r in g , v i  nu  
e n g a n g  har. F irm a ern e v i l  sk u lle  f i n d e  u d  a f, h v a d  d e t  e r  f o r  
n o g le  ten d en se r , og d e  v i l  sk u lle  d e le  s ig  op m e d  n o g le  p rod u k 
t io n s e n h e d e r  i  la v tløn s la n d e , lig e som  in d u s tr iv irk som h ed er  gør. 
D er v i l  k om m e m eg e t s to r e  o m v æ l tn in g e r ”

R å d g i v e r m i l j ø e t ,  e t i k  o g  a r b e j d s f o r m e r
Lars H o lte n  Petersen p eger p å , at disse æ n d r in g e r  har betydet 

en bem æ rke lsesvæ rd ig  fo ran d r in g  i det råd g iven d e  m iljø :

”Da j e g  s ta r t ed e  k unn e m a n . .. k a ld e d e t  e n t e n  ert sp ejd erk lu b  
e l le r  e n  lo g e , en  v erd en  h v o r  m a n  h a vd e  n o g l e  e g n e  regler. Vi 
h a v d e  r e g l e r  f o r  k o lle g ia l a d fæ rd , o g  d e t  v a r  fa k tisk  a lvor. D et 
v a r  en  v e r d en , h v o r  m an  k ig g e d e  p å  h in a n d en  o g  fo r h o ld t  s i g  
t i l  h in a n d en , o g  m an  h a v d e  m en in g e r  om , h v o r d a n  fo r r e tn in 
g e n  sk u lle  d r iv es . D et v a r  n o g e t , m an  le v e d e  e fter , o g  d e t  v a r  en  
v æ s en t l ig  d e l  a f  k u ltu ren  i  d e n  fo rm  fo r  v irk som h ed . D et v a r  en  
slags m ik rou n iv er s , som  b e fa n d t  s i g  i  e t  sa m fu n d , d e r  p å  n o g le  
l e d e r  u d v ik le d e  s i g  a n d er led es . ”

G en nem  bogen  har en rød tråd  været de råd g iven d e  in gen iø 

rers m ege t præ cise e tik  og reg ler  for adfæ rd  i b ranch en . D et er 

ikke m an g e  årtie r siden , a t  uafh æ n g igh eden , n u  kaldet uv il
d igh ed en , b lev betragtet som  et k ern ep u n k t i b ranchen, 

banken o m  at en rådg iver kun ne  arbejde som  entreprenør 

e ller lev e ran d ø r i visse sam m en h æ n ge  var a ld e les uacceptabel. 

U v ild igh ed en  i den gam le  d efin it io n  er ikke  læ n gere  relig ion , 

n æ rm ere  et sund t fo rre tn in gsp rin c ip , vu rderer C arsten  Toft 

Boesen:

”J e g  sy n e s  d e t  e r  l id t  fu n d a m en ta lis t isk  a t  g ø r e  d e t  t i l  e t  m eg e t  
s to r t p r o b lem . M an k en d er  a l l e r e d e  ek sem p ler p å  v irk som hed er, 
d e r  g å r  ind. o g  a g e r e r  en t r e p r en ø r  e l le r  le v era n d ø r er . D er e r  en  
v is o p b lø d n in g ,  m en  j e g  t r o r  stad igvæk , a t  b r a n ch en  v i l  væ re 
g o d t  t j e n t  m e d  a t  h o ld e  s i g  m e g e t  tæ t p å  d en  k lassiske rå d g iv 
n ing. D e t  e r  d é r  f  u n d a m en te t  e r  f o r  en  f r e m t i d i g  b ran ch e. D et
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d é r  m ed , a t  h v is  m a n  l i g e  h o p p e r  o v e r  h e g n e t  o g  /e r/ en tr ep r e 
n ø r  p å  s i t  e g e t  hus, så b l iv e r  m an  så o g  så r ig , m a n g e  a f  d e  f o r e 
s t i l l in g e r  v i l  b liv e  g j o r t  t i l  sk am m e, n å r  d e t  b l iv e r  v irk eligh ed . 
D er e r  en  h e l t  a n d en  ris ik oek spon erin g, som  v i  ikke r i g t i g  h a r  

fo r u d sæ tn in g e r  e l le r  øk on om isk  rå styrk e t i l  a t  stå  im od . ”

Lars H o lten  Petersen p eger på, at fo ran d rin gern e  fra F R L råd 

g ivern e  så at sige følte s ig  ”bedre end de an d re” til dagens s itu 

a tio n  er tydelige . D e næ sten  relig iøse h o ld n in ger til den k las

siske rådg ivn ings arb e jd sm åd er og e tiske reg ler h ar æ n dret sig :

”D et f i n d e r  m an  ikke m ere . D et e r  væk. D en  g en e ra t io n  e r  væk. 
O g j e g  e r  måske en  a f  d e  sid ste, som  h a r  s t i f t e t  r i g t i g  b ek en d t
skab med. d en  o g  d a n n e r  b ro  f r a  d en ga n g . J e g  kan stad igvæk  
hu sk e o g  h a r  o v e r væ r e t  d isk u ssion er  om , h v o r  v id t  m an  m å tte  
ta g e  k u n d er  fr a  h in a n d en  o g  o v e r ta g e  k under, som  e t  a n d e t  
f i r m a  a r b e jd ed e  fo r . Så b l e v  m an  p e r so n a  n o n  gra ta , o g  m an  
k u n n e b l iv e  sm id t  u d  a f  fo r e n in g e n ,  f e g  kan s ta d ig  husk e d e  
d isk ussion er, m en  h v is  j e g  p r ø v e r  p å  a t  fo rk la r e  d em  t i l  m in e  
m ed a r b e jd e r e  i da g, så  k ig g e r  d e  p å  m ig  som  om  j e g  v a r  f r a  
m å n en . D et fo r s ø g e r  j e g  ikke en ga n g  p å  a t  g ø r e . ”

A lligeve l m ener in gen  a f  de in te rv iew ede , a t  der er sket en 

e g e n t lig  svæ kke lse  i v irk so m h ed ern es e tisk e  g ru n d la g  i 
sam m en h æ n g  m ed , a t  de op træ der som  to tallverandører. 

F lem m in g  B ligaard  Pedersen uddyber:

”, . .  d e r  e r  sk et s to r e  æ n d r in g e r  fr a  det, v i  k a ld te  d en  u a fh æ n g ig e  
r å d g iv e r  o g  så t i l  d e n  s i tu a tio n , v i  e r  i  nu , m en  v i  se r  d e t  så d an  
- v i  b r u g e r  ikke b e g r e b e t  u a fh æ n g ig  læ n g ere , f o r  h v em  e r  m an  
u a fh æ n g ig  a f  - m en  u v i ld ig , u h ild et. J e g  v i l  g e r n e  u n d erstr eg e , 
a t  d e r  fø r e r  v i  s ta d ig  f a n e n  m eget, m eg e t , m e g e t  højt.
J e g  s e r  ikke p å  d e t etisk e o m rå d e  n o g en  s t o r  fo r a n d r in g .  D er fo r  
m en e r  j e g  også, a t  d e t  a f g ø r en d e  ikke er, o m  m an  e r  to ta l le v e 
ra n d ør . .. e l le r  m an  e r  m e r e  e l l e r  m in d r e  f i n  rå d g iv er . D et, d e t  
d r e j e r  s i g  om , e r  om  k u n d en  e r  fu ld s tæ n d i g  k la r over, h v a d  d e t  
e r  f o r  en  rolle, m an  in d ta g e r , a ltså  a t  d e r  e r  g en n em s ig t ig h ed .
Så g e n n em s ig t i g h e d  e r  d e n  m å d e  v i  to lk er u v i ld ig h ed e n  o g  
u h i ld e th e d en  p å , d en  m å d e  v i  f ø r e r  v irk som h ed en s etik  p å :  s to r  
å b e n h e d  om  d e  ro ller , v i  sp i ll e r  o g  d en  a fh æ n g ig h ed  e l le r  u a f
h æ n g igh ed , d e r  kan væ r e  p å  ta le  i  en k e lte  sa ger. D er skal k u n 
d e n  h a v e  fu ld s tæ n d ig  k la r t g en n em sy n  a f  a l t  h v a d  v i  laver. J e g  
m en er , a t  v i sn a rer e  e r  i  e n  s i tu a tio n , h v o r  v i  k unn e a r g u m en 
t e r e  fo r ,  a t  v i  h a r  ø g e t  k ra v en e t i l  etikken.

Lirs Holten Petersen (f. 1951), var administrerende direktør fo r  Birch 
& Krogboe til 2004. Lars Holten Petersen er uddannet som bygnings
ingeniør ved DTH og arbejdede derefter hos H, Schwartzlose &
H. Rofoed. I  årene 1979-83 var han ansat som konsulent i FRI.
I 1990-1993 var han medlem a f FRis bestyrelse. Han var administre
rende direktør i Birch & Krogboe 1994-2004.

På sp ørgsm åle t om , h vo rv id t d isse æ n d rin ge r har fo rringet 
”k v a lite te n ” a f  den  tek n isk e  r åd g iv n in g , b ak k e r  K nud  

Ø stergaard  H ansen  op om  d isse synspunkter:

”Med, h en s y n  t i l  u a ftæ n g ig h ed , så  t r o r  j e g  a ld r i g  m an  kan væ re 
fu ld s tæ n d i g  a fh æ n g ig , m en  m a n  sk a l h a v e  s p i l l e r e g le r  o g  å b en 
h ed . Vi ta l e r  i  d a g  om  u v i ld i g  rå d g iv n in g . H e l lig h ed en  e r  h e l 
d ig v i s  fo r s v u n d e t ,  o g  v i  a r b e jd e r  n u  sa m m en  p å  k ryds o g  tvæ rs i  
s a m fu n d e t  o g  m ed  a n d r e  v irk som h ed er.
J eg  tror, a t  h v i s  v i  ikke h a v d e  respek t f o r  k va lite t, så v i l l e  v o re  
v irk som h ed er  ikke eksistere. D e t e r  j o  s im p e lth en  fo r u d sæ tn in 
g e n :  h v is  d u  ikke h a r  k va lite t, så l e v e r  d u  ikke r e t  læ nge. ”

M edarb e jdersam m en sæ tn in gen  i b ranchen  h ar æ n dret sig  over 

de seneste årtier. På spørgsm ålet om , hvad det har b etydet for 

den rådg iven de branche, vurderer C arsten  Toft Boesen:

J e g  t r o r  d e t  e r  en  n ø d v e n d ig h e d  f o r  b ra n ch en , h v is  d en  v i l  
o v er lev e . D en  klassiske in g en iø r v irk s om h ed  v a r  b a s er e t  p å  en  
m eg e t  h ø j  f a g l i g h e d  o g  e t  o v erb lik  o v e r  m a n g e  fo r sk e l l ig e  f a g l i g 
h ed er, o g  d e n  t i d  e r  fo r b i ,  h v o r  én  kan ru m m e  d e t  h ele . . .d e n  
klassiske p o ly tek n ik er  - d e t  e r  ikke læ n g er e  m u l i g t  m e d  a l le  d e  
”p r o d u k te r"  d e r  e r  p å  m a rk ed e t i  da g. I  d a g  t r o r  j e g  d e t  e r  
sådan , a t  k u n d ern e  ta g e r  d e t , a t  m an  h a r  en  h ø j  v id en  o g  k om 
p e t e n c e  s o m  en  fo r u d sæ tn in g . D e t e r  d en  f ø r s t e  fo r u d sæ tn in g ,
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C arsten  Toft Boesen peger p å, at

Carsten Toft Boesen ( f  1959), administrerende direktør for NI RAS. 
Carsten Toft Boesen er uddannet sosn geolog. Han blev ansat ved 
NIRAS i 1985 og administrerende direktør samme sted i 2002. Som 
ny tiltrådt formand fo r FRI i foråret 2004 er han den første, der ikke 
er uddannet civilingeniør.

h v is  ikke m a n  h a r  det, e r  m an  ikke m ed . M en  d em  d e r  v i l  
v in d e , d e t  e r  d em , d e r  b l iv e r  i  s ta n d  t i l  a t  k om b in e r e  d e  tek n i
ske, d e  m iljøm æ ss ig e  o g  d e  sa m fu n d sm æ ssig e  k om p eten cer . D et 
e r  d em  d e r  v in d er , f o r  k u n d ern e  e r  e g e n t l i g  ikke sæ r lig  in te r e s s e 
r ed e  i  teknik . D et e r  in g en iø r e r n e , d e r  e r  in te r e s s e r ed e  i teknik. 
K u n d e rn e  e r  in te r es se r ed e i, h v o rd a n  d e t  b l iv e r  a t  b o  i  o g  a r b e j 
d e  i  e l l e r  b o  som  nabo  t i l  d et, o g  k u n d ern e  e r  in te r e s s e r e t  i  a t  
u n d gå  a t  b l i v e  h e v e t  ig e n n em  fo r sk e l l ig e  ”m e d i e r ”, m e d  b eb o e r 
g r u p p e r  p å  nakken o g  a l t  d et. D em , d e r  kan lø f t e  d et, d e t  e r  
d em , d e r  e r  v in d e rn e  fr em ov er . D et d r e j e r  s i g  om  h e l e  p r o b lem e t  
o g  ikke b a r e  d e t  r en t  tekniske. D er  h a r  d e  m u lt id is c ip lin æ r e  f i r 
m a er  en  k la r f o r d e l  i  f o r h o l d  t i l  d e  sm a lle  f i rm a e r . "

På sp ørgsm ålet om , hvad det sæ rlig t er, rådg iverne  k an , peger 

de fire rådg ivere  på, at dagens rådg iven de v irkso m h eder hører 

til de m est m oderne i landet og ikke a len e  haserer sig  på den 

s tren g t tek n isk - in g e n iø rm æ ss ig e  k o m p e ten ce . K nud  

Ø stergaard  H ansen  understreger dog , a t det fag lige  stad ig  er 

v ig tig t:

"Det sæ r lig e  er, a t rå d g iv e r e  e r  g o d e  t i l  p r o  jek ta rb e jd e  o g  t i l  a t 
le d e  p ro jek ter , m en  d e t  fa g l i g e  s tå s ted  m å  m an  ikke und erk en d e. 
D et fa g l i g e  e r  u n d er fo rs tå et, d e t  sk a l b a r e  væ re der. D et e r  
e v n en  t i l  a t  k om b in ere  fa g l i g e  e l em en t e r  t i l  e t  p ro jek t, som  h a r  
en  v æ s en t l ig  b e tyd n in g . At d u  e r  i  s ta n d  t i l  a t  l e d e  e t  p r o jek t  
ig en n em . ”

” R å d g iv er en  kan lø s e  e t  sp ec ifik t p r o b lem , kan h jæ lp e  k und en  
i g e n n em  t i l  a t  f å  d e t  i  e n h v e r  h en s e e n d e  b ed s te  p rod u k t. D et 
teknisk e e r  en  b a n a l fo r u d sæ tn in g , d e t  e r  d e r  m a n g e  d e r  kan. 
D et kan m an  også  f in d e  i  u d la n d e t  t i l  b i l l ig e r e  p r iser , fo lk  d e r  
kan t in g  sp ecifik t, så v i  skal k u n n e  n o g e t  m ere. H vis m an  se r  
p å  sto r e  sa m fu n d s in v e s t e r in g e r  in d e n fo r  a n læ g  o g  b y g g e r i . . . ,  så 
e r  d e t  j o  s jæ ld en t  teknikken, d e r  e r  p r o b lem e t  e l le r  som  sk aber 
p r o b lem e r n e . ”

Lars H o lten  Petersen er o verbev ist om , at rådg iverne  kan 

noget sæ rlig t:

”D et m en e r  j e g  faktisk, a t  d e  kan. D et e r  n o g le  m ege t, m eg e t  
k rea tiv e m iljø er , som  g i v e r  m e g e t  s to r  h a n d le fr ih ed  t i l  d eres  
m ed a rb e jd er e . J e g  m ener, a t r å d g iv en d e  in g en iø rv irk som h ed er , 
som  v i  k en d er  d em  i dag, e r  n o g e t  n æ r e t  m øn s ter  p å  fr em t id e n s  
v id en v irk som h ed . N ogle fan ta stisk  sp æ n d en d e  a rb ejd sp lad ser , 
som  v i  b u rd e  væ re b ed re t i l  a t  p r o m o v e r e  i  d en  a lm in d e l i g e  sam 
fu n d sd eb a t . D et e r  ren luksus a t  væ re i  sådan  en  v irk som hed .
D et e r  n o g le  fa n ta stisk e a rb ejd sp la d ser , som  b yd e r  p å  n o g le  fa n 
tastiske m u l ig h ed e r  f o r  d eres m ed a rb e jd e r e . D et e r  d et, d e r  g i v e r  
d e t  m en in g . D e t e r  s e lv fø lg e l ig  ok ay a t  h a v e  en  fo r n u f t i g  
e rh v er v s v irk som h ed  o g  t jen e  p e n g e ,  m en  h v is m an  kan u d v ik le  
d e t  p o t en  tia le, d e r  l i g g e r  i  en s m ed a rb e jd e r e , så e r  d e t  d e t  største, 
m an  kan o p n å , a t  skabe m u l ig h e d  for, a t  d e  kan u d fo ld e  sig.
D et kan m an  i  d en  slags v irk som h ed , d e t  e r  vores h e l t  s to r e  ga v e . 
Vi kan n o g e t  sæ rligt, m en  d e t  v i  kan, kan a n d r e  v irk som h ed er  
så dan  s e t  også. D e t d e r  e r  v o r es  f o r c e  er, a t  v i  kan in d r e t t e  n o g le  
v irk som h ed sm iljø er , d e r  f a r  d e t  f r e m  i  v o r e  m ed a rb e jd e r e , som  
m an  h a r  m e g e t  svæ r t v e d  a t  f a  f r e m  i  a n d r e  virk som hed styp er. 
D et e r  f o r  m i g  a t  s e  d e t  sæ regn e v e d  r å d g iv en d e  v irk som h ed er, 
som  i  d a g  e r  s a m le t  i  FRI. ”

På trods a f  det øgede behov for styrin g , som  F lem m ing 

B ligaard  Pedersen in d led n in gsv is  pegede på, m en er h an  også, 

a t de store rådg ivende v irk so m h ed er er sp æ n den de arbejds

p ladser, arbejd sp ladserne b liver n ø d t til at ru m m e in teressan 

te og ud fo rd ren de e lem enter:

”J e g  tror, v i  a l le  sa m m en  b estræ b er  os p å , at. .. fok u ser e  p å  m ed 
a rb e jd er en s  udv ik lin g . D et v ig t ig s t e  f o r  vores m ed a rb e jd e r e  er  
d eres p e r s o n li g e  udv ik lin g , a t  d e  kan se  a t  d e  s e lv  b e v a r e r  deres
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Rådgivende ingeniører i Danmark gennem 150 år

værdi som medarbejdere. I  en verden, d er  udvikler sig, v ed  d e  
godt, a t  de bevarer kun værdien, hvis d e  selv udvikler sig. D et 
naste er, at så tanker man på  virksomhedens udvikling, altså 
hvordan man kan udvik le virksomhedens m ade at gø re tin gen e 
på, så den bedst m u ligt lever op til tidens krav o g  frem tid en s 
krav ikke mindst. M en m ed  de to tin g  om  bord, så må v i sige, 
a t d er  står udvikling, udvik ling og  udvik ling p å  vore virksomhe- 
der, o g  j e g  tror, v i har bestræbt os p å  stad ig a t reservere en pæn  
portion  a f  vores t id  o g  økonomi til a t  skabe d enne udvikling, f o r  
ellers m ister vi vores m edarbejdere, så ha r v i simpelthen ingen  
berettigelse f o r  den slags m edarbejdere, som  vi har behov for. ”

D et rådgivende m iljø  havde gen n em  m an ge  år også s tram m e 

reg ler for rek lam e o g  m arkedsfø ring . D et var FRI, der sku lle  

m arkere  m iljø et. I 1970 'e rn e  b lev d e r b ru g t både p en ge  og 

k ræ fte r på at m arkere rådgiverne. For en  um idde lb ar b e trag t

n in g  fy lder rådg iverne  ikke m eget i den  offentlige d eb at e ller 

i d en  offentlige b ev id sthed  i dag, m en  de  in terv iew ede peger, 

på a t  der er flere n u an cer a f  denne vu rderin g .

C arsten  Toft Boesen peger på, at

”. . .  betydningen e r  j o  ikke blevet m in d re ... v ed  næsten a lle store 
sam fundsinvesteringer e r  d er rådgivere in d e o v e r fo r  a t  fo rh o ld e  
sig  t il d et på  d enn e en e eller anden måde... J e g  tror m ere d et 
lig g er i selve sam fundsudviklingen. Teknologi fa scin ered e m ere i 
d en  tid ligere p er iod e i 30 'erne, h vor civ ilin gen iø r sim pelthen  
var d e t fin este  man kunne blive. Sådan er  d et j o  ikke mere.
D et er  ikke noget, d e r  står højt på  u n ge menneskers ønskeliste. 
M an fo rv en ter  j o  om  teknologi, a t se lv fø lg e lig  kan man (in ge
n iørern e) det o g  ikke ”pyha, d et var f l o t  d en  ikke va lted e”. Så 
e r  d e r  j o  også h e le m iljøbevægelsen, altså a t man er b levet m eget 
m ere opmærksom p å  teknologiens skyggesider.

O g til spørgsm ålet o m , hvorfor råd g ivern e  ikke har fået m ere 

go o d w ill i o ffen tligheden , når m an  tæ n ker på, at d e  t id lig t 

var involveret i m iljø spø rgsm ål o g  u landsp ro jekter, vu rderer 

h an , at

”Vores tradition d e t  e r  j o  a t vare kundens loyale hjælper, v i står 
ikke frem , og  når d er  e r  bygget en ny Storebæltsbro, så s ig er vi 
tillykke til trafikministeren o g  når d er  e r  bygget e t nyt hus, j a  
arkitekten b liver da  nævnt. ”

Lars H o lten  Petersen o g  K n ud  Ø stergaard  H an sen  er en ige  i, 

a t rådg ivern e  ikke er a lm en t ken d te , m en  m ener, a t b ranchens 

v irk so m h eder t il g en gæ ld  er b levet m ere k en d te . Lars H o lten  

Petersen siger ligeud

”Branchen m ener j e g  ikke længere har noget image. Når j e g  
ta ler om  image, så ta ler j e g  om  virksomhedernes image, d et 
image, som lå hos branchen, d et er overtaget a f  enkeltvirksom
heder, o g  d e t  er  også fork laringen  p å  FRls kæmpe identitetspro
blemer. Branchens im age i dag, d et kan du overføre t il d et 
image, d e  tre store virksomheder har. D et udgøres a f  dem , d et 
er d em  d er er  synlige, d e t e r  dem, d er  står som eksponenter f o r  
branchen. Hvis spørger om  h va d  rådgivere er, så k igger fo lk  på  
d ig  - d e  e r  ikke i stand t i l  a t  fork lare det. Du kan d er im od  
g o d t  m ød e nogle, d er  v ed  hvem  Rambøll er, h vem  COWI er. ”

K nud  Ø stergaard  H an sen :

"Jeg synes faktisk, a t m edieom talen  a f  rådgivern e e r  steget m eget 
kraftigt ov er d e  sidste år, m en teknisk rådgivn in g er ikke en d e l 
a f  folk s dagligdag, o g  d et er  dagligdagen, d e r  in teresserer folk.
J e g  tror, a t  d e  store rådgivende firm a er  som f irm a e r  er kendt 
ude i offen tlighed en  i dag, m en teknisk rådgivn ing, h vad  har 
d e t a f  interesse f o r  fo lk  i deres dagligdag?
Når du  ser en ny bil, så noterer du d ig  mærket, m en du  tænker 
ikke på , hvem  d er har la vet motoren. D er skal naturligvis være 
en  vis m ed ieb evågenh ed  om  d e rådgivende firm a ers virke, f o r  
ellers e r  d er  ingen påvirkningskraft, m en j e g  kan være i tv iv l 
om, h vo r stor b etydn ing m ed ieb evågenh ed  eg en tlig  har f o r  råd
g iv ern es virke. ”

FRI o g  f r e m t i d e n

H vad  er F R ls v ig tig ste  opgave i frem tiden  - og  hvordan  ser 

fo ren in gen s frem tid  ud? In terv iew personerne h ar a lle  væ ret 

e lle r  er d yb t invo lveret i foren ingens arb ejd e  og h ar n a tu r lig 
vis b u d  p å disse væ sen tlige  spørgsm ål.

K nud  Ø stergaard  H an sen  peger på, a t d e r er behov for 

væ sen tlige  s tru k tu rfo ran d rin ger på b ran ch eo rgan isa tio n so m 

rådet som  helhed , og a t  rådg iverne i d ag  k an  være i s itu a tio 

ner, h vo r de har m ere t il fæ lles m ed  v irk so m h ed er udenfor 

FRI:

301



"Det e r  en a f  d e  væsentligste tin g  f o r  FRI a t fo rsø g e a t holde 
samm en p å  flokken, h va d  j o  h id til e r  lykkedes. D et e r  klart, a t 
når virksomhederne f a r  en størrelse som d e store h er h jem m e, så 
f å r  d e også om råder t ilfæ lle s  m ed  andre store virksomheder, 
som er m ed lem m er a f  andre brancheforeninger. O mråder som  
ikke ha r n oget m ed  d e t  tekniske a t gøre, m en fek s . omkring 
ledelse, hand el o g  eksportsituationer.
Vi bevæger os in d  p å  d e t  østeuropæiske marked o g  har virksom
h ed er i en  række østlande. D er er nogle problem stillinger, som  
er ens f o r  os som rådgivere o g  f o r  virksomheder, d er  sælger p r o 
dukter. D erfor kan d er  være en fo r d e l  i  a t  udveksle er fa rin ger 
m ed  and re en d  kollegafirmaer.
f e g  v il absolut ikke afvise, a t d er også branchemæssigt kan ske 
fusioner. I  d et hele taget tror jeg , a t brancheforeningsstrukturen i 
Danmark skal ændre sig. Vi har a l t fo r  m ange brancheforen ing
er o g  en fo ræ ld et struktur i nogle a f  dem. I  FRI er v i åbne f o r  
sam arbejder på  tværs a f  den  nuværende branchestruktur.
M it håb er, a t v i f å r  e t sam m enhold  m ellem  d e udøvende 
viden serhverv på  en eller anden måde. Den strukturtilpasning 
vi har ha ft o g  den f o rm fo r  konkurrence v i b liver udsat for, 
kommer også til d e and re videnserhverv. Der er sim pelthen  
behov fo r, a t  viden serhvervene f å r  sig  slået sammen o g  koordi
neret d e  erhvervspolitiske tiltag. ”

Lars H o lten  Petersen tro r også, a t FRI m å im ødese afgø rende 

fo ran d rin ger i frem tiden :

”Personligt tror j e g  ikke, a t FRI, som vi kender den, har en 
frem tid . J e g  tror, a t FRI er nød t t il a t se i øjnene, a t  man skal 
fo ran d re sig. D er skal ske en ganske betyd elig forandrin g, f o r  a t 
man står distancen. D et v i l  være i re tn in g a f  en m ere sam lende 
erhvervsorganisation. FRI e r  j o  stadig bygget på  en lid t sekterisk 
ho ldn in g om, a t rådgivende in gen iører på  den  en e eller den  
anden fa co n  er lid t bedre en d  d e  andre. M en den interessekon
flikt, d en  e r  fo rsvund et i  sin moralske fo rm . Nu handler d et om  
virksomheder og  om, hvordan virksomheder b liver drevet. Der 
er nogle and re forbundsfæ ller og  måske også nogle andre m od
standere, en d  dem  man traditionelt har låst sig  fa s t  på  i FRI. ”

F lem m in g  B ligaard  Pedersen har sam m e h o ld n in g  til FRIs 

ro lle  o g  frem tid sperspektiver. F orespurgt, om  hvad  den  

æ n drede s itu a tio n  m ed  store, in te rn a tio n a le  v irksom heder, 

ud lan dso pgaver og sam m en fa ld en de  in teresser m ed  in d u str i

v irksom heder, næ rm ere en d  m ed m in d re , n a tio n a lt a rb e jd en 

de rådg ivende f irm aer betyder - o g  o m  FRI som  v i kender 

den , h ar en frem tid , svarer han :

”J e g  skal selv fø lgelig  lade m ig provokere, m en j e g  v il sige n e j! I  
h vert fa ld  ikke i d en  forstand, v i k ender i d a g . ..
D et e r  j o  ikke nogen  hemm elighed , a t  j e g  selv startede d e  f o r 
handlinger, d er var m ellem  FRI o g  Dansk Industri, o g  som  
bl.a. fo r t e  til, a t  Carls Bros direk tør va lgte direkte a t g å  in d  i 
Dansk Industri. Da kom skellet m ellem  d e små o g  d e  store 
frem , o g  d e små sagde nej, hvo rfor skulle v i være m ed  i dansk 
Industri, og  d e  store siger: Jam en  Dansk Industri, h va d  e r  d e  
uden os, videnvirk som hederne... D er e r  forsk ellige perspektiver, 
o g  d et er  ikke en  udvikling, d er e r  standset.

D et er  sådan helt aktuelt, a t v i som  virksomhed har d en  
såkaldte managem entvirksomhed, tid lig ere PLS, som er  en  kon
sulentvirksomhed, o g  d e  er  m edlem  a f  Dansk M anagem entråd  
o g  altså ikke a f  FRI. Dansk M anagem en tråd er nu b lev et en  
underforen ing a f  Dansk Industri, så v i h a r kniven p å  struben  
f o r  a t tage beslutning, f o r  d et er  en m id lertid ig situ a tion ... Hvis 
v i sam m en ligner med, h vad  d er  skete i Sverige, d er h a vd e man 
j o  tilsvarende organisering, som v i ha r i Danmark. Den f o r 
svandt , og  i  d a g  e r  d e  svenske virksomheder i vores branch e o g  
vores egn e søstervirksomhed, Rambøll Sverige, m edlem  a f  det, 
d er  h edder Svensk Teknik och Design, som  er en und erforen in g  
t il d et man kunne kalde Svensk Indu stri... D et illustrerer m eget 
godt, a t d et blæser d en  vej. ”

Som  ny fo rm and  for FRI er C arsten  Toft Boesen k la r  over de 

udfordringer, som  FRI står over for, b l.a . at nogle a f  d e  store 

rådg iverv irksom heder også har b lik k e t rettet m od m ere  gen e
re lle  erhvervsorgan isationer:

”D et er fø r s t  o g  fr em m es t en ud fordrin g f o r  fo ren in gen  a t  holde 
sammen på  noget, d er  er  så spredt. H vis ikke d er kom m er nogle 
andre boller på  suppen, så er d e t d en  v e j man går. D et kan ikke 
være en målsætning a t betale kontingen t t il to interesseorganisa
tioner. Det v il j e g  søge a t gø re noget u d  a f  - a t fin d e u d  a f, 
hvad  er d et FRI skal g ø r e  f o r  a t fek s . Carl Bro bliver. D et er 
vigtigt, f o r  d et e r  ikke særlig smart, a t  en m eget stor virksomhed 
står udenfor. Sotn brancheorganisation gæ ld er det, a t hvis v i v il 
høres, b liver v i n ød t t i l  a t være m ere synlige. Vi skal f ø r e  os 
noget m ere fr em  f o r  a t have ad gan g t i l  a t sælge vores synspunk
ter d e  rigtige steder. ”
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FRIs bestyrelse 1904 - 2004

1904
Jess Jensen

F orm an d
E.S. H agem an n

1905
Jess Jensen 

F orm a n d

1906
H . P au lli

F orm a n d

1907
H . P au lli

F o rm a n d

1908
C hr. R am sin g

F orm and,

1909
C hr. R am sin g

F o rm a n d
J . P. Spangenberg

1910
C hr. R am sin g

F o rm a n d
J . P. Spangenberg

1911
H . P au lli

F o rm a n d
J . P. Spangenberg

M ariu s  Frandsen

1912
H . Pau lli
F o rm a n d  
M ariu s  Frandsen

1913
H . Pau lli
F orm a n d

1914
P.A. Fenger 

F orm a n d  
F.H. Krebs

1915
P.A. Fenger 

F o rm a n d  
F.H. Krebs

1916
J . P. Sp an gen berg  

F o rm a n d  
F.H . Krebs

1917
J . P. Sp an gen berg

F o rm a n d
Johs. M ø llm an n

1918
C .G . Jo ch im sen

F o rm a n d
Johs. M ø llm an n

1919
C .G . Jo ch im sen

F o rm a n d
Johs. M ø llm an n

1920
V ilh . M ars tran d

F orm a n d
Johs. M ø llm an n

1921
V ilh . M arstran d
F o rm a n d
Johs. M ø llm an n

1922
V ilh . M arstran d  
F o rm a n d  
Jo h s . M ø llm an n

1923
V ilh . M arstrand  

F o rm a n d  
Jo h s .M ø llm an n

1924
V ilh . M arstrand  

F o rm a n d  
Jo h s . M ø llm an n  

V ilh . Z euthen

1925
V ilh . M arstrand  

F o rm a n d  
Jo h s . M ø llm an n  

V ilh . Z euthen

1926
V ilh . M arstrand  

F o rm a n d  
Jo h s . M ø llm an n  

V ilh . Z euthen

1927
V ilh . M arstran d  
F o rm a n d  
Jo h s . M ø llm an n  

V ilh . Z euthen

303



1928 1 9 3 4 1940
V ilh . M ars tran d L u d v ig  B irch Jø rgen  Koch

F o rm a n d F o rm a n d Form and.
Johs. M ø llm an n Joh s. M ø llm an n E.V. R am sin g
V ilh . Z eu th en E.V. R am sin g A.J. M oe

Jø rg en  Koch Aage M on ies

1929 H . Peschardt-H ansen

V ilh . M ars tran d 1 9 3 5
F orm a n d L u d v ig  B irch 1941
Johs. M ø llm an n F o rm a n d Jørgen  Koch

V ilh . Z eu th en Joh s. M ø llm an n F orm an d
E.V. R am sin g E.V. R am sin g

1930 Jø rg en  Koch A .J. M oe

V ilh . M ars tran d A age M on ies

F o rm a n d 1 9 3 6 H . P eschard t-H ansen

Johs. M ø llm an n L u d v ig  B irch

1942V ilh . Z eu th en F o rm a n d
Jø rgen  K och Joh s. M ø llm an n Jørgen  Koch

E.V. R am sin g F orm an d

1931 Jø rg en  Koch E.V. R am sin g

V ilh . M ars tran d A .J. M oe

F orm a n d 1 9 3 7 A age M on ies

Johs. M ø llm an n L u d v ig  B irch H . P eschard t-H ansen

V ilh . Z eu th en F o rm a n d M ogens B alslev

Jø rgen  K och Joh s. M ø llm an n

E.V. R am sin g 1943
1932 Jø rg en  Koch Jørgen  Koch

V ilh . M arstran d F orm an d

F o rm a n d 1 9 3 8 E.V. R am sin g

Johs. M ø llm an n L u d v ig  B irch A .J. M oe

V ilh . Z eu th en F o rm a n d Aage M on ies

Jørgen  Koch A .J . M o e H . Peschardt-H ansen

E.V. R am sin g M ogens B alslev

1933 Jø rgen  Koch

1944L udvig  B irch
1 9 3 9F orm an d Jørgen  Koch

Johs. M ø llm an n L u d v ig  Birch F orm an d

K.V. R am sin g F o rm a n d E.V. R am sin g

Jørgen Koch A .J . M o e A .J. M oe

E.V. R am sin g A age M on ies

Jø rg en  Koch H . P eschard t-H ansen

A age M o n ies M ogens Balslev 

E. Krag N ie lsen
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1945
Jø rg en  Koch 
F o rm a n d  
E.V. R am sing 

A .J. M oe 

A age M on ies 
H . Peschard t-H ansen  

M ogen s Balslev 

E. K rag N ielsen

1946
Jø rgen  Koch 

F orm and  
E.V. R am sing 

A .J . M oe 

A age M on ies 
H . Peschard t-H ansen  

M ogen s Balslev 

E. K rag N ielsen

1947
Jø rg en  Koch 

F orm an d  
E.V. R am sing 

A .J . M oe 

A age M on ies 

H . Peschard t-H ansen  

M ogens Balslev 
E. K rag N ielsen

1948
Jø rgen  Koch 

F o rm a n d  
E.V. R am sing 

A .J . M oe 

A age M on ies 
H . Peschard t-H ansen  

M ogen s Balslev 

E. K rag N ielsen

1949
H . Peschardt-H ansen  

F orm and  
E.V. R am sin g  

A .J. M oe 

Aage M o n ies 

M ogens Balslev 

E. K rag N ielsen  
Søren R asm ussen

1950
H . P eschard t-H ansen  

F o rm a n d  
E.V. R am sin g  

A .J, M oe 

A age M o n ies 

Erik C arlsen  

E. K rag N ie lsen  
Søren Rasm ussen  

Jørgen  Koch 

P.A. O rb æ k

1951
H . P eschard t-H ansen  

F o rm a n d  
E.V. R am sin g  

A .J. M oe 

Aage M o n ies 
E rik  C arlsen  

E. K rag N ie lsen  

Søren R asm ussen  

Jø rgen  K och 

P.A. O rb æ k

1952
H . P eschard t-H ansen  

F o rm a n d  
EhV. R am sin g  

A .J. M oe 

A age M o n ies 

Erik C arlsen  

E. K rag N ielsen  
Søren Rasm ussen

Jø rg en  Koch 

P.A. O rbæk 

P.E. M alm strøm

1953
H . P eschard t-H ansen  

F orm an d  
E.V. Ram sing 

A .J . M oe 

A age M onies 

E rik  C arlsen 

E. Krag N ielsen 
Sø ren  Rasm ussen  

Jø rg en  Koch 

P.A. ( )rbæk 

P.E. M alm strø m

1954
H . P eschard t-H ansen  

F orm an d  
E.V. R am sing 

A .J . M oe 

A age M onies 

E rik  C arlsen  
E. Krag N ielsen  

Søren  Rasm ussen  

Jø rgen  Koch 

P.A. O rbæk 
P.E. M alm strø m

1955
H . P eschard t-H ansen  

F orm an d  
E.V. Ram sing 

A .J . M oe 

Aage M onies 

E rik  C arlsen 

E. K rag N ielsen 

Søren R asm ussen  

Jø rgen  Koch 

P.A. O rbæk 

P.E. M alm strø m
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1956
H . P eschard t-H ansen

F o rm a n d
E.V. R am sin g

A .J. M oc

A age M on ies

E rik  C arlsen

E. K rag N ielsen

Søren  R asm ussen
Jø rgen  Koch

P.A. O rbæ k

P.E. M alm strø m

1957
H . P eschard t-H ansen

F orm a n d
E.V. R am sin g

A .J . M oc

A age M on ies

E rik  C arlsen

E. K rag N ielsen

Søren R asm ussen

W . Jøn so n

P.A. O rb æ k

P.E. M alm strø m

O . H . B rødsgaard

1958
H . P eschard t-H ansen  

F o rm a n d  
E.V. R am sin g  

A age M on ies 
E rik  C arlsen  

E. K rag N ielsen  

Søren R asm ussen  

W . Jønson

P. A . O rbæ k 

P.E. M alm strø m  

O .H . B rødsgaard

1959
H . Peschard t-H ansen  

F o rm a n d  
A age M o n ies 

E rik  C arlsen  

E. K rag  N ielsen  
Søren  Rasm ussen  

W. [ønson 
P. A . O rb æ k  

P.E. M a lm strø m

O . 1 1. B rødsgaard

1960
H . P eschard t-H ansen  

F o rm a n d  
A age M on ies 

E rik  C arlsen  

E. K rag N ie lsen  

Søren  R asm ussen  
W. Jø n so n

P. A . O rb æ k  

P.E. M a lm strø m

O . H . B rødsgaard

1961
H . Peschard t-H ansen  

F o rm a n d  
J .O . N ie lsen  

E rik  C a r lsen  

V iggo  F. M ichaelsen  

Søren R asm ussen  

W. Jø n so n
P. A. O rb æ k  

P.E. M alm strø m  

O .H . B rødsgaard

1962
H . Peschard t- H ansen 

F orm a tid  
J .O . N ie lsen  

A age M o n ies  

Kay C h ris t ian sen  

V iggo  F. M ichaelsen

Jens E. F rø lund

M . Folm er A ndersen  

P.E. M alm strø m  

P.W. M arke

1963
H . P eschard t-H ansen  

Form and  
J.O . N ielsen  

C )scar W u lff 

K ay C h ris tian sen  
V iggo  F. M ich ae lsen  

Søren R asm ussen  

Jens E. F rø lund  

M . Folm er A ndersen  

P.W. M arke

1964
H . Peschardt-H ansen  

F orm an d  
J .O . N ielsen 

O scar W u lff 

K ay C h ristian sen  

V iggo  F. M ich ae lsen  

Søren Rasm ussen  

Jens E. F rø lund 

M . Folm er A ndersen  

P.W. M arke

1965
H . Peschardt-H ansen  

F o rm a n d  
J .O . N ielsen 

O scar W u lff 

K ay C h ristian sen  

V iggo  F. M ich ae lsen  

Søren Rasm ussen  

Jetis E. Frølund 

M . Folm er A ndersen  

P.W'. M arke
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1966
H . Peschardt-H ansen  

Form and  
J .O . N ie lsen  

Poul B o let 

V agn  S tø ttrup  

V iggo  F. M ichaelsen  

Søren  Rasm ussen  

Jens E. F rø lund 
M . F o lm er Andersen 

P.W. M ark e

1967
P.E. M alm strø m  

Formand 
Poul Bolet 

V agn S tø ttrup  

Søren  Rasm ussen  

Jens E. F rø lund 

M . F o lm er A ndersen 

P.W. M ark e  
J .K . N ielsen  

A a. B rix  Petersen

1968
P.E. M alm strø m  

Formand  
Poul B o let 
V agn  S tø ttrup  

Søren  Rasm ussen  

Paul F ranck 

M . F o lm er Andersen 

B .J. R am b ø ll 
J .K . N ie lsen  

A a. B rix  Petersen

1969
P.E. M alm strø m  

Formand  
Poul B o le t 

V agn  S tø ttrup  

O le  T ro lle 

Pau l F ranck

Egon B ryrup  

B .J. R am bø ll 

J .K . N ielsen 

A a. Brix Petersen

1970
J .K . N ielsen 

Formand 
Poul Bolet 

Vagn Stø ttrup  

O le  Trolle 
Paul Franck 

Egon B ryrup  

B .J. R am bøll 

Svend A age N ie lsen  

A a. Brix Petersen

1971
J .K . N ielsen 

Formand 
Poul Bolet 

V agn Stø ttrup  

O le Trolle 

Paul Franck 
Egon B ryrup  

B .J. Ram bø ll 

Svend A age N ie lsen  

A a. Brix Petersen

1972
J.K . N ielsen 

Formand 
H erlu f H allas 

Vagn S tø ttrup  

O le  Trolle 
Paul Franck 

Egon B ryrup  
B ørge A ndersen  

Svend A age N ie lsen  

A a. Brix Petersen

1973
B.J. R am b ø ll 

Formand 
H erlu f H a llas  

Vagn S tø ttru p  

O le T ro lle  

Pau l F ran ck  

Egon B ry ru p  
B ørge A ndersen  

Svend A age N ielsen 

H ans P. Steenfos

1974
B.J. R am b ø ll 

Formand  
H erlu f H a lla s  
Børge Sch lø er 

O le T ro lle  

B jørn  S im o n sen  

Børge A ndersen  

Svend A age  N ielsen 

H ans P. Steenfos

1975
M . F o lm er Andersen 

Form and  
H erlu f  H allas  
Børge Sch lø er 

O le T ro lle  
B jørn  S im o n sen  

B ørge L o lle  
B ørge A ndersen  

H elge  Sø rensen  

H ans P. Steenfos

1976
M . F o lm er Andersen 

Formand  
H e r lu f  H allas  

B jørn S im o n sen  

Børge L o lle  
Børge A ndersen  

H elge Sø rensen
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Søren  C h risten sen  

C a r l G ran n e t 

E. L e m m in g  Pedersen

1977
M . F o lm er A ndersen  

Form and
N . C h r. Larsen 

B jø rn  S im onsen  

B ørge L o lle  

Sø ren  A braham sen  

H e lge  Sørensen 

Søren  C h risten sen  

C a r l G ran n e t

E. L em m in g  Pedersen

1978
M . F o lm er A ndersen 

Formand
N . C h r. Larsen 

Svend  W ø id e  
V igan  N ico la jsen  

Søren  A braham sen  

H e lge  Sørensen  

Sø ren  C hristensen  

C a r l G ran n e t 

E rik  K. Jø rgensen

1979
H elge  Sørensen  

Formand  
N . C h r. Larsen 

Svend W ø id e  

V ig an  N ico la jsen  

Søren  A braham sen  

Søren  K am pm ann 

Søren  C h risten sen  

C arl G ran n e t 

E rik K. Jø rgensen

1980
H elge Sø rensen  

Formand 
N . Chr. L arsen  

Svend W ø id e  

V igan  N ico la jsen  

Søren A b raham sen  

Søren K am p m an n  

Søren C h ris ten sen  
Per D onnerup  

E rik  K. Jø rgen sen

1981
H elge Sø rensen  

Formand
Arne T hye-P etersen  

Svend W ø id e  

V igan  N ico la jsen  

Knud C h risten sen  

Søren K am p m an n  

Vagn P ræ stm ark  

Per D onnerup  

Erik K. Jø rgen sen

1982
H elge Sø rensen  

Formand
Arne T hye-P etersen  
A nton R asm ussen  

H ans A m m en d ru p  
K nud C h ris ten sen  

Søren K am p m an n  

V agn P ræ stm ark  

Per D onnerup  

Vagn T obiasen

1983
Søren K am p m an n  

Formand
A rne T hye-P etersen  

A nton  R asm ussen  

H ans A m m en d ru p  

K nud C h ris ten sen

L e il E gesk jo ld  

V agn P ræ stm ark  

Per D o n n erup  

V agn T obiasen

1984
Søren  K am pm ann 

Form and
A rne T hye-P etersen  

L e if L ilja

H an s A m m en drup  
K nud C hristen sen  

L e if  E gesk jo ld  
V agn P ræ stm ark  

A age Ø stergaard  
V agn T obiasen

1985
Søren  K am pm ann 

Formand  
Preben Jørgensen  

Leif L ilja

H an s A m m en d rup  
V agn K aae 

L e if  E gesk jo ld  
F inn N ie lsen  

Aage Ø stergaard  

Vagn Tobiasen

1986
Søren  K am pm ann 

Formand  
Preben Jørgensen  

L e if  L ilja  

Joh n  C ederb erg  

V agn K aae 

L e if  E gesk jo ld  
F inn  N ie lsen  

A age Ø stergaard  

E igil S teen  Pedersen
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198 7
H ans A m m en drup  

F o rm a n d  
Leon A ndersen  

L eif L ilja  
Joh ti C ederb erg  

Vagn Kaae 

F lem m in g  H oldt 

L e if  L,yngkilde 

A age Ø stergaard  

E igil S teen  Pedersen

1 98 8
H ans A m m en drup  

F o rm a n d  
Leon A ndersen  

J . G an d rup  Jørgensen  
Joh n  C ederb erg  

V agn K aae 

F lem m in g  H oldt 

L e if  L yn gk ild e  
K im  T rø jborg 

E ig il S teen  Pedersen

1 9 8 9
Jo h n  C ederberg  

F o rm a n d  
Peter M . T horup  

J . G an d rup  Jørgensen  

T orben  Ernst 

N.P. C hristian sen  

A llan  C hristensen  

L e if  L yn gk ild e  
K im  T rø jborg 

E ig il S teen  Pedersen

1 9 9 0
Jo h n  C ederberg  

F o rm a n d  
Peter M . T horup  
J . G an d ru p  Jørgensen  

T orben  Ernst 

N.P. C hristian sen

A llan  C Christensen 

L e if L yngk ilde 

E rik B itsch O lsen  

A rn e  H oubak  
T orben Esbensen 

Lars H olten Petersen

1991
Joh n  C ederberg  

F orm an d  
Peter M . T h o ru p  

J . G andrup  Jø rgen sen  

T orben Ernst 

N.P. C h ristian sen  

A llan  C hristensen  

H en n in g  F ä lt-H ansen  

E rik  B itsch O lsen 

A rne H oubak 

Torben Esbensen 

1 ars H olten  Petersen

1992
Jo h n  C ederb erg  

F orm a n d  
Peter M . T ho rup  

Per C h ristian sen  

Torben Ernst 

N.P. C h ristian sen  
A llan  C hristensen  

H en n in g  F ä lt-H an sen  

M ogens Bo K nudsen

J . H en n eb y N ie lsenø rn  

T orben Esbensen
Lars H o lten  Petersen

1993
H ans A m m en d rup  

F orm an d
K. Ø stergaard  H an sen  
Per C hristian sen  

B en t H olvert

O le  B isgaard 
K nud R isager

Svend A age  N ielsen 

M ogens Bo K nudsen 

Forben Esbensen

1994
H ans A m m en d ru p

F orm a n d
K. Ø stergaard  H ansen 

Per C h ris t ian sen  

Bent H o lvert 

O le B isgaard  
K nud R isager 

Svend A age  N ielsen 

M ogens Bo K nudsen 

Jø rn  H en n eb y  N ielsen

1995
H ans A m m en d ru p

F orm an d
K. Ø stergaard  H ansen 

Per C h ris tian sen  

Bent H o lvert 

( fle B isgaard  

K nud R isager 

Svend A age  N ielsen 

M ogens Bo K nudsen 

Jørn  H en n eb y  N ielsen 

F lem m in g  H o ld t

1996
Allan C h risten sen  

F o rm a n d
K. Ø stergaard  Flansen 
Erik B lak-N ie lsen  

Bent H o lvert 

O le B isgaard  

K nud R isager 

.Svend A age  N ielsen 

N iels B obach  
C arsten  T oft Boesen 

F lem m in g  H o ld t 

Sofus M . Jakobsen

309



FRis bestyre lse  1904 - 2004

1997
A llan  C hristensen  

F o rm a n d
Pl. B ligaard  Pedersen 

Erik B lak-N ie lsen  

H en n in g  Puggaard  

M ax  E lgaard  

O le Bech Jensen  

N iels Bobaeh 
C arsten  Toft Boesen 

F lem m in g  H oldt 

Sofus M . Jakobsen

1998
Fl. B ligaard  Pedersen 

F o rm a n d  
E rik  B lak-N ie lsen  

H e n n in g  P uggaard  

M ax  E lgaard 

O le Bech Jensen  

M ogen s N ielsen 

N iels Bobaeh 

C arsten  Toft Boesen 

F lem m in g  H o ld t 

Sofus M . Jakobsen

1999
Fl. B ligaard  Pedersen 

F o rm a n d  
H en rik  Rossen 

E rik  B lak-N ielsen  

H en n in g  Puggaard  
F lem m in g  L e if  H an sen  

O le B ech  Jensen 

M ogens N ielsen 

N ie ls Bobaeh 

Sofus M . Jakobsen

2000
Fl. B ligaard  Pedersen 
F o rm a n d  
H en rik  Rossen 

A n n e-L ise  K lausen

H en n in g  P uggaard  

F lem m in g  L e if  H ansen 

O le Bech Jensen  
M ogens N ie lsen  

Peter K orsbæk 

H alldo r Stefansson

2001
K. Ø stergaard  H ansen  

F orm a n d  
Ib B allisager 

A nne-L ise K lausen  
Søren H o lm  Johansen  

F lem m in g  L e if H ansen  

K laus V ang 

M ogens N ie lsen  

Peter K orsbæ k 

H alldo r Stefansson

2002
K. Ø stergaard  H ansen 

F orm a n d  
Ib B allisager 

Lars L in d gaard  
Søren H o lm  Johansen  

F lem m ing L e if  H ansen 

K laus V ang 

Jesper S tru n g e  Jensen  
Peter K orsbæ k 

H alldo r S tefansson

2003
K. Ø stergaard  H ansen  

F orm an d  
Ib B allisager 

Lars L in d gaard  
Søren H o lm  Johansen  

N iels B ahnsen  

K laus V ang 

Jesper S tru n g e  Jensen  

Peter K orsbæk 

H alldo r S tefansson
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2004
C arsten  Toft Boesen 

F o rm a n d  
Ib B allisager 

Peter H . R asm ussen  

Sø ren  H o lm  Johansen  

K nud Johansson 
K laus Vang 

C h r. L istov-Saabye 

B en t V anggaard  

N ie ls C . Toppenberg
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1850-1920, Å rhus: S y s tim e  1998 , s id e  1 9 -30 , hvor der d esuden  henvises t il d en  relevante sp ec ia llitte ra tu r.

311
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46 B l.a . b lev Ø rsted  konsu ltere t vedr. ga lvan isk  tæ r in g  og i fo rb indelse  m ed drøm m en o m  et B ornho lm sk  ku leven tyr i 1 8 1 8 . En 

grun d igere  undersøgelse  v ille  s ik ke rt alsløre en de l flere sager a f  lig n en d e  art. Se K. M eye r  (udg .), H.C. Ørsteds natu rv id en 
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tris fader - M .P. A llerup  og d e t d an ske  in d u str im ø d e  i O dense 1 8 5 8 , Fynske M in d e r  2 0 0 0 , O dense 2 0 0 0 , s ide 23 -45 .
47 D ette  afsn it b ygger på en v u rd er in g  a f  levnedsbekrivelser i T ychsen  op. c it. 1863 . N eden fo r anførte n u m re  henviser h e rtil.
” Se nr. 5 06  og 533 .
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T jen er  i  å n d e rn e s  r i g e : Dansk M a g is t e r fo r en in g  19 18 -1993 , K øbenhavn: D an sk  M ag iste rfo ren in g  1993 sam t B. Sørensen, D en  
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79 Widegren op. cit. side 44.
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88 I bid.
*T In gen iøren , 1896, side 14-15, 208.
88 HRIs arkiv, Mødeprotokol 1903-16, 4. december 1914, side 151-56 m.fl.
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91 In gen iøren , 1897, side 314.
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a rb e jd sk ra ft  i  D anm ark  g e n n e m  2 0 0  år, København: 1990, side 47-49.
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med eller var medlemmer af DNSAP, jf. RA, Dansk Ingeniørforenings arkiv, nr. 10.557, Undersøgelseskommissionen, diver
se sager, se Rigsarkivets registratur side 72, arkivnumrene 778 samt 1465-1478.

1 H. Harnow, De københavnske ingeniører - et magtens netværk, V idenskabernes K ø b en h a v n ,  Roskilde: Roskilde 
Universitetsforlag 1998, side 117-41.

18 Se den mere fyldige beskrivelse heraf i Peter Fransen og Henrik Harnow, Fra tekn isk  selskab t i l  s tu d en terp o lit isk  in te r e s s e o r g a n i
sa tio n ,  Lyngby: Polyteknisk Forlag 1996, side 110 ff.
T. Morsing, D e a n s e te  m a n d s  fa g fo r e n in g ,  D ansk  I n g e n iø r fo r e n in g  1892 -1992 , København: Dansk Ingeniørforening 1992, side 
71-72.

20 Danske Civilingeniører deltog i Invasionsforberedelserne, I n g en iø r en ,  1946, side A 163.
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I n g e n iø r en , 1946, A63.
' Peter Thorning Christensen, II. V erdenskrigs K u ltu rsp o r ,  Projektrapport, København: Skov- og Naturstyrelsen 1998, side 17. 
Se også Vibeke B. Ebert, A tla n tv o ld en  f i n  N ym in d e ga b  t i l  Sk allingen , Blåvandshuk: Blåvandshuk Egnsmuseum 1992 samt Jens 
Andersen, A tlan tvo ld en  fra  A gger  t i l  B u lb je r g ,  Blåvandshuk: Blåvandshuk Egnsmuseum 1999 m.fl.

' Ditlev Tamm, Retsopgøret efter besættelsen, København: Gyldendal 1984 (3. udgave med efterskrift 1997), side 67-111.
1 Ibid. side 4 18.
' Ibid. side 471-98. Oplysningerne om sagen er desuden suppleret med oplysninger fra RA, DIF's arkiv nr. 10.357, DIP's 

Undersøgelseskommission, I4a-l4e (Wright, Thomsen & Kier/T.K. Thomsen).
1 Tamm (1984) op. cit. side 477. Bunkeranlæggene ved Dueodde blev bygget som langtrækkende kystbatteri, men blev aldrig 
bcstykket og stod indhegnede, men harmløse hen på grund af tyskernes ændrede planer jf. bl.a. Kanonerne som aldrig kom, 
B orn h o lm sk e S a m lin g e r , Bornholm: 1999; se også henvisninger til anden litteratur heri.

7 Tamm (1984) op. cit. side 475.
’ W right. T hom sen  & K ie r  1918 -1943 , København: Wright, Thomsen &  Kier 1943. Se omtalen i In g en iø r en ,  1943, side 1381.
; In g en iø r en ,  1946, side A22, januar 1946.
1 Optalt på baggrund af RA, Dansk Ingeniørforening, arkiv nr. 10.557, Undersøgelseskommissionen sagerne 1-27, 28-82, 
arkivnr. 778 samt protokoller 1 og 2 og sagerne med arkivnummer 1465-1472.
Det var tilsyneladende ikke det eneste eksempel jf. behandlingen af den rådgivende ingeniør Ole Mørehs sag nr. 34.
T. Morsing, De a n s e te  m ands fa g fo r e n in g ,  København: Teknisk Forlag 1992, side 73-79.

' Morsing op. cit. side 74-80, RA, DIFs arkiv, Undersøgelseskommissionen, sag nr. 27 (Christiani & Nielsen).
* Joachim Lund op. cit. side 28-29 samt EL. Smidth & Co. og spørgsmålet om den gamle, konsekvente linie, A rbejd erh isto rie , 

2001, nr. 4, København: Selskabet til Forskning i Arbejderbevægelsens Historie 2001, side 94-120. Port Kunda var som 
sådan ingen hemmelighed, og der blev f.eks. givet et historisk rids og en status i I n g en iø r en ,  1944, side I&S30.

' Se bl.a. redegørelsen fra Historiecenter Beldringc på centeret hjemmeside, hvor tier er scannede versioner af regninger og 
dokumenter i forbindelse med opførelsen, www.geocities.com/beldringe.
Øst rumudvalget opstod efter tysk ønske om dansk deltagelse i genopbygningen af de tysk besatte baltiske lande og Ukraine. 
Fra 1941 var der tale om et privat udvalg, der fik officiel status fra 1942. Da ministeriet Scavenius ophørte i 1943 meddelte 
Østrumudvalget, at det fandt forudsætningerne for arbejdet bortfaldet og kontoret blev ophævet.
Joachi m Lund op. cit. (1 995) side 26-27. Lund beskriver denne personkreds af fremtrædende direktører og erhvervsfolk og 
aktiviteterne i Østrumudvalget som ”...e t ekstremt tilfælde af økonomisk og politisk kollaboration”. Se også Joachim Lund, 
Den danske ostindsats 1941-43. Østrumudvalget i den politiske og økonomiske kollaboration, H istorisk  T idsskrift, 1995, side 
35-74.
Se I n g en iø r en , 1942, side B48, K68, M29, M38 og M 68.

1 Se D ansk  C iv ilin g en iø r s ta t 1942, kandidat nr. 1142 samt Dansk C iv i l in g en iø r s ta t  1971 , side 885. Thomsen er let at forveksle 
med sin samtidige navnebroder, Thomas Kristian Thomsen (1888-1971), som var medstifter af Wright, Thomsen & Kier. 
Sidtsnævnte Thomsen havde imidlertid intet at gøre med firmaet I. Kriiger.

" FRIs arkiv, referat af bestyrelsesmøder, Protokol 3, møde 3. marts 1941.
1 Tbid., mødet 17. marts 1942.
2 FRIs arkiv, Årsberetning 1944 (nev. 1944).
1 FRIs arkiv, referat af bestyrelsesmøder, Protokol 3, mødet 14. maj 1945 sanu Årsberetning 1946 (feb. 1947).
Ibid., 14. maj 1945.
Ibid., mødet 6. juli 1945.
D ansk C iv i l in g en iø r s ta t  1942, kandidat nr. 1254. [check nekrolog i Sønderborg og i I n g en iø r en  15. jan. 1946]
Dokumentet omfatter fire maskinskrevne sider underskrevet af FRIs sekretær Aa. Monies og mærket ”Fortroligt!”. 
Dokumentet redegør for afhøringerne af Steensen & Varming samt Berthelsen & Jessen.
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“ Vilh. Wanscher (1875-1961) var en af landets fremtrædende kunsthistorikere og arkitekter, som havde en lang række skrift
lige arbejder bag sig og bestred et professorat på Kunstakademiet. Wanschers fascination afTyskland og Italien blev i stigende 
grad problematisk gennem 1930'erne, og på baggrund af hans holdninger under besættelsen mistede han i 1945 sit profes
sorat. Se Weilbach Dansk Kunstnerleksikon, København: Munksgaard/Rosinante, 1998, VIII, side 469-70 samt Dansk 
Biografisk Leksikon, København: Gyldendal 1984, 15, side 282-85.

45 FRIs arkiv, referat af bestyrelsesmøder, Protokol 3, mødet 3. december 1945.
50 Ibid., mødet 29. januar 1946.
51 Ibid., mødet 3. december 1945.
52 Mørchs sag er ikke tilgængelig via FRIs arkiv, men FRIs sag kan belyses via det omfattende materiale fra DIFs 

Undersøgelseskommission, jf. RA, DIFs arkiv, Undesøgelseskommissionen, arkivnr. 1468, sag nr. 34.
53 Kølles sag og FRIs Ramsings reaktioner kendes detaljeret fra materialet i DIFs undersøgelseskommssion, RA op. cit., nr.

1465, sag nr. 7.
54 In form ation , 27. september 1946.
35 FRIs arkiv, Årsberetning 1946 (februar 1947), se desuden Ingeniøren 1946, A172.

I n d h e n t n i n g  a f  d e t  t a b t e  - o g  l i d t  t il - 1 9 4 5 - 1 9 6 0

1 Ingeniøren, 1950, side 645.
2 Hans Chr. Johansen, Industriens vækst o g  vilkår 1870-1973, Odense: Odense Universitetsforlag 1988, side 195 ff., se også 

Ole Hyldtoft, Den teknologiske udvikling i Danmark, i Fl. Mikkelsen (red.), Produktion o g  arbejdskraft i  Danmark gen n em  
200 år, København: 1990, side 47-51 og P. Fransen og H. Harnow, Fra teknisk selskab t il  studenterpolitisk  
interesseorganisation, Lyngby: Polyteknisk Forlag 1996, side 122-26.

3 Ved Aarsskiftet - 1948, Ingeniøren , 1948, side 1 f£, Ved Aarsskiftet - 1949, Ingeniøren , 1949, side 1, Forår ved Nyårstid, 
Ingeniøren, 1952, side 1.

4 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1947-48, dat. februar 1948 side 4 ff. samt Beretning om foreningens virk
somhed 1949-50, dat. leb. 1950, side 2-3.

5 Marshall-FIjælpen og Danmark, Ingeniøren, 1948, side 543-44, Marshall-planens investeringer, Ingeniøren , 1948, side 621, 
Ved Marshall-planens halvvejs mærke, Ingeniøren, 1950, side 248, Marshall-planens udnyttelse, In geniøren , 1950, side 784.

6 Danske ingeniører har studeret fabriksbyggeri i USA, Ingeniøren, 1952, side 607.
7 Ingeniøren, 1955, side 377.

08 Helge Kragh og H.J. Styhr Petersen, En nyttig videnskab - træk a f  d en  tekniske kemis historie, København: Gyldendal 1995, 
side 270 ff.

l” Atomkerneenergien og Danmark, Ingeniøren, 1953, side 233, Industriel udnyttelse af atomkerneenergien, ibid., side 234-58, 
Forsøgsreaktoren DR2, Ingeniøren, 1959, side 720-26. Se også Henry Nielsen (red.) .fl., Til sam fundets ta rv  - Forskningscenter 
Risøs historie, Roskilde: Forskningscenter Risø, 1998.

10 Se Steffen Elmer Jørgensen, Fra chaussé til m otorvej, Det overordnede danske vejnets udvik ling fra  1761, Odense: Odense 
Universitetsforlag 2001 side 301 ff. samt bl.a. C.P. Elvers, Motorveje i Danmark, Ingen iøren , 1946, B83-92.

" Se bl.a. Hans Chr. Johansen, Jernban ern e i bilism ens skygge, Odense: Jernbanemuseet 1997, afsnittet Nedlæggelse af sideba
ner, side 23-34.

12 Ingeniøren, 1950, side 85.
13 Ingeniøren, 1952, side 1 .
14 Ingeniøren, 1951, side 5. Se også Bellahøj-byggeriet, Ingeniøren, 1952, side 666-70.
15 Se bl.a. Byggeriet i Engstrands Alle, Ingeniøren, 1952, side 722-724, Erfaringer med Kallton-systemet, Ingeniøren, 1955, side 

858-62 m.fl.
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Preben Hansen, Bygninger og maskiner, Arkitekten, 1954, side 45-47.
Maskinfabrikken Atlas, seriefabrik i Lundtofte, Arkitekten, 1954, side 113-19.
Københavns Amts Sygehus i Glostrup, In gen iøren , 1959, side 221-64.
Fra bygningsingeniørernes arbejdsområde, Ingen iøren , 1952, side 6-7.
Chr. Ostenfeld og E. Kalhauge, Nogle plade- og bjælkebroer i forspændt beton, Ingen iøren , 1956, side 870-81.
Fra bygningsingeniørernes arbejdsområde, Ingen iøren , 1952, side 5.
Fra Bygningsingeniørernes Arbejdsomraade, In geniøren , 1947, side A5.
Poul W. Marke, Nogle Erfaringer fra Projekteringen af et Hedtvandsanlæg, Ingeniøren , 1951, side 771-73.
Se bl.a. In gen iøren , 1954, side 835-37.
Ingeniøren, 1955, side 28, 312-15.
Jørgen Varming, Problemer ved oplagring af højviskose olieprodukter, Ingeniøren, 1953, side 721-23. Se også ibid., side 710, 
711-12, 713-18.
Ingeniøren, 1959, side 133-38, Helge Kragh m.fl. op. cit. (1995), side 319-25.
B&K, B ireb & Krogboe, Birch & Krogboe 1987, side 47, fotos fra 1949 og 1955.
FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed siden 22. februar 1954, dat. Feb. 1955, side 13.
Se R. Widegren, Consulting E ngineers 1913-1988, FID1C over 75 Years, Stockholm: FID1C 1988, side 124. 
Kontroloptællingen er baseret på FRIs medlemsliste fra 1952 og er for hvert medlem kontrolleret ved opslag i Dansk 
C ivilingen iørsta t m.fl.
FRIs arkiv, Medlemsfortegnelser, 1950'erne.
Ibid.
Se Dansk C ivilingeniørstat, 1971, side 315 og 333.
FRIs arkiv, Beretning om FRIs virksomhed siden 21. februar 1955, dateret feb. 1956.
De rådgivende ingeniører og det internationale marked, Ingeniøren , 1955, side 152, 259-60.
Rådgivende ingeniørvirksomhed i Irland, Ingeniøren , 1950, side 694-97, Ingeniøren, 1951, side 15, 17. Vedrørende Ostenfeld 
& Jønsons arbejder i bl.a. Helsingfors o.a. steder se Ingeniøren, 1953, side 754-60, 879.
Se J.K. Nielsen, Bedste råd er billigst, En firm ah istor ie 1956-1996, Nielsen & Rauschenberger 1996, side 7-14. Se desuden 
Vandforsyningsanlæg i Godthåb, Ingeniøren, 1955, side 293-97, Ingeniørarbejder ved den nye Thule By, ibid., side 382-87, 
se også Ingen iøren , 1956, side 596.
FRIs arkiv, referater fra generalforsamlinger 1940'erne, se særligt referat af generalforsamlingen 1948, pkt. d.
FRIs arkiv, referat af generalforsamlingen 24. februar 1956, side 1 ff.
Ibid. side 19. I 1957 blev der vedtaget lovændringer, der primært drejede sig om valg til bestyrelsen, om end de nye regler 
ikke på alle områder levede op ril ønsker på nævnte generalforsamling.
Det synes desværre ikke muligt at følge sagens gang efter generalforsamlingen, da FRIs referater fra bestyrelsesmøder og 
generalforsamling og beretninger mangler for perioden 1957-1959.
FRIs arkiv, Referat af FRIs generalforsamling 27. februar 1953, side 10-1 1.
FRIs arkiv, Referat af FRIs generalforsamling 22. februar 1954, Beretning om foreningens virksomhed 1954-55, dateret 
1955, referat af FRIs generalforsamling 2 1 . februar 1955 samt Beretning om foreningens virksomhed 1955-56, dateret 1956. 
FRIs arkiv, diverse referater, se særligt Beretning om foreningens virksomhed 1953-54, dateret februar 1954, side 4,
Beretning om foreningens virksomhed 1954-55, dateret februar 1955, side 5-6 samt notat af John Cederberg dateret 18. 
oktober 2001/dok. nr. 28435 vedr. legatets (fondens) udvikling gennem de seneste årtier og den historiske baggrund herfor. 
Der var delvis personsammenfald i disse sammenhænge. FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed siden generalfor
samlingen 1954-55, dateret februar 1955. Året efter var der stadig tre medlemmer i hovedbestyrelsen, ét medlem i forret
ningsudvalget og otte i repræsentantskabet. Bemærk, at repræsentantskabet var en stor forsamling med 57 medl. i 1954 jf. 
Ingeniøren, 1954, side 662-3.
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46 I n g en iø r -  o g  B ygn in gsvæ sen , 1953, side 342-43.
47 FRIs arkiv, div. korrespondance, afskrift af Nørgaard Nielsens brev af 6. januar 1954.
48 FRIs arkiv, Love for IRI, Ingeniør-Sammenslutningens rådgivende Ingeniører, § 1-11.
44 R. Widegren, C on su ltin g  E n g in eers  1913-1988, FIDIG: Stockholm 1988, side 111-16. Se også redegørelsen for FIDICs 

udvikling og status i FRIs arkiv. Beretning om foreningens virksomhed siden generalforsamlingen 24. februar 1947, dateret 
jan. 1948.

711 Widegren op. cit., side 119 vedr. Ungarn og Polen. Jf. de årlige referater i FRIs arkiv blev emnet berørt flere gange også i 
FRI-sammenhæng.

41 Se bl.a. næstformanden A.J. Moes tale til det nordiske selskab i FRIs arkiv, div. korrespondance, Tale holdt ved norske, sven
ske og danske konsulterende Ingeniørers Fællesmøde i København den 20' September 1947.

42 FRIs arkiv, referat af generalforsamlingen den 17. februar 1948, dagsordenens punkt b.
o OEEC, The Organisation for European Economic Gooperation, blev etableret: i 1948 i sammenhæng med Marshall-planen 

for at koordinere de amerikanske kapitalstrømme til medlemslandene.
74 W id e g r e n  o p . c i t . ,  s id e  1 2 7 - 2 9 .
57 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed siden generalforsamlingen den 27. februar 1953, dateret feb. 1954, 

side 8- 12 .
7l’ Widegren op. cit., side 127 ff., 131 ff.
77 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed siden generalforsamlingen den 21. februar 1955, dateret feb. 1956.
58 Anerkendte forkortelser for United Nations Development Programme, United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organisation, World Health Organisation, Food and Agriculture organisation.
77 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed siden generalforsamlingen den 27. februar 1953, dateret feb. 1954, side 

8 - 12 .

60 Widegren op. cit., side 140, FRIs arkiv, beretning om foreningens virksomhed i 1959, dateret jan. 1960, side 10-12.
61 Regler for rådgivende ingeniørvirksomhed, I n g e n iø r e n , 1955, side 147. Se også FRIs arkiv, Beretning om foreningens virk

somhed 1954-55, dateret februar 1955, side 1-2 .
62 FRIs arkiv, Notat fra DIFs udvalg, "Forslag til etiske regler (vedtaget af udvalget)", dateret 21. juni 1957. De etiske regler 

blev i trykt form udsendt med In g en iø r en  i november 1957.
67 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1953-54, dateret februar 1954, side 11-12, hvor FRI-medlemmerne orien

teres om, at FIDIG henstiller, at personlig avertering undgås og at fælles avertering accepteres.
64 FRIs arkiv. Beretning for foreningens virksomhed i 1960, dateret 1961.
67 Dette citat og ovenstående oplysninger vedr. emnet se FRIs arkiv, Beretning for FRI 1959-1960, dateret 1960 o.a. årsberet

ninger.
66 Beløbet var gradvis stigende gennem perioden fra ca. 400 kr. årligt til ca. 1000 kr. omkring 1950 og yderligere stigende med 

de større præmier fra midten af 1950'erne.
67 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1954-55, dateret februar 1955, side 3-5.
“ I 1953 var 28 medlemmer ud af et samlet medlemstal på 136 ikke forsikret.
69 FRIs arkiv, Referat af generalforsamling i FRI 1956.
70 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed, 1952-53, dateret februar 1953, side 4-11.
71 FRIs arkiv, Referat af generalforsamlingen 24. februar 1947, side 5-6.
72 FRIs arkiv, Referat af generalforsamlingen 28. februar 1949, sidel-4.
77 FRIs arkiv, Brev fra Birch & Krogboe af 6. december 1946.
74 FRIs arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1950-51, side 18 ff. Her var FRI-formanden dog positiv over for nedsæt

telsen af responsumudvalget.
75 Oplysningerne om udvalgets arbejde bygger på et ret fyldigt materiale i FRIs arkiv, bl.a. referater fra udvalgets 1. og 2. møde,
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hhv. 20. november 1951 og 15. maj 1952 samt Nogle emner som må drøftes af udvalget..., udateret liste, og Forslag til 
udvalg..., udateret liste over udvalg og underudvalgs sammensætning.

76 FRls arkiv. Beretning om foreningens virksomhed 1953-54, dateret februar 1954. side 1, samt 1955-56, dateret februar 
1956, side 2.
1 hid., side 9-10.

78 Dansk Ingeniørforenings honorarregler ophævet, I n g e n iø r en , 1956, side 515, se også 524-25.
79 FRls arkiv, Beretning om foreningens virksomhed, 1959-60, dateret februar 1960, side 1 -3 .
80 FRls arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1946-47, side 10-11, 1952-5.3, side 11.
81 FRls arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1950-51, side 16-17.
82 Flemming Grut, Ingeniør og arkitekt, .In g en iø r en , 1964, side 880-81.
83 Hans Erling Langkilde, Nye tider - nye normer, Arkitekten, 1953, side 1-2.
81 FRls arkiv, Beretning vedr. FRls virksomhed siden 19. feb. 1952, dateret feb. 1953, side 11.
8' A rk itek ten , 1 9 5 .1 , s id e  1 -2 .
86 FRls arkiv, Beretning om foreningens virksomhed 1959-60.
S/ I n g e n iø r en , 1953, side 143-44.
88 Se Arkitekten, 1953, side 83-96.
82 A rk itek ten , 1953, side 45-72.
'” To arkitekter og én rådgivende ingeniør arbejdede sammen om projektet for Vandtårnet i Korsør, In g en iø r en ,  1948, side 462.

Vedrørende Bellahøj, se tidligere i dette kapitel side 6 samt In g en iø r en ,  1952, side 666-70 
111 Ingeniørkonkurrencer, In g en iø r en ,  1946, side A51 1.
22 Er en revision af arkitekternes arbejdsmetode nødvendig, In g en iø r en ,  1953, side 545.

D e n  r å d g i v e n d e  i n g e n i ø r  p å  d e n  i n t e r n a t i o n a l e  s c e n e  1 9 6 0 - 1 9 8 0

1 Ingen iørens Ugeblad, nr. 34, 1968, side 32.
2 Se bl.a. artikelserien Vi valgte Vesten, In g en iø r en ,  1967, nr. 21 , side 4-5.
’ Ved nytår 1966, In g en iø r en ,  1966, side 1.
4 Ole Hyldtoft, Den teknologiske udvikling i Danmark, i Fl. Mikkelsen (red.), P roduk tion  o g  a rb ejd sk ra ft i  D anm ark  g e n n em  

200 år, København: 1990.
’ Se bl.a. Olaf Lind og Jonas Møller, B a g  hakken, D et dan sk e p a r c e lh u s  i  ly s t o g  n ød , København: Arkitektens Forlag 1996, side

136-5 1.
8 In g en iø r en s  U geb lad , 44, 1967, side 2.

Se Henry Nielsen (red.), Til s a m fu n d e t s  ta rv  - F orsk n in gscen ter  R isøs h is to r ie ,  Roskilde: Forskningscenter Risø 1998, særligt 
siderne 137-142, 205-209, 281-284 m il.

8 Dansk udgave D.H. Meadows m.fl., G ram er f o r  vakst, København: Gyldendal 1973.
2 Bengt Lambert, Luftforureningsspørgsmålet i relation til de kommende års samfundsudvikling, In g en iø r en ,  1964, side 158- 

62.
P or tra t a f  en  r å d g iv en d e  F .R .T in gen iø r, København: Foreningen af Rådgivende Ingeniører, 1983, side 4.

11 In g en iø r en ,  1966, side 1 1.
12 Interview med trafikminister Svend Horn, In g en iø r en s  U geblad, 1967, 1, forside samt side 14.
H Erik Kaufmann, 2 7  sla gs p la n e r : O v er s ig t  o v e r  o g  k ritisk  ana ly se a f  d en  o f f e n t l i g e  fysiske p la n læ g n in g  i D anm ark , København: 

Statens Byggeforskningsinstitut 1968.
" In g en iø r en s  U geb lad , 1979, 15, side 38.
,s Se 14.a. In g en iø r en s  Ugeblad, 19617, 1 1, side 38, 15, side 38 samt 1979, 16, side 35.
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16 Ingen iøren , 1963, side 373-76, Ingeniørens Ugeblad, 1967, 5, side 33, 1968, 42, side 1, 32 m.fl.
17 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 2, side 23-24, 1968, 42, side 1,32. For en detaljeret redegørelse for konkurrencen og generelt 

om projektering af motorvejsbroer se Per Milner, Projektering af mindre motorvejsbroer, F.R.I. Bladet, 6, november 1969, 
side 22-30. Ostenfeld & Jønson afstod af principielle grunde fra denne type konkurrence, mens i øvrigt flere andre bidrag til 
konkurrencen blev fremhævet af æstetiske og landskabelige årsager.

18 Hængebro var eneste løsning.. .foredrag af Chr. Ostenfeld, Ingeniørens Ugeblad, 1967, 27, side 3-4.
19 Stålarbejdet på den nye Lillebæltsbro i gang, Ingen iørens Ugeblad, 1967, 25, side 1 , 24 samt 1967, 20, side 34.
29 Farøbroen blev projekteret af Christiani & Nielsen, mens stålkonstruktionerne blev projekteret af COWI.
21 Nettet bør renoveres for 1 mia, Ingeniøren , 1979, 6, side 1, 14.
22 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 6, side 35.
23 FRIs arkiv, Å rsberetninger, 1976, side 30-32, 1977, side 21-22, 1978, side 27.
24 Ingeniøren, 1979, 16, side 42, 25, side 26.
27 lbid., 18, side 51, 19, side 35.
2<> Ingeniøren, 1979, nr. 20, side 41.
27 Se bl.a. Ingeniørens Ugeblad, 1979, 20, side 41.
28 Oplyst af John Cederberg.
29 En by til 10.000 indbyggere opføres ved Brøndby Strand, Ingeniørens Ugeblad, 1968, 48, side 1,26-27.
30 Vinterbyggeri, 3 lejligheder pr. dag på Ballerupplanen, Ingeniøren, 1963, side 559-63.
31 Albertslund Nord planlægges nu af sociale boligselskaber, Ingeniørens Ugeblad, 1967, 50, side 1,22.
32 Vedr. Danfoss se bl.a. Kim Jacobus Poulsen, Det n ytter ikke, a t v i stritter imod, Da Nordals b lev industrisam fund i p eriod en  

1950-1970, Sønderborg: Historisk Samfund for Als og Sundeved 1996 samt diverse omtaler af nybyggeri i årsoversigter i 
Ingeniøren. Se artikelserien Vi valgte vesten, In geniøren , 1967, 21, side 4-5 samt Herning far Europas største udstillingshal 
uden piller, 1974, 9, side 2 m.fl.

33 Oplyst af Helge Sørensen i interview 18. december 2002. Interviewet opbevares af forfatteren og FRI på digitalt medie.
34 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 35, side 20-21.
35 Se div. årgange af Arkitekten o g  Ingeniørens Ugeblad for omtalen af disse byggerier samt Kim Dirkinck-Holmfeld, Dansk 

Arkitektur 1960-1995, København: Arkitektens Forlag 1995.
36 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 16, side 43, 1968, 41, side 43, 433, side 41, 1974, 9, side 34, 1975, 12, side 35 m.fl.
37 Ingeniørens Ugeblad, 1968, 42, side 14-15.
38 lbid.
39 Danske Civil- o g  A kadem iingeniører 1992, København 1992, side 682.
40 Ingeniørens Ugeblad, 1975, 20, jobsektionen, samt 1979, 6, side 45.
41 Kommunekemi A/S, Ingeniørens Ugeblad, 1974, 17, side 22-23.
42 Ingeniørens Ugeblad, 1975, 3, side 7.1.
43 Se virksomhedens jobannonce i Ingeniørens Ugeblad, 1975, 12, side 37 samt Kraks Vejviser f o r  København, 1980.
44 Det førende af disse virksomheder var Nicolaisen & Kruse.
45 Ingeniørens Ugeblad, 19671 37, side 5.
46 Ingeniørens Ugeblad, 1974, 8, side 36.
47 Ingeniørens Ugeblad, 1979, 10, side 40.
48 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 11, side 2.
49 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 27, side 2.
80 Ingeniørens Ugeblad, 1975, 21, side 23, 1979, 2, side 35.
31 FRIs arkiv, Årsberetning for FRI, 1966, samt Portrat a f  en  rådgivende F.R.I ingeniør, København: F.R.I 1983, side 4 og 12.
82 Ingeniørens Ugeblad, 1967, 37, side 39 samt 1974, 10, side 39 m.fl.
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53 Se diskusisonen af vilkårene mellem de to typer virksomhed i M. Lassen-Nielsen, Danske ingeniører i udlandet, Ingeniøren , 
1963, side 400-02.

54 Se f.eks. annoncen i Ingeniørens Ugeblad, 1967, 11, side 34.
53 In geniøren , 1966, side 37-38.
56 Dansk firma bygger bro å la Lillebælt i Tyrkiet, Ingeniørens Ugeblad, 1967, nr. 23, side 27.
57 Se omtalen i Ingeniørens Ugeblad, hhv. 1967, nr. 1, side 4-5, samt 1968, nr. 52, side 18.
58 Dansk know-how og maskineri i Spanien, Ingeniørens Ugeblad, 1974, nr. 17, side 17.
Vl Heygaværket, Ingeniørens Ugeblad, 1965, side 447-54. Se desuden de årlige oversigter over entreprenørers og rådgivende inge

niørers opgaver på Færøerne og i Grønland.
60 Se Dansk C ivilingeniørstat, København: Dansk Ingeniørforening og KRAK 1971, side 778.
61 In gen iøren , 1967, side 20-21.
62 Se diverse stillingsannoncer og beskrivelser af arbejder i Ingeniørens Ugeblad fra ca. 1967 ff., bl.a. Manniche & Hartmann, 

1975, 13, side 25, M. Folmer Andersen, 1979, 8, side 46 rn.fl.
63 Måske vandkraft i Grønland, Ingeniørens Ugeblad, 1974, 1 1 , forside samt side 26.
64 DAG bestod af Højgaard & Schultz, Christiani & Nielsen, Jespersen & Søn, Monberg &Thorsen, Kampsax og 

Saabye & Lerche.
65 In gen iørens Ugeblad, 1979, 17, side 46 m.fl.
66 Ingen iøren , 1965, side 35 samt flg. årsoversigter.
67 In gen iørens Ugeblad, 1967, nr. 35, side 10.
68 Se bl.a. Topsøes annoncer og jobannoncer i Ingeniørens Ugeblad, 1967, nr. 44, side 39, 1974, nr. 6, side 34, 1975, nr. 23, 

side 6 m.fl. Se også århundredets jubilæumsnummer Ingeniøren , 1999, nr. 52, 31/12, Århundredets ingeniør, hvorTopsøe er 
blevet udpeget som århundredets danske ingeniør.

69 Topsøe-firmaet fik en italiensk hovedaktionær, mens Superfos overtog bygningerne i Vedbæk. Topsøe flyttede til Schous 
gamle fabriksanlæg i Ravnholm ved Mølleåen.

7,1 Ingen iøren s Ugeblad, 1974, nr. 6, side 34, 1975, nr. 23, side 6.
71 In gen iøren s Ugeblad, 1975, nr. 26, side 17 samt 1979, nr. 19, side 40 m. fl.
2 Se Danske C ivil- o g  akadem iingeniører, 1992, København: Dansk Ingeniørforening 1992, side 19 samt tekniske årsberetning

er i Ingeniøren, 1958-1961.
73 Se Ingen iørens Ugeblad, 1979, nr. 17, side 38-39 samt flg. numre.
7i Fra danske bygningsingeniørers Virke i Udlandet 1960, Ingeniøren, 1961, side 24-25
73 Fra danske Bygningsingeniørers Virke i Udlandet 1961, Ingeniøren , 1962, side 27 samt Ingeniørens Ugeblad, 1975, 15, 

side 33.
76 Se bl.a. Ingeniørens Ugeblad, 1967, nr. 47, side 42 m.fl.

Arbejdsopgaverne kan bl.a. følges via jobannoncerne i Ingeniørens Ugeblad, div. årgange og numre. Se bl.a. 1974, nr. 17, for
siden samt side 24.

78 Ingen iøren , 1980, nr. 15, side 3. Planum bestod i begyndelsen af Søren Abrahamsen & H. Nielsen A/S, Christensen & 
Hoffmeister, Hansen, Carlsen & Frølund, i-68, A.J. Moe A/S, Spangenberg & Madsen A/S, Vagn Tøttrup k/s og Frik K. 
Jørgensen A/S. Sidstnævnte stod for sekretariatet.

79 Jf. interview med Helge Sørensen , 18. december 2002 op. cit.
80 En side af denne problematik var naturligvis også, at f.eks. veje og jernbaner i Danmark blev projekteret af centrale myndig

heder. 1 Holland blev hele infrastrukturområdet varetaget af et centralt statsligt organ, Rijkswaterstaat, og det gav hollandske 
firmaer problemer med referencer, når de forsøgte at opnå tilsvarende projekter i udlandet.

81 Interview med Svend Aage Rasmussen den 18. december 2002. Optagelsen opbevares af forfatteren og FRI på digitalt medie.
82 Ingen iøren s U geb lad , 9, 1974, side 3.
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Noter

si Angola-Instituttct - et eksempel på konkret u-landsbistand, Ingeniørens Ugeblad, 1974, nr. 4. Det var virksomhederne 
Krohn & Hamåg Rasmussen, Jørgen Nielsen, Mogens Balslev og Johs. Jørgensen havde bidraget.

84 1 F R I s  f o rm a n d  H e lg e  S ø r e n s e n s  in d l e d e n d e  b e m æ r k n in g e r  t i l  å r s b e r e tn in g e n  fo r  1 9 8 0  e r  d is s e  f o rh o ld  s y n l ig e ,  jf .  F R I s  a rk iv , 
Årsberetning, 1 9 8 0 ,  s id e  2 -5 .

s Tallene i KRAK er ikke tle absolutte tal for antallet af rådgivende ingeniørvirksomheder i Danmark, men det er rimeligt at 
antage, at det er en nogenlunde konstant procentdel af firmaerne, der er optaget. Flere rådgivende ingeniører med indsigt i 
miljøet i denne periode, mener, at tallene med ret god præcision afspejler udviklingen. Det er også vigtigt at pege på, at alle 
væsentlige virksomheder på området annoncerede her.

80 Se John Cederberg, Historisk oversigt ov er udvik lingen i an ta l ER.I-firmaer, F.R.I-medlemmer og ansatte samt FRIs arkiv, 
Årsberetning, 1969 og 1980. For perioden haves desværre ikke sikre tal for forskellen mellem det gennemsnitlige antal ansatte 
og medianen, dvs. antallet af medarbejdere i det firma, som ligger på midterpladsen, når alle er sorteret efter størrelse. 
Medianen er i dag 4-5 ansatte mod et gennemsnit på ca. 27, oplyser FRI.

8,7 Monopoltilsynets undersøgelser omtales bl.a. fyldigt i FRIs arkiv, Å rsberetning, 1976, side 24-6.
88 Vedr. de mest ingeniørtunge danske virksomheder se Ingen iørens Ugeblad, nr. 52, 1972, side 10-11. Se bl.a. www.earlbro.dk 

under rubrikken Historie. 
w FRIs arkiv, Årsberetning, 1966, side 13.
"" FRIs arkiv, Årsberetning, 1972. side 10-11.

Ingen iørens Ugeblad, 1 9 6 7 ,  5 0 ,  s id e  3 1 .
97 Interview med Svend Aage Rasmussen op. cit.
” Interview med Helge Sørensen op. cit.
44 FRIs arkiv, Årsberetning, 1976, side 6 ff.
95 Ingeniørens Ugeblad, 1967, nr. 41, side 9.
96 Som note 90.
9 Se bl.a. omtalen af Ingeniører i den samtidige skønlitteratur i Jørgen Johansen og Arne Jakobsen, Fremskridtets fron tløb er , 

København: Teknisk Forlag, 1992.
98 Se bl.a. Helge Sørensens kommentarer om de rådgivendes samfundsengagement i FRIs arkiv. Årsberetning, 1979, side 8 m il.
99 T. Morsing, Rådgivende ingeniører og samfundet, Ingeniør-Dk-Consult, 6, 1972, side 25-28.

Se Forholdet til Ingeniør-Sammenslutningens Rådgivende Ingeniører, FRIs arkiv, Å rsberetning, 1969, side 13.
11,1 Se FRIs arkiv, Årsberetning, 1970, side 11-12 sam t Årsberetning, 1975, side 34-5.
102 FRIs arkiv, Årsberetning, 1973, side 3.
103 Se stillingsannoncen i Ingeniørens Ugeblad, nr. 21, 1979, side 34.
104 Hvad skal vi dog med ei nyt blad?, ER.i. Bladet, 2, 1968, side 14.
198 Ibid. side 3 og 10.
106 Dommedag, Dk-Ingeniør-Consult, 4, 1974, side 5.
107 Se KRAKs Vejviser, årene 1964-72 m.fl.
108 FRIs arkiv, Årsberetning, 1975, side 29 ff. Konsulent Bertil Björkmann, som tidligere havde bistået FRI i 1973, blev tilknyt

tet FRIs PR-udvalg.
109 FRIs arkiv, Årsberetning, 1966, side 13; se også 1967, side 16-17, hvor udvalget vælger at afvente FIDICs overvejelser. 
n,> Se FRIs arkiv, Årsberetning, 1967, side 21, 1969, side xx.
111 FRIs arkiv, Årsberetning, 1973, side 11, 1977, side 34. Samarbejdet omtales i næsten overstrømmende vendinger gennem 

1970'erne.
FRIs arkiv, Årsberetning, 1971, side 1 1-14, 1972, side 8-9, 1977, sid 18-20, 1978, side 15-17.

7 Hvor intet andet er nævnt i det følgende afsnit bygger oplysningerne på Ragnar Widegren, Consulting Enginers 1913-1988, 
FIDIC over 75 Years, FIDIC 1988, side 143 ff. Oplysningerne om Frankrig se Widegren side 152.
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"" Se Widegren op. cit. side 204-09.
Widegren op. cit. side 1 SS.

116 ff. FRIs arkiv, Årsberetning, 1975, side 42-44.
117 Ibid. side 44-45 samt interview med Helge Sørensen op. cit.
118 Interview med Svend Aage Rasmussen op. cit.

Interview med Helge Sørensen op. cit.
180 Samfundet har behov for en uafhængig stand af rådgivere, In g en iø r en s  U geb la d , 1967, 8, side 7-8.
181 Se reaktionen på arkitekternes pjece om totalrådgivning i Ingeniørens Ugeblad, 1974, 11, side 8 samt diskussionerne i samme 

1975, 2, side 1 1 (hvor FRIs formand B.J. Rambøll torsvarer de rådgivende) samt 1975, 3, side 11.
88 Ingeniørens Ugeblad, 1975, 16, side 8-9.
183 FRIs arkiv, Årsberetning, 1965, side 18.
184 FRIs arkiv, Årsberetning, 1967, side 14.
183 Honorarforhandlinger, H R.I. B lad et, 3, 1969, side 10.
186 Honorarforhandlinger, F.R.I. B ladet, 1969, op. cit.
187 In g en iø r en s  U geb lad , 1975, 13, side 15.
188 F R Is  a r k iv . Å rsb eretn in g, 1 9 7 4 ,  5 5 5 - 6 ,  1 9 7 5 ,  s id e  1 6 - 2 0  m .f l .

FRIs arkiv, Å rsb eretn in g, 1980, side 29-30.
130 FRIs arkiv, Å rsb eretn in g, 1966, side 13.
131 FRIs arkiv, Årsberetning, 1972, side 10-1 1.
138 Allerede i 1966 kunne man konstatere, at ”spørgsmålet om anvendelsen af aktieselskabsformen må anses for afgjort”, dvs. 

accepteret. Gennem 1970'erne arbejdede et udvalg vcdr. Regler for aktieselskaber og andre virksomheder i FRI, og der blev 
beskrevet krav til bestyrelse m.v.

131 ER.I. B lad et, 1. 1969, side 13-18. 
l ;- Ibid.. side 29-36.
133 Vedr. efteruddannelse se In gen iø r en s U geb lad , 1967, 1 1, side 14-15. Se desuden annoncer i In g en iø r en s  U geb lad , 1974, 11, 

side 34 samt 1975, 24, side 20.
In g en iø r en s  U geb lad , 1970, 8, side 37 samt f.eks. 1970, 2, side 24 11. og 4, side 32.

3 Som note 120.

I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g ,  b r e d e r e  y d e l s e r  o g  k o n c e n t r a t i o n  a f  b r a n c h e n  1 9 8 0 - 2 0 0 4

' F o r  k a p i t l e t  so m  h e lh e d  g æ ld e r , a t  d e t  i v id  u d s t r æ k n in g  b e s k æ f t ig e r  s ig  m e d  n y e s te  t id  o g  i e t  v is t  o m f a n g  m e d  v u r d e r in g e r  
a f  f r e m t id ig e  p e r s p e k t iv e r .  K i ld e m æ s s ig t  a f v ig e r  d e n n e  d e l  a f  f r e m s t i l l in g e n  s å le d e s  fra  d e  ø v r ig e  a f s n it ,  id e t  d e t  ik k e  i a l le  t i l 
fæ ld e  h a r  v æ r e t  m u l ig t  at: a n v e n d e  t y p is k  a f le j  r e t  k i ld e m a t e r i a l e  i fo rm  a f  F R I s  a r k iv  m .f l .  I n t e r v ie w s ,  a n o n y m e  b r a n c h e s k ø n , 
s t a t i s t i s k  m a te r ia le  u d a r b e jd e t  a f  F R I  s a m t  b e s k r iv e ls e r  i  d a g s p r e s s e n  u d g ø r  d e r f o r  o g så  e n  v æ s e n t l ig  d e l  a f  g r u n d la g e t  fo r 
d e t t e  k a p i t e l .

8 J f .  i n t e r v ie w  m e d  J o h n  C e d e rb o rg  o g  H a n s  A m m e n d r u p  1 2 . ju n i  2 0 0 3 .  S e  o g s å  E F e r  d e n  d e l  a f  F .R . l 's  d a g l ig d a g ,  
Å rsb er e tn in g  ( o t  F R I ,  1 9 9 0 ,  s id e  1 6 - 1 7  s a m t  a n d r e  å r s b e r e tn in g e r .

1 In g en iø r en  k u n n e  a l le r e d e  i 1 9 8 0 , e f t e r  a t  h a v e  k o n s ta t e r e t  y d e r l ig e r e  n e d g a n g  fo r  b y g g e -  o g  a n læ g s o m r å d e t ,  fo ru d s e ,  a t  d e r  
v i l le  fø lg e  y d e r l ig e r e  ” ik k e - s æ s o n b e to n e t  n e d g a n g ” . E n  l a n g  p r o b le m a t is k  p e r io d e  fo r d e t t e  o m r å d e  v a r  in d l e d t ,  se  b l .a .  
I n g e n iø r e n , 1 9 8 0 ,  n r . 7 ,  s id e  18.

- F a ld  i b e s k æ f t ig e ls e  fø rs te  g a n g  i 1 0  å r , Å rsb er e tn in g  fo r  F R I ,  1 9 8 9 ,  s id e  7  s a m t  Å rsb ere tn in g  fo r  F R I  1 9 9 0 ,  s id e  4 - 6 ,  h v o r  
b r a n c h e n  k u n n e  k o n s t a t e r e  ”v o ld s o m t  s t ig e n d e  l e d ig h e d ” , is æ r  h o s  v ir k s o m h e d e r ,  d e r  v a r  s æ r l ig t  in v o lv e re t  i b y g g e -  o g  
a n læ g s a r b e jd e .
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N ote i

' Om villabyggeriets nedgang og udviklingen i lejeboligbyggeriet se bl.a. Olaf Lind og Jonas Møller, B ag hækken  -  D et dan sk e 
p a r c e lh u s  i lyst o g  n ø d , Arkitektens Forlag: København 1996, side 216 ff. Om situationen for erhvervsbyggeriet se 
Å rsb eretn in g  for FRI, 1985, side 4-6 samt årsberetningerne omkring 1989 ff.

6 Om de store forandringer i landbruget se den generelle oversigt i Ole Hyldtoft, Den teknologiske udvikling i Danmark, i Fl. 
Mikkelsen (red.), P roduk tion s- o g  a rb e jd sk ra ft i  D an m a rk  g en n em  2 0 0  d r ,  København 1990, side 49 ff.
Sammenstyrtningen af Fiskebækbroen på Hillerødmotorvejen kort før ibrugtagningen i 1972 var et fremtrædende eksempel, 
hvor betonen viste sig ikke at have været tilstrækkelig komprimeret. Som påpeget af fhv. vejdirektør Per Milner kan store 
motorvejanlæg ikke finde sted uden en vis mængde fejl, men sammenstyrtningen forte til overvejelser af mere generel karak
ter, og senere dukkede andre skader op. Se bl.a. Per Milner, Det store motorvejs-H, i Chr. Munch-Petersen (red.), D anske 
b y gn in g s in g en iø r e r s  v irk e , København: Selskabet for Bygningsstatik 2003, side 126 samt Byggesjusk væsentlig årsag til bro
skader for 20 miil. kr., In g en iø r en ,  1980, nr. 13, side 8-9 om skaderne på de længste motorvejsbroer i Danmark, 
Hillerødbroerne fra 1967.

8 Se I n g en iø r en , nr. 16, 1980, forsiden, som markerer starten på en artikelserie om gassen.
9 In g en iø r en ,  1980, nr. 17, side 57.
10 Mellemstore maskiner til løsning af 80'ernes problemer, Ingeniøren, nr. 17, 1980, side 34.
" Den rådgivende branche benytter næsten udelukkende CAD.
" Se bl.a. jobannonce i Ingeniøren, 1980, nr. 20 fra W ill. Hansen A/S, der søgte ei- og maskiningeniører til arbejde med 

modernisering af levnedsmiddelfabrikker m.v.
13 Carl Bro og Kværner går sammen om biotekrådgivning, Ingeniøren, 20. juni 2002.
14 Se bl.a. Rovsings omtale af virksomhedens egen datamaskine i en jobannonce i In g en iø r en ,  1980, nr. 7, side 43.
13 Carl Bro er tilbage efter gigantisk IT-flop, In g en iø r en  Net, 11. oktober 2002. Interview med Lars Holten Petersen den 6. 

april 2004.
16 Helhedsplan for VoIlsmoseområdet, COWI og DOMUS’ rapport, Odense Kommune, 1999. Rapporten kan i skrivende 

stund (maj 2004) downloades fra Odense Kommunes hjemmeside www.odense.dk under By, Vollsmosesekretariat, COWI og 
DOMUS' rapport 1999.

' Å lsb er e tn in g  fo r  F R I  2 0 0 3 ,  2 0 0 4 ,  s id e  5.
18 Se FRIs formand, Søren Kampmanns status over året 1985 i Å rsberetning 1985, København: FRI 1986, side 4-6. Se ligeledes 

formanden Helge Sørensens tydelige markering i 1983 efter nedgang i byggesektoren i 1982, hvor han påpegede, at dette 
ikke ville vende foreløbig, og at det nu var eksistensvilkårene i branchen i nogle år, jf. Årsberetning 1982, København: FRI 
1983, side 5-7.

19 Indledning ved formanden Helge Sørensen, Å rsberetning for FRI, 1982, side 5-7.
20 Å rsb er e tn in g  for FRI 2002, 2003, side 8-9.
31 Se In g en iø r en ,  1979, side 45. Crone & Kochs edb-selskab havde ca. 30 medarbejdere - både ingeniører og dataloger - på 

dette tidspunkt.
” Jf. Årsberetning for FRI 2002, 2003, side 9.
23 Se Å rsb eretn in g  fra hhv. 1983, 1993 og 2002.
24 Se kapitel 8, afsnittet vedr, arbejder i udlandet.
3 Å rsb ere tn in g  kor FRI 1990, 1991, side 8, Å rsb eretn in g, 1992, side 8.
26 Oplyst af FRI august 2004.
27 Interview med John Cederberg 12. juni 2003.
23 Oplyst af Danida, april 2004.
29 Års b e r e tn in g  for FRI, 1992, side 4-7.
30 Det drejede sig om bistand ud over den traditionelle udviklingsbistand, hvortil der i 2001 var afsat 482 miil. kr. over den 

såkaldte MIFRESTA-ramme. Udgiftsstoppet i december 2001 medførte et lavere forbrug end den afsatte sum jf. bl.a.
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U d en r ig sm in is te r ie ts  v irk som b ed sregn sk ab  2 0 0 1 , Udenrigsministeriet, juni 2002, side 25.
11 Se Å rsb er e tn in g  for FRI, 2002, side 4-5, samt U-landsnedskæring truer rådgivere. In g en iø r en  Net, 21. december 2001 og 

COWI hjælper med Estlands miljø, In g en iø r en  Net, 13. april 2001 m.fl.
32 Interview med Knud Østergaard Hansen 1, april 2004.
3' Se Å rsb er e tn in g  for FRI 2002, 2003, side 16-19, hvor branchens egne argumenter opregnes.
" s i r s b e r e tn in g  for FRI 2002, 2003, side 16-17.
33 Ibid. side 18-19. Se også Decentralisering - en stor udfordring samt Øget konkurrence på ulandsrådgivningen, Å rsb er e tn in g  

for FRI 2003, 2004, side 2 28.
36 Dangroup og de deltagende virksomheder omtales sammen med andre tilsvarende tiltag i kapitel 8.
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Cederberg, 2000.
30 Baseret på oversigt over sammensætningen af medarbejdere i FRI-virksomhederne udarbejdet af John Cederberg og løbende 

opdateret.
31 Tal oplyst af FRI, se desuden notatet H istorisk  o v e r s i g t  op.eit.
32 Interview med Hans Ammendrup, 12. juni 2003.
33 Å rsb er e tn in g  for FRI 2002, 2003, side 7.
34 Se omtalen af indtægtsundersøgelser m.v. i kapitel 8.
33 Se B ran sch ö v ers ik ten  2002 op. cit, side 31 ff, 39 ff samt B ra n sch ö v er s ig ten  2003. 'la l desuden oplyst a f Rambøll Danmark.
36 Å rsb er e tn in g  for FRI, 1988, side 4. Se omtalen af Dangroup i kapitel 8.
37 Se gennemgangen af denne udvikling i Strukturændringer i branchen, Årsberetning for FRI, 2002, side 10-12.
38 Ibid. side 10 samt pressemeddelelse fra Bjørn Hansen A/S af 20. november 2003. NIRAS' mål med virksomheden jf  
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Å rsb er e tn in g  for FRI 2002, 2003, side 12.

1,1 Å rsb er e tn in g  for FRI 1993, 1994, Rådgiverrollen i bevægelse, side 9-10.
62 FRls undersøgelser er derfor klart retningsgivende for udviklingen i branchen og indgår som baggrundsmateriale for vurde

ringen af branchens overordnede udviklingstræk i dette kapitel.
63 Interview med Helge Sørensen 18. december 2002 samt interviews med Carsten Toft Boesen, NIRAS, Knud Østergaard
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Hansen, COWI og Lars Bolten Pedersen, Birch & Krogboe og Flemming Bligaard Pedersen, Rambøll i marts og april 2004. 
Findes i ordret afskrift i FRI.
Interview med koncernchef Knud Østergaard Hansen, COWI, 1. april 2004. Findes i ordret afskrift i FRI.

65 Medarbejdertallet og medarbejderstabens sammensætning fremgår af FRls årlige beretninger.
“ Formandens beretning, Å rsberetning for FRI, 1997, 1998, side 4.
67 Se Flemming Bligaard Petersens indledning i sin første årsberetning, Årsberetning for FRI 1997, 1998, side 4 ff.
“ Interview med John Cederberg, 12. juni 2003.
m Årsberetning ior FRI 1992, 1993 side 5 -7 samt formandens forord i Årsberetning 1993, 1994, side 7.
" Årsberetning for FRI 1982, 1983, side 5-7.

Årsberetning bor FRI 1993, 1994, side 4-7 samt 9-10.
72 Se bl.a. FRls medlemskriterier, Årsberetning for FRI 2002, 2003, side 4,
73 Årsberetning for FRI 1999, 2000, side 5-6.
74 Markedsføring, Årsberetning for FRI 1988, side 14-15. Se også Arkitekten 9/2001, hvor der er konkrete eksempler på indi

viduel reklame.
74 Dette afsnit og de følgende bygger på en systematisk gennemgang af FRI's årsberetninger fra perioden samt på FRI's general- 

forsamlingsreferater.
7 Årsberetning (or FRI 1999, 2000, side 6.
7 Grove regnefejl forsinkede åbningen af Trekroner Skolen, Ingeniøren  net, 9. maj 2003, Nye planer for sygehusbyggeri,

Fyens Stiftstidende, 6. juni 2003.
78 Oplyst telefonisk af Lone Rasmussen, Sygehus Fyn, 22. april 2004.
4 Oplyst telefonisk af Britta Nørgaard, Fyns Amts juridiske kontor, 22. april 2004.

80 Placeringen af et ansvar, Fyens Stiftstidende 29. juni 2003.
4:1 Se bl.a. Siemens Arena, Å rsberetning for FRI 2003, 2004, side 21 samt den fyldige presseomtale af sagen, bl.a. jævnlige om

taler i Ingeniøren , herunder 3. januar 2003, 15. august 2003, 29. august 2003 og 1.4. november 2003.
82 Nedenstående fremstilling af udviklingen bygger på samtaler med Hans Ammendrup og John Cederberg samt på 

Årsberetning bor FRI, årene 1982-1990 og udvalgte følgende år.
Aktuelle tal for 2003 oplyst af FRls sekretariat maj 2004.

81 Jf. interview i TV2s nyheder kl. 19 og 22 7. maj 2003.
84 Skandale koster Carl Bro millioner, Ingeniøren  net, 9. maj 2003, Carl bro undgår dansk retssag, In gen iøren , netudgave,

7. maj 200.3.
86 Se Børsens forside 6. maj 2003 og dækningen af sagen inde i avisen samt Carl Bro involveret i bestikkelse i Tyskland, 

Ingeniøren net, 6. maj 2003, Carl Bro standser tyske aktiviteter, Ingeniøren, netudgave, 7. maj 2003.
87 Nej til lyssky aftaler koster rådgivere dyrt, In gen iøren  net, 9. maj 2003.
88 Andkorruptionslisten udarbejdes af Transparency International i Berlin. Her er anvendt tal fra Corruption Perceptions Index 
2002, som oplister 102 lande efter ”hæderlighed” ved at vurdere flere variable.
89 Per Milner op. cit. side 121 og 124.
90 Se FRls årsberetninger gennem 1980'erne og 1990'erne, bl.a. Energisektorens uafklarede rollefordeling i Årsberetning 1992, 

1993, side 17.
91 Modernisering eller konkurrence fra det offentlige?, Årsberetning bor FRI, 1984, 1985, side 9-10.
92 Se jobannonce ved etableringen af Odense-kontoret i Fyens S t i f t s t id en d e  20. oktober 2002.
94 Oplyst af FIDIC april 2004, se desuden www.fidic.org
94 Oplyst af EFCA april 2004. Se bl.a. www.efcanet.org
94 Årsberetning for FRI, 1994, 1995, side 6-7 samt mere fyldigt om den nye fælles europæiske forening i Å rsberetning for FRI, 

1992, 1993, side 20-21.
96 Årsberetning for FRI, 1989, side 6.
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Noter

R å d g i v e n d e  ingeniører i D a n m a r k  gennem 1 5 0  å r

Rosalind Williams, ”All thal is solid melts into Air”, Historians of Technology and the Information Revolution, Technology 
and  Culture, vol. 41, no. 4, October 2000, side 641-68.

’ Carsten Toft Boesen blev interviewet den 24. marts 2004, Knud Østergaard Hansen den 1. april 2004 og Lars Holten 
Petersen den 6. april 2004, Flemming Bligaard Pedersen den 20. april 2004. Interviewene er mere omfattende og dækker i et 
vist omfang andre emner, end de uddrag, der bringes her.

3 FRI opbevarer ordret afskrift af de pågældende interviews, som ingen al de ilte interviewede har ønsket båndlagt. De mere 
omfattende interviews (mellem 25 og 35 min.) kan ses i deres fulde længde efter nærmere aftale med FRI.
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