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1. Sammenfatning

Molio er byggeriets videnscenter og har en vision om at
bidrage vasentligt til udvikling og digitalisering af byg-
geriet. Molio arbejder derfor malrettet pa at gore relevant
viden tilgzengelig pd det rigtige tidspunkt for byggeriets
virksomheder. Den digitale udvikling skal fremmes for
at oge produktiviteten, effektiviteten og kvaliteten i hele
byggebranchen.

Molio malte for forste gang trykket pa den digitale ud-
vikling i byggeriets verdikede i 2018. Byggeriets Digitale
Barometer 2020 giver et opdateret og aktuelt billede af de
udfordringer, drivere og barrierer, byggeriets virksomheder
meder for at kunne f3 fuld udnyttelse af digitaliseringen.

2020-barometeret er ligesom det forrige baseret pa en
sporgeskemaundersogelse blandt byggeriets virksomhe-
der. Undersagelsen fokuserer pd branchens egen opfattel-
se af de storste udfordringer, drivere og barrierer ift. den
digitale transformation.

Byggeriets digitalisering ikke har flyttet
sig vaesentligt de seneste par ar

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser, at byggeriets

virksomheder i dag er mest digitale p omrader, som er
knyttet til strategiske forhold, efterfulgt af forhold, som
er knyttet til organisation og kompetencer. Omvendt

Figur 1: Byggeriets digitalisering anno 2020
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Kilder: Byggeriets Digitale Barometer 2018 og Byggeriets Digitale Barometer 2020 (n = 264-271).

Respondenterne har i barometeret angivet, i hvilken grad de er enige i en raekke udsagn knyttet til hver af de fem parametre. Tabellen angiver de beregne-
de gennemsnitsveerdier for hver respondent og for hvert parameter. Herefter er gennemsnittet beregnet inden for hver virksomhedstype. Besvarelserne er
beregnet ud fra folgende veerdier: "Meget enig” = 5, "Enig” = 4, "Hverken eller” = 3, "Uenig” = 2, "Meget uenig” = 1. "Ved ikke"-besvarelser indgar dermed ikke i
beregningen. Af samme arsag varierer antallet af besvarelser fra de enkelte faggrupper.

Akserne i visualiseringerne er beskaret, sa forskellene mellem faggrupperne bliver fremhaevet.
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er byggeriets virksomheder mindst digitale pa omrader
knyttet til samarbejde og brug af data.

Barometeret fra 2018 viste overordnet set samme billede
— béde hvad angir niveauerne for de enkelte parametre og
dermed ogsd de indbyrdes forhold mellem parametrene.
Barometeret for 2020 viser dermed, at byggeriets digitali-
sering ikke har flyttet sig veesentligt de seneste par ar.

Der er udbytte at hente ved digitalisering

Til trods for at byggeriets digitale udvikling har stiet
stille de sidste par dr, oplever hovedparten af byggeriets
virksomheder (ca. 96%) i 2020 fortsat, at der er et ud-
bytte at hente ved digitalisering. Samtidigt mener knap
to tredjedele af byggeriets virksomheder (ca. 65%), at
oget kvalitet og ferre fejl er den storste gevinst.

Virksomhederne vurderer i 2020 digital kultur, samar-
bejdsformerne i byggeriet og digitale kompetencer i egen
organisation som de tre storste udfordringer for den digi-
tale udvikling i byggeriet. Derudover peger en stor andel
12020 pa digitale kompetencer i branchen og behovet
for store investeringer som vesentlige barrierer for digi-
talisering i byggeriet. 1 2018 vurderede knap halvdelen
af byggeriets virksomheder, at manglende digital kultur
var den storste udfordring for digitalisering i byggeriet.

Manglende digital kultur er dermed fortsat en central
barriere, men i betydelig mindre grad end tidligere.

For en betydelig gruppe af byggeriets virksomheder
udger de nuverende digitale kompetencer i egen
organisation siledes en vigtig barriere for den digitale
udvikling. Som navnt viser barometeret dog ogsd, at
virksomhederne i dag har stort fokus pi medarbejdernes
digitale kompetencer. Dermed peger barometeret ogsa
pa, at byggeriets virksomheder i dag har stort fokus pa at
skabe klarhed over fremtidens kompetencebehov pé det
digitale omride.

Nye produkter og services i byggeriet

Byggeriets Digitale Barometer 2020 har haft serligt
fokus pd innovation og forandringer i byggeriets forret-
ningsmodeller, produkter og services. Barometeret viser
pa dette omrade, at knap en tredjedel af byggeriets virk-
somheder forventer at vasentlige dele af omstningen
de kommende &r skal komme fra nye typer af produkter/
services. En fjerdedel af virksomhederne oplever oget
konkurrence fra teknologiske virksomheder uden for
branchen, ligesom en fjerdedel oplever oget konkurren-
ce fra nye digitale virksomheder/iverksettere med nye
forretningsmodeller i branchen.

Figur 2: Digitaliseringens udbytte, gevinster og barrierer
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Kilder: Byggeriets Digitale Barometer 2020 og Byggeriets Digitale Barometer 2018.
* Der blev ikke spurgt ind til denne barriere i 2018-malingen
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Digitalisering er en forudsaetning for et
baeredygtigt byggeri

Byggeriets Digitale Barometer 2020 har samtidigt haft
serligt fokus pa sammenhaznge mellem digitalisering og
baredygtighed i byggeriet. Barometeret viser pa dette
omréde, at hovedparten af byggeriets virksomheder

i stigende grad oplever eftersporgsel pa baredygtige
produkter og lgsninger, mens en meget begranset andel
ikke oplever gget eftersporgsel pa beredygtige produk-
ter og lesninger. Barometeret peger pa, at den stigende
eftersporgsel iszr gor sig geldende blandt bygherrer og
entreprengrer mv'. Hovedparten af virksomhederne ser
endvidere digitalisering som en grundleggende forud-
setning for at kunne dokumentere og dataunderstotte et
baredygtigt byggeri.

1 "Entreprengrer mv.” omfatter entreprengrer, handvaerksvirksomhe-
der, materialeproducenter og grossistvirksomheder. Datagrundlaget
rummer ikke et tilstreekkeligt antal svar fra handvaerksvirksomheder,
materialeproducenter og grossistvirksomheder til, at de kan behandles
saerskilt. Gruppen er iseer domineret af entreprengrvirksomheder. Derfor
anvendes betegnelsen "entreprengrer mv.”.

Nye teknologier anvendes endnu ikke i
stor grad

Byggeriets Digitale Barometer 2020 peger p4, at nye
teknologier endnu ikke er i udbredt anvendelse i bygge-
riet. Sdledes benytter virksomhederne i dag iser admi-
nistrativ software (herunder fx software til kvalitets-,
projeke-, dokument- eller skonomistyring, mv.) ligesom
virksomhederne i vid udstrekning ogsi benytter BIM
(Building Information Modelling) og standarder for data
og datadeling (herunder fx IFC og CCS). Byggeriets
virksomheder benytter i mindre grad datadrevne tekno-
logier, herunder fx machine learning, kunstig intelligens
og blockchain. De datadrevne teknologier, herunder fx
machine learning, kunstig intelligens og blockchain, er i
dag forbeholdt en begrenset andel.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Byggeriets Digitale Barometer 2020 er baseret pd en
sporgeskemaundersogelse blandt byggeriets virksomhe-
der. Spergeskemaundersegelsen er gennemfort i peri-
oden fra og med 3. august 2020 til og med 30. august
2020. Datagrundlaget bestdr af i alt 506 besvarelser

fra virksomheder i hele byggeriets veerdikede. Respon-
denterne bestar bide af ledere og medarbejdere uden
ledelsesopgaver og er, overvejende, personer med mere
end 10 érs erfaring.

Spergeskemaundersggelsen er gennemfort i august 2020
med henblik pa at kunne indfange eventuelle betydning-
er for byggeriets digitalisering af de restriktioner, der er
blevet indfert i relation til udbredelsen af corona-virus.
Byggeriets Digitale Barometer 2020 tager dermed hgjde
for de udviklinger, som corona-situationen kan have

medvirket til i forhold til byggeriets digitalisering.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Det skal dog samtidigt bemzrkes, at Seismonaut pa
vegne af Molio gennemforte en tilsvarende sporgeske-
maundersogelse i perioden umiddelbart for indforel-
sen af restriktionerne. Denne sporgeskemaundersogel-
se blev gennemfort i perioden fra og med 7. februar
2020 til og med 8. marts 2020. I forbindelse med
udarbejdelsen af denne analyserapport er der foretaget
sammenligninger mellem hovedresultaterne for de to
sporgeskemaundersogelser. Sammenligningerne viser,
at der ikke er vesentlige forskelle pd hovedresultater-
ne, hvorfor resultaterne fra undersegelsen i fordret
ikke prasenteres i analyserapporten. Savel sporgeske-
maundersogelser som dataanalyser er gennemfort af
Seismonaut, som ogsa er ansvarlig for undersogelsens

konklusioner.
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2. Den digitale udvikling
I byggeriet




Hovedresultater

Byggeriets Digitale Barometer 2020:
Status pa den digitale udvikling i byggeriet

e Byggeriets vitksomheder er i 2020 mest digitale
pa omrader, som er knyttet til strategiske forhold,
efterfulgt af forhold, som er knyttet til organisation
og kompetencer. Omvendt er byggeriets virksomhe-
der mindst digitale p4 de omrader, som er knyttet
til samarbejde og brug af data. Byggeriets virksom-
heder har de seneste par r ikke flyttet sig vasentligt
pa de parametre, der indgir i opgerelsen af byggeri-
ets digitale udvikling.

*  Digitalisering har nesten samme fokus hos alle
byggeriets faggrupper. Entreprengrer mv. er dog en
smule mindre digitale end de ovrige, iser ift. samar-
bejde (med andre om udvikling af digitale losninger
og om brug af standarder).

e Den digitale udvikling har lavest fokus hos de
mindste virksomheder i byggeriet — dvs. hos virk-
somheder med 10 eller ferre ansatte. PA tvers af
de parametre, der indgr i opgorelse af den digitale
udvikling, tegner sig et overordnet billede af, at
virksomhedernes fokus pa digitalisering stiger i takt
med virksomhedernes storrelse.

e Digitalisering har i dag sterst betydning for deling
af data og viden (bade internt og eksternt), for
virksomhedernes planlegning, produktion og pro-
jektstyring, for projektudvikling og design, samt for
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gkonomi, fakturering og administration. Generelt
er der en forventning om, at digitalisering vil fi en
stadig sterre betydning inden for de nzste tre ar
for de fleste af virksomhedens aktiviteter, herunder
dog iser for virksomhedernes arbejde med data.
Byggeriets Digitale Barometer 2020 peger dermed
pa relevansen af et mélrettet fokus hos byggeriets

virksomheder pa brug og deling af data.

Byggeriets virksomheder stilles i storste grad over for
krav om digitale processer og losninger i forbindelse
med nye offentlige byggerier, ligesom bygherrerne i
betydelig grad stiller krav om digitale processer og
lesninger i forbindelse med nye erhvervsbyggerier
og boligbyggerier.

De storste gevinster ved digitalisering knytter sig

til eget kvalitet og ferre fejl, men i hoj grad ogsd

til hurtigere og mere effektive processer samt til
bedre eksternt samarbejde med kunder, leveranderer
og andre. Siden 2018 ses en nedgang i andelen af
virksomheder, som peger p4, at digitalisering kan
bidrage til at reducere omkostninger og til at skabe
et bedre internt samarbejde.



2. Den digitale udvikling

i byggeriet

Byggeriets Digitale Barometer setter fokus pé status pa
den digitale udvikling i byggeriet, pa digitaliseringens
betydning, p4 kundernes krav til digitale processer og
lgsninger, samt pd gevinster og barrierer.

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser, at digitalise-
ring i byggeriet forst og fremmest handler om strategi,
organisation og kompetencer. Byggeriets virksomheder
er siledes mest digitale pd omrader, som er knyttet til
strategiske forhold, efterfulgt af forhold, som er knyttet
til organisation og kompetencer. Omvendt er byggeri-
ets vitksomheder mindst digitale pa de omrader, som
er knyttet til samarbejde og brug af data. Barometeret
fra 2018 viste overordnet samme billede. Byggeriets
virksomheder har dermed ikke flyttet sig vasentligt de
seneste par ar.

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser ogsa, at byg-
geriets faggrupper har nesten samme fokus pa digita-
lisering. P4 det overordnede niveau er der saledes ikke
betydelige forskelle mellem faggruppernes digitalisering.
Forskellene i faggruppernes digitalisering ses siledes pa
de fem parametre, hvor entreprengrer mv. fremstir en
smule mindre digitale end de ovrige faggrupper ift. sam-
arbejde (med andre om udvikling af digitale losninger og
om brug af standarder). De ovrige faggrupper er tilsva-
rende mindst digitale pd de omrider, som er knyttet til
samarbejde, men fremstdr pd dette parameter en smule

mere digitale end entreprenorer mv.

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser videre, at
digitalisering efterhanden har stor betydning for de

fleste af virksomhedernes aktiviteter. Digitalisering har

i dag sterst betydning for deling af data, planlegning,
produktion og projektstyring, projektudvikling og
design, samt pkonomi, fakturering og administration.
Generelt forventer virksomhederne, at digitalisering vil
f3 en stadig storre betydning inden for de naste tre ir for
de fleste af virksomhedens aktiviteter. Det gelder iser
virksomhedernes arbejde med data.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Digitaliseringens udvikling i byggeriet kan ogsé af-

leeses gennem de krav kunderne stiller, herunder ift.
virksomhedernes oplevelse af om kunderne stiller krav
om digitale processer og lesninger. Byggeriets Digita-

le Barometer 2020 viser, at byggeriets virksomheder i
storste grad stilles over for krav om digitale processer

og lesninger i forbindelse med nye offentlige byggerier.
Samme billede gjorde sig geldende i 2018. Herudover
viser barometeret, at kunderne i stigende grad stiller krav
om digitale processer og lgsninger i forbindelse med nye
erhvervsbyggerier og nye boligbyggerier, hvor der ses en
betydelig stigning fra 2018 il 2020.

I Byggeriets Digitale Barometer 2020 vurderer virksom-
hederne fortsat, at de storste gevinster ved digitalisering
knytter sig til eget kvalitet og ferre fejl, men i hoj grad
ogsé til hurtigere og mere effektive processer samt til
bedre eksternt samarbejde med kunder, leveranderer og
andre. Siden 2018 ses en nedgang i andelen af virksom-
heder, som peger p4, at digitalisering kan bidrage til at
reducere omkostninger og til at skabe et bedre internt
samarbejde.

Resultaterne uddybes og beskrives nermere i det folgende.



2.1. Status pa den digitale udvikling i
byggeriet

Byggeriets digitale udvikling dekker over virksomheder-
nes oplevelse af, i hvilken grad omréder eller processer i

virksomhederne er digitaliseret. Barometeret opgor sile-
des byggeriets digitale udvikling ved at méle pé folgende

fem parametre:
1. Virksomhedernes strategiske fokus pé digitalisering

2. Digitaliseringens rolle i virksomhedernes organise-
ring og processer

3. Virksomhedernes samarbejde med andre om digita-
le losninger og om brug af standarder

4. Virksomhedernes fokus pé digitale kompetencer
5. Virksomhedernes brug af data

Byggeriets digitalisering handler iser om strategi,
organisation og kompetencer

Det generelle billede af byggeriets digitale udvikling er,
at byggeriets virksomheder er mest digitale pi omra-
der, som er knyttet til strategiske forhold, efterfulgt af
forhold, som er knyttet til organisation og kompetencer.
Dette menster kan ses i det overordnede billede illu-
streret i figur 3. Omvendt er byggeriets virksomheder
mindst digitale pA omrader knyttet til samarbejde og
brug af data.

Barometeret fra 2018 viste overordnet set samme billede
— bade hvad angir niveauerne for de enkelte parametre
og dermed ogsa de indbyrdes forhold mellem parametre-
ne og mellem de forskellige aktorer i byggeriet. Barome-
teret for 2020 viser dermed, at byggeriets digitalisering
ikke har flyttet sig vasentligt de seneste par ar.

Boks 1: Parametre i opggrelsen af byggeriets digitale udvikling

Virksomhedens strategi

e I hvilken grad den digitale dagsorden og digitale
udvikling af virksomheden er en synlig og central del

af virksomhedens strategi

* I hvilken grad virksomheden har fokus pa at intro-
ducere digitale lgsninger i alle ssmmenhange, hvor
det er muligt

Virksomhedens organisation og processer

* I hvilken grad den digitale omstilling i virksomhe-
den er sterkt forankret i topledelsen

e Hvorvidt virksomheden har udpeget en serlig orga-
nisatorisk enhed, som star i spidsen for udviklingen

e I hvilken grad virksomheden involverer hovedparten
af organisationens enheder og medarbejdere i den
digitale omstilling

* I hvilken grad der er ledelsesmessig opbakning til at
gi nye digitale veje
Virksomhedens samarbejde med andre om digitale

lgsninger og standarder

* I hvilken grad virksomheden samarbejder abent
med andre virksomheder i byggesektoren om udvik-
ling af nye, digitale losninger

e [ hvilken grad virksomheden samarbejder med andre
i byggesektoren om udvikling og brug af standarder

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Virksomhedernes fokus pa digitale kompetencer

e Thvilken grad der er forstdelse i virksomheden for de
digitale kompetencer, der vil veere centrale fremadrettet

e I hvilken grad virksomheden prioriterer udvikling af
digitale kompetencer blandt eksisterende medarbejdere

e I hvilken grad virksomheden prioriterer digitale kom-
petencer, nar der anszttes nye medarbejdere

Virksomhedernes brug af data

e [ hvilken grad virksomheden indsamler og analyse-
rer data som grundlag for beslutninger pd projekter
eller i produktionen

I hvilken grad virksomheden bruger data til lobende
at forbedre processer eller arbejdsmader

e I hvilken grad virksomheden deler data og viden
med samarbejdspartnere og kunder i forbindelse
med projekter eller leverancer



Figur 3: Byggeriets digitalisering anno 2020 - faggruppernes niveauer pa parametrene
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*Gruppen omfatter entreprengrer, handvaerksvirksomheder, materialeproducenter og grossistvirksomheder. Arsagen hertil er, at datagrundlaget ikke
rummer et tilstraekkeligt antal svar fra materialeproducenter og grossistvirksomheder til, at de kan behandles saerskilt. Gruppen er iseer domineret af

entreprengrvirksomheder. Derfor anvendes betegnelsen "entreprengrer mv.”.

Respondenterne har i barometeret angivet, i hvilken grad de er enige i en raekke udsagn knyttet til hver af de fem parametre. Tabellen angiver de bereg-
nede gennemsnitsvaerdier for hver respondent og for hvert parameter. Herefter er gennemsnittet beregnet inden for hver virksomhedstype. Besvarel-
serne er beregnet ud fra fglgende veerdier: "Meget enig” = 5, "Enig” = 4, "Hverken eller” = 3, "Uenig" = 2, "Meget uenig” = 1. "Ved ikke"-besvarelser indgar
dermed ikke i beregningen. Af samme arsag varierer antallet af besvarelser fra de enkelte faggrupper.

2020-malingen rummer ikke et tilstreekkeligt antal besvarelser fra bygherreradgivere, myndigheder eller virksomheder inden for bygningsdrift, til at der

kan opggres andele for disse faggrupper seerskilt. Svarene fra disse indgar dog i totalen (alle virksomheder).

Akserne i visualiseringerne er beskaret, sa forskellene mellem faggrupperne bliver fremhaevet.
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Digitalisering har nasten samme fokus hos alle byg-
geriets akterer

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser, at byggeriets
faggrupper har nesten samme fokus pa digitalisering.

P4 det overordnede niveau er der saledes ikke vesentlige
forskelle mellem faggruppernes digitalisering. Forskelle-
ne mellem faggruppernes digitalisering skal sdledes fin-
des pa de fem parametre. Her fremstar entreprenorer mv.
en smule mindre digitale end de ovrige faggrupper ift.
samarbejde med andre i byggesektoren om udvikling af
digitale lgsninger og samarbejde om brug af standarder.
Som det fremgér af figuren ovenfor, ses pa dette punkt
ogsd en mindre nedgang fra 2018 til 2020 for denne
gruppe. De ovrige faggrupper er tilsvarende mindst di-
gitale pd de omréder, som er knyttet til samarbejde, men
fremstér pd dette parameter altsd en smule mere digitale
end entreprengrer mv.

Ingeniorer og arkitekeer ligger samlet set relativt hejt.
For begge grupper er der dog betydelig forskel mellem
niveauet for virksomhedernes strategiske fokus og ni-
veauet for virksomhedernes brug af data og samarbejde.

Ingenigrer og arkitekter har med andre ord betydeligt
mere fokus pi de parametre, som vedrerer strategi, or-
ganisation og kompetencer, end pd samarbejde og brug
af data. For arkitekterne ses en marginal fremgang siden
2018, mens der ikke ses nogen udviklingen for ingeni-
grvirksomhederne siden 2018. For bygherrerne ses en
marginal nedgang siden 2018.

De mindste virksomheder har lavest fokus pé digita-
lisering

Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser videre, at
virksomheder med mindre end ti ansatte generelt har
det laveste fokus pa digitalisering. Dette gelder iser ift.
samarbejde med andre i byggesektoren om udvikling af
digitale losninger og om brug af standarder, men ogsa
ift. det strategiske fokus pa digitalisering. Barometeret i
2018 tegnede samme generelle billede, hvor de mindste
virksomheder havde det laveste fokus pé digitalisering.
Barometeret for 2018 viste dog, at de mindste virksom-
heder pé det tidspunkt havde et endnu lavere fokus pa
digitalisering, iser ift. organisation og digitale kompe-

tencer.

Figur 4: Den digitale udvikling i byggeriet fordelt pa virksomhedsstgrrelse

Strategi Organisation Samarbejde Kompetencer Brug af data
0-10 ansatte (n=32-35) 3,36 3,69 _ 3,73 3,36
1-50 ansatte (n=55-57) 3,78 3,72 3,38 3,64 3,55
51-100 ansatte (n=29-31) BISE 3,78 3,55 3,83 3,52
101-500 ansatte (N=53-54) _ 3,96 3,75 3,96 3,67
Over 500 ansatte (n=80-82) ek 3,81 3,72 3,68 SIS

Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.

Farverne angiver, i hvilken grad virksomhederne er enige i en raekke udsagn knyttet til hver af de fem parametre i opggrelsen af den digitale udvikling i
byggeriet. Tabellen angiver de beregnede gennemsnitsvaerdier for hver respondent og for hvert parameter. Herefter er gennemsnittet beregnet inden

for hver virksomhedstype. Besvarelserne er beregnet ud fra fglgende veerdier: "Meget enig” = 5, "Enig” = 4, "Hverken eller” = 3, "Uenig” = 2, "Meget uenig”
=1."Ved ikke"-besvarelser indgar dermed ikke i beregningen. Af samme arsag varierer antallet af besvarelser fra de enkelte virksomhedsstgrrelser.
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For sa vidt angér de gvrige virksomheder, viser
barometeret for 2020, at de sterste virksomheder

med mere end 500 ansatte p& nogle omréider har
mindsket deres fokus pa digitalisering en smule. Det
gelder primert virksomhedernes fokus pa strategi og
organisation. Niveauet for disse parametre og de ovrige
parametre er dog fortsat relativt hejt for de storste
virksomheder.

2.2. Digitaliseringens betydning for
byggeriet

Inden for byggesektoren har digitalisering efterhinden
stor betydning for de fleste af virksomhedernes aktivi-
teter. Der er dog nogle omrader, hvor digitalisering har
storre betydning end andre. Som det fremgar af figur 5,
giver virksomhederne udtryk for, at digitalisering i dag
har sterst betydning for deling af data og viden (bade
internt og eksternt), men ogs for virksomhedernes
planlegning, produktion og projektstyring, for projeke-
udvikling og design, samt for skonomi, fakturering og

administration.

Som nzvnt ovenfor, har byggeriets virksomheder i dag
mindst fokus pa digitalisering ift. samarbejde og brug af
data (jf. ogsa figur 3). Dette er dog ikke ensbetydende
med at virksomhederne ikke har fokus pa digitaliserin-
gens betydning for deling af data og viden (jf. figur 5).
Byggeriets Digitale Barometer 2020 viser tvartimod, at
virksomhederne i byggeriet har stor forstéelse for digi-
taliseringens betydning pa dette omrade. Dermed peger
barometeret ogsa pa relevansen af et malrettet fokus hos
byggeriets virksomheder pd de elementer, der indgr i
parameteret om brug og deling af data. Disse elementer
omfatter iser virksomhedernes indsatser for at dele data
og viden med samarbejdspartnere, men ogsé virksom-
hedernes indsatser for at bruge af data til lobende at
forbedre processer og virksomhedernes indsatser for at
benytte data som grundlag for beslutninger (jf. elemen-
terne under parameteret ”Virksomhedernes brug af data”
i boks 1 ovenfor).

2018-mélingen pegede ogsd pa, at digitalisering pa det
tidspunkt havde stor betydning pd disse omrider. Som
det fremgdr af figur 5, er der generelt sket et fald fra
2018 til 2020 i virksomhedernes vurdering af digitali-
seringens betydning. Dette gelder dog iser vurderin-
gerne af digitaliseringens betydning for drift og facility
management, digitaliseringens betydning for indsamling,
analyse og brug af data, samt digitaliseringens betydning
for ekonomi og fakturering.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Digitalisering far fremover endnu sterre betydning
for indsamling, analyse og brug af data

Som det fremgar af figur 5, forventer virksomhederne, at
digitalisering fremover vil f stor betydning pa en raekke
omrader. Dette gelder iser deling af data og viden (bade
internt og eksternt), men ogsd for virksomhedernes plan-
leegning, produktion og projektstyring, for kalkulationer
og beregninger, for indsamling analyse og brug af data,
for projektudvikling og design, samt for administrative
og virksomhedsegkonomiske aktiviteter.

Digitalisering i dag har nogen betydning for kalkulati-
oner og beregninger samt nogen betydning for indsam-
ling, analyse og brug af data. Her forventer virksom-
hederne, at digitalisering vil f& noget storre betydning
for deres aktiviteter i de kommende tre 4r. P4 tvars af
aktiviteterne er det altsa iser arbejdet med data, som
virksomhederne har storst forventning til, vil udvikle
sig digitalt i den nzrmeste fremtid. Generelt er der en
forventning om, at digitalisering vil fi en stadig storre
betydningen inden for de naste tre &r for de fleste af
virksomhedens aktiviteter.

Barometeret viser videre, at det iser er bygherrer, ingeni-
grer og entreprenegrer mv., som forventer at digitalisering
de kommende &r vil f4 stor betydning for indsamling,
analyse og brug af data. Et nzsten tilsvarende billede gor
sig gzldende ift. kundekontak, salg og marketing, hvor
arkitektvirksomhederne dog ogsé forventer, at digita-
lisering vil f4 stor betydning de kommende tre 4r. Ift.
digitaliseringens betydning for udvikling af nye produk-
ter/services viser barometeret, at det iser er ingenior-
virksomheder, som forventer, at digitalisering vil fa stor
betydning de kommende tre ar.



Figur 5: Digitaliseringens nuveserende og fremtidige betydning for byggeriet

Digitaliseringens
nuvaerende betydning

Digitaliseringens
fremtidige betydning
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Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2018 og Byggeriets Digitale Barometer 2020.

Figuren viser andelen af respondenter, som i barometeret har svaret, at digitalisering har meget stor eller stor betydning hhv. vil f& meget stor/stor

betydning pa de angivne omrader. Grundlaget udggres af i alt 342 besvarelser.
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2.3. Kundernes krav til digitale processer
og Ilgsninger

Flere virksomheder mades af krav om digitale proces-
ser og lgsninger

Digitaliseringens udvikling i byggeriet kan ogsé afleses
gennem de krav kunderne stiller, herunder ift. virk-
somhedernes oplevelse af om kunderne stiller krav om
digitale processer og losninger. Figuren nedenfor viser,
at virksomhederne i dag iser oplever krav om digitale
processer og lgsninger i forbindelse med nye offentlige
byggerier. Samme billede gjorde sig gzldende i 2018, om
end i lavere grad. Byggeriets Digitale Barometer 2020
viser tilsvarende, at kunderne i stigende grad stiller krav
om digitale processer og lasninger i forbindelse med nye
erhvervsbyggerier og nye boligbyggerier.

Flere virksomheder medes dermed nu i hej grad af krav
om digitale processer og losninger end det har veret
tilfzldet tidligere. Det er billedet, nar man sammenlig-
ner 2020-malingen med 2018-malingen. Det ses ved,

at andelen af virksomheder, som ikke medes af krav om
digitale processer og losninger, er faldet (og nesten for-
svundet), og det ses ved, at kravene i stigende grad ogsd
gor sig geldende pd andre omrader end nye offentlige
byggerier, erhvervsbyggerier og boligbyggerier. Eksempel-
vis ses en storre stigning i andelen af virksomheder, som
oplever krav om digitale processer og lesninger i forbin-
delse med anlegsreperation. Det samme gor sig geeldende
ift. renoveringsbyggeri, men ogsi ift. FM-opgaver.

2.4. Gevinster og barrierer

Virksomhederne i byggeriet vurderer fortsat, at de storste
gevinster ved digitalisering knytter sig til eget kvalitet
og farre fejl, men i hej grad ogsa til hurtigere og mere
effektive processer samt til bedre eksternt samarbejde
med kunder, leveranderer og andre. Det fremgar af figur
7, som samtidig viser, at godt en fjerdedel af virksomhe-
derne i 2020-malingen vurderer, at digitalisering kan bi-
drage til at skabe et bedre samarbejde internt i virksom-
heden (28%) og bidrage til at reducere omkostninger
(27%). Sammenlignet med 2018-mélingen ses dermed
en nedgang i andelen af virksomheder, som peger pa, at
digitalisering kan bidrage til at reducere omkostninger
og til at skabe et bedre internt samarbejde.

Digitalisering kan bidrage til et bedre samarbejde
mellem byggeriets aktorer

Som figur 7 ogsd viser, er andelen af virksomheder, som
peger pa bedre eksternt samarbejde med kunder, leveran-
dorer eller samarbejdspartnere, faldet en smule fra 2018
til 2020 (fra 53% i 2018 til 50% i 2020). Figuren viser
ogsd, at andelen af respondenter, som peger pa bedre
internt samarbejde i virksomhederne, er faldet fra 36%
12018 til 28% i 2020. Virksomhederne peger dermed

i mindre grad p4, at digitalisering kan bidrage til bedre
samarbejde i byggeriet.

Faldet i byggevirksomhedernes tro pa et bedre eksternt
samarbejde via digitalisering gor sig iser gaeldende
blandt arkitektvirksomheder og ingenigrvirksomheder.

Figur 6: Kundernes krav til digitale Igsninger

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Byggeriets Digitale Barometer 2018

Nybyg af offentligt byggeri n=272 m n=468 E52] 30%

Nybyg af erhvervsbyggeri  n=234 n=379 4%

Nybyg af boligbyageri  n=2¢ NIRRT, n-i26 P

Drift - FM opgaver n=107 48% 47% n=237 40% 45%
Renoveringsbyggeri n=292 36% 59% [s% n=571 55%
Anleegsreparation =68 W ness s

B | meget hgj grad/l hgj grad I nogen grad/l lav grad Slet ikke M | hgjgrad | nogen grad Slet ikke

Kilder: Byggeriets Digitale Barometer 2020 og Byggeriets Digitale Barometer 2018.

Byggeriets Digitale Barometer 2020 14



For arkitektvirksomhederne er andelen faldet fra 59%
12018 til 47% i 2020, mens andelen for ingenigrvirk-
somhederne er faldet fra 62% i 2018 til 52% i 2020.
Omvendt ses en stigning hos andre faggrupper, herunder
serligt hos myndigheder. Faldet i byggevirksomhedernes
tro pd et bedre eksternt samarbejde med kunder, leveran-
dorer eller samarbejdspartnere via digitalisering kommer
seerligt til udtryk hos mellemledere, mens der ses mar-
ginale stigninger blandt hhv. topledere og medarbejdere
uden ledelsesansvar.

Digitalisering bidrager til aget kvalitet og ferre fejl

Som nzvnt vurderer virksomhederne i barometeret for
2020 fortsat, at de storste gevinster ved digitalisering
knytter sig til aget kvalitet og ferre fejl og som det
fremgdr af figur 7, ses pd dette punke en mindre stigning
fra 2018 til 2020. Et nzrmere blik pa data fra barome-
ter-mélingerne viser, at serligt arkitektvirksomheder,
ingeniorvirksomheder og entreprengrer mv. vurderer,

at digitalisering giver oget kvalitet og frre fejl. Samme
generelle billede gjorde sig geldende for 2018-mélingen,
mens bygherrer synes at vere mindre positive over for
mulighederne for aget kvalitet og ferre fejl gennem di-
gitalisering. Dette fremgdr af figuren nedenfor, som ogsd

viser at der fra 2018 til 2020 ses en relativ stor stigning
blandt arkitektvirksomheder og entreprengrer mv. pa
dette punkt.

Barometeret viser videre, at de mindste virksomhederes
forventninger til gevinster ift. oget kvalitet og ferre fejl
er steget. For virksomheder med feerre end 10 ansatte

er andelen, som vurderer, at digitalisering medvirker til
oget kvalitet og ferre fejl, saledes steget fra 50% i 2018
til 61% i 2020. Omvendt ses et fald hos de lidt storre
og mellemstore virksomheder. Eksempelvis er andelen
faldet fra 62% i 2018 til 45% i 2020 blandt virksomhe-
der med 11-50 ansatte, ligesom andel er faldet fra 61%
12018 til 47% i 2020 blandt virksomheder med 51-100
ansatte. En sammenligning mellem 2020 og 2018 viser
ikke nogen betydelige bevagelser i vurderingerne af
digitaliseringens betydning for gget kvalitet for sd vidt
angir topledere, mellemledere og medarbejdere uden
ledelsesopgaver.

Figur 7: Gevinster ved digitalisering i byggeriet,
vurderinger fra barometer-malinger i 2020 og 2018
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Digitalisering kan bidrage til mere effektive processer  ovrige aktorer i byggeriet. Omvendt ses pd dette omrade

og reduktion af omkostninger ligeledes et fald i forventningerne blandt ingenigrvirk-
Sarligt bygherrer og arkitektvirksomheder forventer, at somhederne.

den digitale udvikling kan medvirke til hurtigere eller Topledelsen har de storste forventninger til digitalise-
mere effektive processer eller beslutningsgange. Ingenior-  ringens gevinster

virksomheder og entreprenorer my. har i 2020 ogsi rela- Barometeret for 2018 tegnede samtidig et billede af; at

tive hoje fo%‘ventmnger dl dlgltahserl.ngens betyfinmg for medarbejderne i virksomhedernes topledelse generelt
mere effektive processer, men pa et lidt lavere niveau end
bygherrer og arkitektvirksomheder. Fra 2018 til 2020

ses iser en stigning i andelen af arkitektvirksomheder,

havde storre forventninger til digitaliseringens gevinster
pa forretningsorienterede omrider, herunder fx ift. oget

o o ] omsetning, serlige konkurrencefordele, nye beta-
som forventer at den digitale udvikling kan medvirke . .
) ) ] lingsmodeller og reducerede omkostninger. Omvendt
til hurtigere og mere effektive processer. Omvendt ses et 4 b billede af. at d .
fald i forventningerne pa dette omride blandt ingenigr- tegnede 2018-barometeret et billede af, at de ovrige
2 gerne p & medarbejdere i byggeriets virksomheder havde storre

virksomhederne. . S . .

forventninger til digitaliseringens gevinster ift. et bedre
12020 viser barometeret samtidig, at bygherrerne har internt samarbejde i virksomheden og mere effektive
de storste forventninger til mulighederne for at reducere processer i virksomheden.

omkostr.linger genfiett digitalisering, mens de 0\frige Barometeret for 2020 tegner samme billede og bekrefter
aleita)rer i byggeriet ildce har. nzir si hoje forventninger dermed, at topledelsen generelt har storre forventninger
P 'fl dette punke. I sammenh.gm.ng m.ed _2018 e fOI‘VCI?t— til digitaliseringens gevinster pa forretningsorientere-
ningerne hos bygherrerne til digitaliseringens betydning de omrider. Barometeret for 2020 viser dog ogsa, at
for omkostningerne steget. I 2018 13 forventningerne forskellene mellem forventningerne hos toplederne
hos bygherremne siledes pi samme niveau som hos de og medarbejderne bliver mindre. Eksempelvis har en

Figur 8: @get kvalitet og feerre fejl ved digitalisering,
vurderinger fra barometer-malinger i 2020 og 2018
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Kilder: Byggeriets Digitale Barometer 2020 og Byggeriets Digitale Barometer 2018.

Figuren viser andelen af virksomheder, som i barometer-malingerne har angivet, at gget kvalitet og feerre fejl er blandt de stgrste gevinster ved digita-
lisering. Andelene er opgjort som forholdet mellem antallet af virksomheder inden for en given faggruppe, som har besvaret spgrgsmalet, og antallet
af virksomheder inden for samme faggruppe, som har svaret, at digitalisering giver gget kvalitet og faerre fejl. Andelene summerer derfor ikke til 100%.

*Gruppen omfatter entreprengrer, handvaerksvirksomheder, materialeproducenter og grossistvirksomheder. Arsagen hertil er, at datagrundlaget ikke
rummer et tilstraekkeligt antal svar fra materialeproducenter og grossistvirksomheder til, at de kan behandles saerskilt. Gruppen er isser domineret af
entreprengrvirksomheder. Derfor anvendes betegnelsen "entreprengrer mv.”.

2020-malingen rummer ikke et tilstreekkeligt antal besvarelser fra bygherreradgivere, myndigheder eller virksomheder inden for bygningsdrift, til at
der kan beregnes en andel for disse faggrupper.

Kilder: Byggeriets Digitale Barometer 2020 og Byggeriets Digitale Barometer 2018.
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mindre andel af topledelsen i 2020 forventninger til
digitaliseringens betydning for reducerede omkostninger,
ligesom en mindre andel af medarbejderne i 2020 har
forventninger til digitaliseringens betydning for et bedre
internt samarbejde.

De vasentligste barrierer ligger i samarbejdsformer-
ne, kulturen og kompetencerne

Den digitale udvikling i byggeriet og realiseringen af
gevinsterne er forbundet med forhindringer. Som det
fremgar af figur 9, peger barometeret i 2020 pd, at en
rekke forhold har betydning for virksomhedernes frem-
tidige og fortsatte digitalisering og digitale udvikling. De

vasentligste barrierer for digitalisering i byggeriet knytter
sig iser til samarbejdsformerne i byggeriet, til manglende

digital kultur og til manglende kompetencer.

Som det ogsa fremgir, ses pa en rekke omrider et fald
fra 2018 til 2020. Det gelder serlig ift. andelen af
virksomheder, som peger pd manglende kultur i egen
virksomhed/organisation som en vigtig barriere for at
bruge digitale losninger. Det gelder dog ogsd ift. andelen
af virksomheder, som peger pd manglende digitale
kompetencer i virksomheden/organisationen som en
vigtig barriere. Barometeret for 2020 peger samtidig pa,
at digitalisering i byggeriet i meget lav grad udfordres
af myndighedsregler, juridiske hensyn og manglende
ledelsesopbakning.

Figur 9: Barrierer for digitalisering i byggeriet
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*Svarmuligheden indgik ikke i 2018-malingen.
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3. Nye teknologier
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Hovedresultater

Byggeriets Digitale Barometer 2020:
Nye teknologier i byggeriet

e Virksomhederne i byggeriet gor i dag iser brug af
administrativ software, BIM og standarder for data
og datadeling. Nyere og mere avancerede teknologi-
er er endnu ikke i udbredt anvendelse i byggeriet.

e Datadrevne teknologier, herunder fx machine lear-
ning, kunstig intelligens og blockchain, er i dag for-
beholdt en begrenset andel af byggeriets virksomhe-
der. Udbredelsen af de datadrevne teknologier i dag
er en smule storre blandt ingenigrvirksomhederne,
end det er tilfzldet blandt de ovrige faggrupper i
byggeriet, om end forskellene mellem faggrupperne
pa dette omrade er marginale.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Byggeriets virksomheder forventer de kommende
tre &r, at BIM og administrativ software vil have
storst betydning for deres forretning efterfulgt af
lesninger i forhold til standarder for data og datade-
ling. Herudover forventer byggeriets virksomheder
stigende betydning fra bl.a. VDC, cloud computing

og machine learning/kunstig intelligens.



3. Nye teknologier i byggeriet

Byggeriets Digitale Barometer setter i 2020 fokus pa
byggeriets brug af teknologier, herunder procesteknolo-
gi/-software, design-/modelleringslosninger, fysiske og
datadrevne teknologier.

Stor udbredelse af BIM, administrativ software og
standarder for data og datadeling

Som det fremgér af figur 10, viser barometeret for 2020,
at virksomhederne i byggeriet i dag iser benytter ad-
ministrativ software (herunder fx software til kvalitets-,
projekt-, dokument- eller gkonomistyring, mv.) ligesom
virksomhederne i vid udstrekning ogs benytter BIM
(Building Information Modelling) og standarder for data
og datadeling (herunder fx IFC og CCS).

Figur 10: Byggeriets aktuelle brug af teknologier
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Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020 (n=342).

Virksomhederne har svaret pa fglgende spgrgsmal: | hvilken grad oplever du, at din virksomhed/organisation i dag anvender fglgende teknologier?
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Datadrevne teknologier er endnu ikke udbredt i
byggeriet

Som det ogsd fremgar af figur 10, viser barometeret om-
vendt, at byggeriets virksomheder i mindre grad benytter
datadrevne teknologier, herunder IoT, machine learning/
kunstig intelligens og blockchain. Det samme gelder i
vid udstrekning for brugen af nogle fysiske teknologier,
herunder 3D-print og robotter/selvkgrende maskiner,
samt for brugen af RPA.

Resultaterne fra 2018-maélingen tegnede samme billede.
Dermed viser barometeret for 2020 ogsé at der siden
2018 ikke er sket en betydelig udvikling i byggeriets
brug af disse teknologier. 2020-malingen indikerer dog,
at der siden 2018 er sket en mindre stigning i brugen af

machine learning/kunstig intelligens, loT, robotter/selv-
kerende maskiner og 3D-print.

Figur 11 nedenfor viser, at udbredelsen af de datadrevne
teknologier i dag er en smule storre blandt ingeniervirk-
somhederne, end det er tilfzldet blandt de ovrige fag-
grupper i byggeriet. Bemeark dog at forskellene mellem
faggrupperne pa dette omréde er marginale.

Figur 11: Byggeriets aktuelle anvendelse af teknologier
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Bygherrer (n=30) - 1,04 0,65 0,26 1,20 0,50 0,33 0,69 0,96 0,26 - 0,50 --
Entreprengrer mv.* (n=66) - 0,80 0,41 117 0,82 0,49 0,71 0,44 0,45 0,42 0,45 --
Ingenigrvirksomhed (n=71) - - 0,97 -- 0,80 0,61 0,69 0,48 0,31 - 0,43 -
Total (n= 2 334) - - 089 -- 78 057 ez 043 o - 040 -

Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.

Design/mo

dellering Fysiske teknologier Datadreven teknologi

*Gruppen omfatter entreprengrer, handvaerksvirksomheder, materialeproducenter og grossistvirksomheder. Arsagen hertil er, at datagrundlaget
ikke rummer et tilstraekkeligt antal svar fra materialeproducenter og grossistvirksomheder til, at de kan behandles szerskilt. Gruppen er isser domi-
neret af entreprengrvirksomheder. Derfor anvendes betegnelsen "entreprengrer mv.”.

Respondenterne har i barometeret angivet, i hvilken grad virksomheden/organisationen i dag anvender de naevnte teknologier. Tabellen angiver de
beregnede gennemsnitsvaerdier for hver teknologi inden for virksomhedernes primazere forretningsomrade. Besvarelserne er beregnet ud fra fgl-
gende veerdier: "l hgj grad” = 2, "l Nogen grad” =1, "Slet ikke” = 0."Ved ikke"-besvarelser for de enkelte teknologier indgar dermed ikke i beregningen.

Af samme arsag varierer antallet af besvarelser.

2020-malingen rummer ikke et tilstreekkeligt antal besvarelser fra bygherreradgivere, myndigheder eller virksomheder inden for bygningsdrift, til at
der kan opggres andele for disse virksomheder. Svarene fra disse virksomheder indgar dog i totalen.
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Storst udbredelse af datadrevne teknologier blandt de

storste virksomheder

De datadrevne teknologier er i dag mest udbredte blandt
de storste virksomheder, mens udbredelsen er serligt lav
blandt de mindste virksomheder. Det fremgar af figur
12, som samler barometerets resultater i fire hovedka-
tegorier (procesteknologi/software, design/modellering,
fysiske teknologier og datadrevne teknologier).

BIM og administrativ software vil have sterst betyd-
ning

Byggeriets virksomheder forventer de kommende tre

ar, at BIM og administrativ software vil have starst
betydning for deres forretning efterfulgt af lesninger ift.
standarder for data og datadeling. Herudover forventer
byggeriets virksomheder iser stigende betydning fra
VDC, cloud computing, machine learning/kunstig intel-

ligens, droner og VR/AR.

Iser entreprenorer og bygherrer forventer, at BIM vil
f4 stor betydning for deres forretning de kommende
tre r. Det viser figur 14, der viser de fem teknologier,
som byggeriets virksomheder i serlig grad forventer,
vil fi betydning de kommende tre ar. For s vidt angar
betydningen af administrative software og apps, gelder
vurderingen pa dette omréde i videste udstrekning for
ingeniorvirksomhederne.

Figur 12: Byggeriets anvendelse af teknologier fordelt pa virksomhedsstgrrelse
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software
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Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.
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Figuren angiver andelen af virksomheder, som har svaret, at de i dag i hgj grad/i nogen grad anvender de naevnte teknologier.

Byggeriets Digitale Barometer 2020
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Figur 13: Byggeriets forventninger til brug af teknologier de kommende tre ar

BIM (Building Information Modelling) ‘_ 62%
Administrativ software og apps ‘_ 5%
Standarder for data og datadeling ‘_ 36%
VDC (Virtual Design and Construction) ‘_ 20%
Machine Learning / Kunstig intelligens ‘_ 15%
Cloud computing ‘_ 15%
Virtual eller Augmented Reality ‘_ 14%
Droner ‘_ %
Sensorer ‘- 7%
Robotter og selvkgrende maskiner ‘- 6%
o
3D-Print ‘- 5%

Robot process automation ‘- 4%

Blockchain ‘. 2%

0% 20% 40% 60% 80%

Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.

Figuren viser andelen af respondenter, som har angivet den pagaeldende teknologi.
Forventningerne til brug af teknologier de kommmende tre ar blev ikke afdaekket | Byggeriets Digitale Barometer 2018.

Figur 14: Byggeriets forventninger til brug af teknologier de kommende tre ar fordelt
pa byggeriets faggrupper (top-5)

BIM (Building Administrativ Standarder VDC (Virtual Cloud
Information software og for data og Design and computing

Modelling) apps datadeling Construction)

Bygherrer (n=55) 71% 55% 25% 30% 14%
Arkitektvirksomheder (n=71) 60% 57% 40% 17% 10%
Ingenigrvirksomheder (n=73) 47% 71% 33% 33% 17%
Entreprengrer mv* (n=91) 83% 46% 49% 15% 23%

Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.
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4. Nye forretningsmodeller, produkter
og services i byggeriet

Byggeriets Digitale Barometer 2020 har haft serlig fokus
pa innovation og forandringer i byggeriets forretnings-
modeller, produkter og services. Sammenfattende viser
barometeret her, at en stor andel af byggeriets virk-
somheder i den nazrmeste fremtid forventer, at digitale
produkeer (fx data eller software) vil udgere en storre del
af virksomhedens omsatning.

Barometeret viser ogsd, at en betydelig andel af byggeri-
ets virksomheder forventer at en vasentlig del af omszt-
ningen i den nzrmeste fremtid skal komme fra services
eller produkter, som virksomhederne ikke tilbyder i

dag. Herudover angiver en betydelig andel af byggeriets
virksomheder, at de i stigende grad oplever konkurren-
ce fra nye digitale virksomheder, samt at de i stigende
grad oplever konkurrence fra etablerede teknologiske
virksomheder.

En storre del af omsatningen skal komme fra nye

typer af produkter/services

Knap en tredjedel af byggeriets virksomheder (ca.
31%) svarer, at de i den nzrmeste fremtid forventer,
at vesentlige dele af omsetningen skal komme fra nye

Figur 15: Innovation og forandringer i byggeriets forretningsmodeller,

produkter og services

Vi forventer, at digitale produkter (fx data eller
software) vil udggre en stgrre del af virksomhedens %

| 37%

29% 16%

omsaetning i den naermeste fremtid (n=249)

Vi forventet i den naermeste fremtid, at veesentlige

dele af vores omsaetning skal komme fra nye typer af % - 35% 23%
services eller produkter, som vores virksomhed ikke 1 1

tilbyder i dag (n=240)

Vi oplever i stigende grad konkurrence fra etablerede
teknologiske virksomheder, der bevaeger sig ind i vores
branche (n=238)

Vi oplever i stigende grad konkurrence fra nye digitale

virksomheder og iveerksaettere med nye former for 5% . 43% 24%

Igsninger (forretningsmodeller og produkter) (n=244)
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€T) Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.
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typer af produkter/services. Forventningen gor sig iser
gzldende blandt ingeniorvirksomhederne, mens det i
mindste grad gor sig geldende for arkitektvirksomheder,
entreprengrer, mv. Forventningen gelder til gengeld pd
tvaers af virksomhedsstorrelse, hvor savel smé som store
virksomheder forventer, at veesentlige dele af omsaztnin-
gen i den nzrmeste fremtid skal komme fra nye typer af
produkter/services.

Digitale produkter vil fremover udgere en storre del
af omsatningen

Knap halvdelen (ca. 46%) forventer, at digitale produk-
ter (fx data eller software) vil udgere en storre del af om-
setningen i den nermeste fremtid. Ogsd pé dette punkt
er forventningerne hgjest blandt ingenigrerne, mens
arkitektvirksomheder, entreprengrer, mv. ikke har ner
s heje forventninger til, at digitale produkter fremover
vil udgere en storre del af omsaztningen. Barometeret
viser ogsa, at forventningerne til, at digitale produkter
vil udgere en storre del af virksomhedens omsztning i
den nzrmeste fremtid, stiger i takt med virksomhedernes
storrelse.

Byggeriets Digitale Barometer 2020

Dget konkurrence fra teknologiske virksomheder
uden for branchen

Samtidig viser barometeret, at en fjerdedel af virksomhe-
derne (ca. 25%) oplever oget konkurrence fra teknolo-
giske virksomheder uden for branchen. Oplevelsen af
oget konkurrence fra teknologiske virksomheder uden
for branchen er hgjest blandt ingeniorvirksomhederne,
mens oplevelsen er noget lavere hos de ovrige virk-
somheder i byggeriet. Oplevelsen gor sig geldende pa
tvears af virksomhedssterrelse, hvor sivel sma som store
virksomheder oplever oget konkurrence fra teknologiske
virksomheder uden for branchen.

Dget konkurrence fra virksomheder med nye forret-
ningsmodeller

En fjerdedel (ca. 26%) af virksomhederne oplever i dag
stigende konkurrence fra virksomheder med nye forret-
ningsmodeller. Dette gor sig iser geldende for ingeni-
grvirksomhederne og i mindste grad for arkitekterne,
entreprengrer, mv. Ogsa pa dette punkt gor oplevelsen
sig gzldende pa tvers af virksomhedssterrelse, hvor sivel
sma som store virksomheder oplever oget konkurrence

fra virksomheder med nye forretningsmodeller.
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5. Sammenhaange mellem
digitalisering og baeredygtighed

I tilleg til et seerligt fokus pa innovation og forandringer
i byggeriets forretningsmodeller, produkter og services
har Byggeriets Digitale Barometer 2020 haft serlig
opmearksomhed pd sammenhenge mellem byggeriets

digitalisering og beredygtighed.

Hovedparten af respondenterne (ca. 80%) oplever i
stigende grad efterspergsel pa baredygtige produkter og
losninger, mens en meget begrenset andel (ca. 5%) ikke
oplever oget eftersporgsel pa beredygtige produkter og
lgsninger. Barometeret peger desuden p4, at den stigende
eftersporgsel iser gor sig geldende blandt bygherrer og
entreprengrer mv.

Hovedparten af virksomhederne (ca. 80%) ser digitalise-
ring som en grundleggende forudsetning for at kunne
dokumentere og dataunderstotte et beredygtigt byggeri.
Ogsa pd dette omrade gor det sig iszr geldende blandt

bygherrer og entreprengrer mv.

Figur 16: Digitalisering og baeredygtighed i byggeriet
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Kilde: Byggeriets Digitale Barometer 2020.
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