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HVORDAN K@BER MAN IND LETTEST MULIGT?

FRI har udarbejdet denne kortfattede vejledning om, hvilke muligheder ordregiver har for at kpbe
radgivning ind lettest, hurtigst og uden ungdvendige omkostninger. Det er en kort gennemgang af reglerne,
der giver et overblik over, hvilke forhold der er bestemmende for, hvad der kan lade sig ggre. Det gode
budskab er, at der er mange muligheder for at indkgbe bade enkelt og effektivt, saerligt nar der er tale om
mindre indkgb. Det drejer sig bare om at udnytte de muligheder, som udbudsreglerne giver for at udbyde
sa simpelt som muligt.

Det primaere fokus i vejledningen er derfor pa indkgb, hvor vaerdien er under EU’s teerskelveerdier — og
indledningsvis vil der vaere en kort introduktion til de overordnede, generelle regler.

HVAD HAR BETYDNING FOR, HVILKE REGLER DER SKAL FOLGES?
Hvor stort er indkgbet?

Nar et indkgb skal planlaegges, er det oplagt at starte med at se pa st@grrelsen af det samlede
radgiverhonorar for opgaven, som skal Igses, da det er afggrende for, hvilke udbudsregler ordregiver skal
folge.

Hvorvidt Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller Udbudsloven skal anvendes, har stor betydning for, hvilke
krav ordregiver bliver underlagt for sa vidt angar tidsfrister og procedurer generelt ved udbuddet.

Hvis ordregivers indkgb er under teerskelvaerdierne, er der en vaesentlig stgrre mulighed for at gennemfgre
indkgbet hurtigt og nemt, idet der ikke er samme formalia omkring proceduren.

Teerskelvaerdierne er meget forskellige alt efter, om det er Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven, der er geelder for forsyningen:

Taerskelvaerdier

Udbudsregel Radgiverydelser
Forsyningsvirksomhedsdirektivet 3.190.783kr.
Udbudsloven 1.595.391 kr.

Teaerskelvaerdierne er ex. moms og justeres hver andet ar - naeste gang den 1. januar 2022.



HVILKET REGELSAT?
Naeste spgrgsmal er derfor: Skal ordregiver fglge Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller Udbudsloven?

Aktiviteter, der er omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet:
Gas, Varme, Elektricitet, Vand (ej spildevand, hvis drift i selvstaendigt selskab), Transporttjenester
Posttjenester, Olie, Gas, Kul samt Havne og Lufthavne

Spildevandsdrift (Isoleret set) og Affaldshandtering er ikke omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet.

Hvis der er tale om en kontakt, der vedrgrer flere aktiviteter, der hgrer under savel Udbudsloven, som
Forsyningsvirksomhedsdirektivet, vil det veere indkgbets dominerende karakter, der bestemmer hvilket
regelsaet, der skal benyttes.

Udbudsregler:

Klar greenseoverskridende interesse?

Udbudslovens afsnit V
(hvis over 500.000 kr.)

Hvilke
procedurer?

Markedsmeessige vilkar
(Udbudsloven §193)

Under teerskelveerdien,
men over 500.000 kr.

Hvilken type kontrakt?

K@b af radgiverydelser

Kontraktveerdi?

Forsyningsvirksomheds-
direktivet (FSD}

Hvilke
procedurer?
Udbudslovens

afsnit IV .
Offentligt udbud

(FSD art.45)
; Begranset udbud

Hvilke : (FSD art.46)
procedurer? i Udbud med forhandling

(FVD art. 47)

Konkurrencepraeget dialog
(art. 48)

Innovationspartnerskab

{FVD art.49}

Annonceringstilbud
(Udbudsloven §§

Over taerskelveaerdi

Udbudsloven

Hvilke
procedurer?

Offentligt udbud
{Udbudslov §§ 56,57)
Begraenset udbud
{Udbudslov §§ 58-60)
Udbud med forhandling
{Udbudslov §§ 61-66)
Konkurrencepraeget dialog
{Udbudslov §§ 67-72)
Innovationspartnerskab
{Udbudslov §§ 73-79)



Successive indkgb

Ved fastlaeggelse af indkgbets st@rrelse, skal det vurderes, hvorvidt indkgbet kan foretages alene eller skal
leegges sammen med andre indkgb. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har udarbejdet vejledningen:
Indkgb af Videnradgivning under EU-taerskelvaerdien, februar 20192,

Vejledningen omtaler forpligtelsen til at laegge forskellige indkgb sammen ved vurdering af taerskelvaerdien.
Det fremgar her, savel som af klagenavnspraksis og EU-domstolens afggrelser, at de vaesentligste
parametre for vurderingen er, om indkgbet sker samtidigt eller i det vaesentlige samtidigt, og om
indkgbene viser en ensartethed i indholdsmaessig sammenhang. Udover samtidighed og ensartethed i
indkgbet, kan regelmaessighed fx manedlige indkgb af samme ydelser ligeledes vaere en indikation for, at
der skal ske sammenlaegning af indkgbene ved vurdering af teerskelveerdien.

INDK@B UNDER TARSKELVZARDIEN

Hvis indkgbet vurderes at have en klar graenseoverskridende interesse, har ordregiver altid pligt til at
annoncere kontrakter pa www.udbud.dk. Hvis indkgbet anses for at vaere uden klar greenseoverskridende
interesse, er kravene til udbud vaesentlig simplere.?

Klar greenseoverskridende interesse?

Det er en konkret vurdering, om indkgbet har en klar graenseoverskridende interesse. Spgrgsmalet er, om
det skgnnes, at udenlandske aktgrer med stor sandsynlighed kan vaere interesseret i kontrakten. Hvis en
udenlandsk akt@r har adresse i Danmark, anses virksomheden ikke for at vaere en udenlandsk akt@r i denne
sammenhang.

Ordregiver har et stort skgn, men der bgr altid udarbejdes et notat om vurderingen.?

Vurdering af klar graenseoverskridende interesse:

Der kan laegges vaegt pa kontraktens genstand, kontraktens ansldede veaerdi og varighed, forholdene i den
pagaeldende branche, herunder markedets stgrrelse, struktur og handelspraksis, det geografiske sted,
hvor kontrakten skal udfgres, samt sprogkrav og kendskab til national lovgivning fx BR 18 m.m. se note 3

Indkgb under 500.000 kr.
Kontrakter under 500.000 kr. er ikke omfattet af Udbudslovens regler, dvs. at der som hovedregel ikke er

udbudspligt. For forvaltningsmyndigheder geelder de forvaltningsretlige principper om ligebehandling m.m.

1 https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf

2 https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf

3 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har udarbejdet en vejledning om vurderingen af, hvorvidt der foreligger
graenseoverskridende interesse og et standardskema til vurdering af klar graenseoverskridende
interesse:https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/



https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf
https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf
https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf
https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/

Offentligretlige organer - dvs. udbudspligtige institutioner, der ikke er en offentlig myndighed — er som
udgangspunkt ikke underlagt regler.

Indkgb over 500.000 kr. men under teerskelvaerdien uden klar graenseoverskridende interesse
Ogsa nar ordregivers indkgb af radgiverydelser er under taerskelvaerdien, men overstiger 500.000 kr., skal
det vurderes, om indkgbet har klar graenseoverskridende interesse eller ej.

Hvis indkgbet vurderes at have en klar graenseoverskridende interesse, skal indkgbet annonceres jf.
ovenfor.

Hvis der er tale om et indkgb af radgiverydelser, uden klar graenseoverskridende interesse, har ordregiver
stor frihed, idet ordregiver blot har pligt til at sikre sig, at indkgbet foregar pa markedsmaessige vilkar.

Indkgbet kan ske ved direkte tildeling, hvis der er gennemfgrt en markedsafdaekning fx ved benchmarking,
mundtlige kontakter til udvalgte virksomheder eller erfaringer fra tidligere indkgb. Ordregiver kan ogsa
vaelge at indhente to eller flere tilbud. Endelig kan ordregiver ogsa ved de sma sager vaelge at annoncere pa
www.udbud.dk eller pa sin hjemmeside.

Udbud pa markedsmazssige vilkar:

s Gennemfgre en markedsprgvning og indhente 1 tilbud

* Benchmarking-undersggelse hos udvalgte leverandgrer evt. kvalifikationsliste og indhente 1 tilbud

s Erfaringer fra tidligere indkdb og indhente 1 tilbud

o Indhente 2-3 tilbud (underhandsbud)

s Annoncerer pa bygherrens hjemmeside eller pa anden made om plan eller opfordring til at afgive
tilbud

Alt afhaengig af opgavens stgrrelse anbefales det at tildele opgaven direkte til en kvalificeret
radgivervirksomhed, som giver et tilbud, der gennem en markedsprgvning vurderes at vaere
konkurrencedygtigt. Alternativt kan der indhentes underhandsbud fra op til tre virksomheder.

Ordregiver skal* i forbindelse med tilbudsindhentningen oplyse de bydende hvor mange tilbud, der
indhentes. Hvis der inviteres flere end tre til at afgive tilbud, skal ordregiver af hensyn til
transaktionsomkostningerne samtidig forklare hvorfor. Der er tale om et "Fglg eller forklar system”. Der er
ikke saerlige formkrav til begrundelsen, sa det beror pa en konkret vurdering.

Der er ikke krav om at vaelge formelle tildelingskriterier, men det er ofte hensigtsmaessigt at benytte de
kendte termer: ”Pris” eller "Bedste forhold mellem pris og kvalitet”.

Hvis opgaven er helt klart defineret, kan der udbydes pa laveste pris, men i de fleste udbud af
radgiverydelser vil det veere ngdvendigt at sikre kvalitet i Igsningen af opgaven, fx vedligeholdelses-
omkostninger, miljghensyn samt ikke mindst fokus pa, hvilket team der stilles til radighed for opgavens

4 Udbudslovens § 193 stk. 1 nr.3



Igsning. | sa fald anbefales det at vaelge at udbyde med kriteriet ”Bedste forhold mellem pris og kvalitet”
med nogle fa underkriterier, som reelt har betydning for Igsning af opgaven. Det skal bemaerkes, at
ordregiver altid kan vaelge at forhandle med tilbudsgiverne, men ogsa her bgr der vaere fokus pa, hvad
opgaven kan beere i tilbudsomkostninger.

Efter at vinderen er fundet, skal ordregiver underrette alle tilbudsgivere samtidig om
tildelingsbeslutningen, og hvis en af de bydende anmoder om det, skal der gives en begrundelse for denne.

RISIKERER ORDREGIVER EN KLAGE?

Klager over tildelingen efter Udbudslovens § 193 — dvs. udbud under taerskelvaerdien uden klar
graenseoverskridende interesse - kan ikke indbringes for Klagenaevnet for Udbud (KLFU). Spgrgsmal
om granseoverskridende interesse kan dog forelaegges for KLFU, men praksis viser, at ordregiver
har meget store skgnsbefgjelser.

Klager kan forelaegges for “de relevante forvaltningsretlige organer”. Da Udbudsloven blev vedtaget, var
det Statsforvaltningen, som ikke leengere eksisterer i samme form. | dag kan der i stedet i fgrste omgang
klages til ordregiver selv, som skal give begrundelse og klagevejledning. Herudover er der mulighed for at
anlaegge sag for de almindelige domstole og eventuelt indbringe sagen for Folketingets Ombudsmand.

INDK@B OVER TARSKELVZARDIEN

Hvis opgaven overstiger teerskelvaerdien, skal udbuddet ske efter Forsyningsvirksomhedsdirektivets- eller
Udbudslovens regler. Der er mulighed for at udbyde pa forskellig vis, men hvis der er tale om relativt simple
opgaver, anbefales det at udbyde opgaven i “begraenset udbud”, da offentlige udbud af radgivningsydelser
pga. opgavens kompleksitet som hovedregel medfgrer uforholdsmaessigt store omkostninger for savel
radgiver som ordregiver. Udbud med forhandling kan vaere hensigtsmaessigt ved mere komplekse opgaver;
men det anbefales, at ordregiver tilrettelaegger forhandlingsforlgbet pa en made, sa tilbudsomkostningerne
star mal med opgavens vaerdi og sikrer ligebehandling af tilbudsgiverne - gerne med et udskillelseslgb.

Konkurrencepraeget dialog er en meget omkostningstung udbudsform, der kun bgr anvendes i
komplicerede sager, hvor der virkelig er behov for dialog om Igsningerne. | sa fald bgr deltagelse honoreres,
da deltagerne i dialogen bidrager med ideer, som ordregiver ellers skulle vaere indkgbt separat fgr
udbuddet med henblik pa at beskrive opgaven.

Valg af udbudsform og evalueringsmodel

Det bgr indga i de strategiske overvejelser i forbindelse med valg af udbudsform og evalueringsmodel,
om ordregiver har behov for radgivning, eller om der alene er tale om en leverance, som er beskrevet
sa fyldestggrende, at den ikke kraever seerskilt projektering/radgivning. | sidstnaevnte tilfaelde kan prisen
vaegtes tungere. Prismodellens haeldningskurve — stejlhed — bgr overvejes og afprgves ved fastlaeggelse
af evalueringsmodel, idet en meget stejl priskurve kan have et utilsigtet resultat i forhold til ordregivers
intentioner.




FRI har udarbejdet en evalueringsmodel, bilag 1, som bygger pa en kapitalisering af kvalitet samt et 2-
kuvertsystem. Hillergd Forsyning har brugt modellen i de seneste 8 ar uden klager, hvilket siger noget om,
at modellen har en transparens, som accepteres og forstas af FRI’'s medlemmer.

DELYDELSER

Hvis hovedindkgbet har vaeret konkurrenceudsat, har ordregiver mulighed for at kgbe delydelser uden
udbud, hvis fglgende 3 betingelser er opfyldt:

1. Det enkelte indkgb af radgivning ma ikke overstige 596.408 kr.

2. Den samlede vaerdi af delydelser, der tildeles uden udbud, ma ikke overstige 20 % af veerdien af det
samlede indkgb.

3. Den resterende del af hovedkontrakten udbydes efter enten Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven.

Det fremgar af Udbudsloven, at ordregiver skal have besluttet sig for, hvordan delydelsesreglen skal
benyttes i forbindelse med et indkgb. Denne bemaerkning/forudsaetning er efterfglgende blevet eendret af
Klagenaevnet for Udbud®. Sa dette krav kan man se bort fra.

RAMMEAFTALER — KAN VZRE EN GOD L@SNING

Rammeaftaler er ikke en udbudsform men en kontraktform, hvor der indgas aftale mellem en eller flere
radgivervirksomhed(er) og ordregiver(e) om at udfgre opgaver af endnu ukendt omfang i en periode pa op
til 8 ar, hvis indkgbet er omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet og op til 4 ar for aktiviteter, der er
omfattet af Udbudslovens regler. Fordelen ved rammeaftaler er, at nar fgrst rammeaftalen er udbudt efter
udbudsreglerne, er udbudspligten aflgftet, nar de konkrete indkgb skal foretages.

Rammeaftalen indeholder et staende tilbud fra radgiverfirmaet om at ville udfgre den af rammeaftalen
omfattede type opgaver pa rammeaftalens aftalevilkar. Ordregiver er ikke forpligtet til at benytte
rammeaftalen, men i sa fald skal udbudsreglerne fglges — og sa er ideen med rammeaftalen veek! Omvendt
kan mindre radgiveropgaver (dvs. under taerskelvaerdien), som ovenfor anfgrt med fordel indkgbes direkte
eller ved indhentelse af et par tilbud. Det vil derfor ofte vaere hurtigere, mindre omkostningstungt og give
stgrre frihed at afgreense rammeaftalen, sa den kun omfatter opgaver, der enkeltvis er over
taerskelveerdien, hvilket bgr indga i overvejelsen om at udbyde rammeaftaler.

Hvis der er flere radgiverfirmaer pa rammeaftalen, kaldes det en ”parallel rammeaftale”. Jo faerre
radgivere pa rammeaftalen — jo mere attraktivt for radgiverne og jo lettere at handtere for ordregiver, som
derfor bgr vurdere, hvor mange radgivere, der reelt er behov for pa rammeaftalen.

Hvis ordregiver gnsker at indga en parallel rammeaftale, hvor den samlede vzerdi er under teerskelvaerdien,
kan ordregiver ngjes med at indga aftale med to radgivervirksomheder. Tilsvarende kan en ordregive, der
kan benytte Forsyningsvirksomhedsdirektivet — ogsa nar indkgbet overstiger taerskelvaerdien — ngjes med
at vaelge to radgivervirksomheder pa den parallelle rammeaftale. Ved en parallel rammeaftale efter
Udbudslovens regler skal der som minimum indgas aftale med tre radgivervirksomheder, hvis indkgbet i
perioden skgnnes at ville overstige terskelvaerdien.

5 Klagenaevnet for Udbuds kendelse af 19. juni 2017: LH Gulve mod Region Midtjylland



Selve tildelingen kan ske ved direkte tildeling eller ved miniudbud. Men et miniudbud medfgrer reelt, at
udbudsprocessen skal gennemfgres to gange, hvilket er en belastning for alle parter. Den direkte tildeling
er den mindst transaktionstunge og kan benyttes, hvis det objektivt kan konstateres hvilket firma, der er
bedst til at Igse den konkrete opgave. Det kraever ved radgiveropgaver typisk, at der kun er én leverandgr
pa rammeaftalen, eller at der er en rangordning (kaskademodel), sa nummer to pa listen kun far tildelt
opgaven, hvis nummer et ikke kan patage sig opgaven.

- MEN DET KAN KVALIFIKATIONSORDNINGER OGSA VARE.....

Forsyningsvirksomhedsdirektivet giver mulighed for at benytte en kvalifikationsliste, som interesserede
virksomheder til enhver tid kan anmode om at blive tilmeldt. Forsyningsvirksomheden har i sa fald fastlagt
objektive kriterier for procedurer og udveelgelse, herunder krav til tekniske specifikationer. Fordelen ved
kvalifikationslister er, at Forsyningsvirksomheden - nar en opgave skal Igses — kan veelge at invitere nogle fa
radgivere fra kvalifikationslisten i stedet for at gennemfgre en praekvalifikation eller at skulle opfordre alle
pa en rammeaftale til at afgive tilbud. Selve udbuddet gennemfgres som et begraenset udbud eller udbud
med forhandling.

Alle ordregivere kan altid — uanset at der kgbes ind efter Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven - vaelge at benytte kvalifikationslister, men kun hvis indkgbet er under tzerskelvaerdien.

GODE RAD OM, HVORDAN INDK@B G@RES LETTERE:

e Udnyt mulighederne for at kgbe opgaver under taerskelvaerdien ind direkte

e Udnyt mulighederne for at kgbe opgaver under teerskelvaerdien ved at indhente et par tilbud

e Undlad at udbyde efter mere komplicerede udbudsregler, end opgaven tilsiger

e Teenk over vaegtning af pris og kvalitet, og lad evalueringsmodellen afspejle hensigten.

o Tilretteleeg en eventuel forhandling, sa kun de relevante forhold drgftes med deltagelse af dem,
som har den faglige viden om emnet

e Tilretteleeg en eventuel forhandling med et udskillelseslgb
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REGLER/LINKS

LOVE OG DIREKTIVER
Taerskelvaerdier: https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/taerskelvaerdier-2020-0g-2021/

Udbudsloven LOV nr 1564 af 15/12/2015 https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1564

Seneste aendringer til Udbudsloven
LBK nr 593 af 02/06/2016

LOV nr 204 af 05/03/2019

LOV nr 1251 af 30/11/2019

Udbudsdirektivet 2014/24/EU
https://udbudsportalen.dk/wp-content/uploads/2016/04/Det klassiske Udbudsdirektiv 2014-24-EU.pdf

Forsyningsvirksomhedsdirektivet 2014/25/EU
https://udbudsportalen.dk/udbudsguiden/ret-regler/forsyningsvirksomhedsdirektivet/

Bekendtggrelse om fremgangsmaderne ved indgaelse af kontrakter inden for vand- og energiforsyning,
transport samt posttjenester https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175817
Bekendtggrelse om visse udbyderes anvendelse af underhandsbud efter lov om indhentning af tilbud i
bygge- og anlaegssektoren https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=27107

VEJLEDNING OM UDBUDSREGLERNE

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vejledning til udbudsloven, 2016
https://www.bedreudbud.dk/files/media/documents/vejledninger/Udbudsloven%20-
%20Vejledning%200m%20udbudsreglerne.pdf

Forsyningskontrakter under taerskelvaerdien, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2019
https://www.kfst.dk/media/54604/forsyningskontrakter-under-taerskelvaerdien.pdf

Dialog fér og under udbudsprocessen 2018, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2018
https://www.kfst.dk/media/49852/dialog-foer-og-under-udbudsprocessen februar.pdf
Rapport om sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler i forbindelse med offentlige udbud,
2012

https://www.altinget.dk/misc/Rapport om sociale klausuler 2012%20(1).pdf
Teerskelveerdier og kontraktberegning for aftaler om varer og tjenesteydelser, 2013
http://docplayer.dk/3912511-Taerskelvaerdier-og-kontrakt-beregning-for-aftaler-om-varer-og-
tienesteydelser-vejledning.html
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Indkgb af videnradgivning under EU taerskelvaerdien, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2019
https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf

Vurdering af graenseoverskridende interesse:
https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/
Keep it Simple, FRI, 2018 https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fri-s-vejledninger/udbud-keep-it-simple/
Intelligente indkgb, FRI, 2017 https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fri-s-vejledninger/vejledning-intelligente-
indkoeb-af-raadgiverydelser/

Vejledning om Evalueringsmodeller, Konkurrence og Forbrugerstyrelsen juli 2019
https://www.kfst.dk/media/54502/evalueringsmodeller praktisk-vejledning-til-offentlige-indkoebere.pdf
Dialog i Udbudsprocessen, Vardibyg.dk, 2018 https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/
EFFEKTIV praekvalifikation, Veerdibyg.dk, 2013 https://vaerdibyg.dk/vejledning/effektiv-praekvalifikation/
Kvalitet som tildelingskriterium, Veerdibyg.dk, 2012 https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitet-som-
tildelingskriterium/

Bedre udbudstidsplaner TIDSPLANREDEG@RELSE, Vzerdibyg,

2010 https://vaerdibyg.dk/vejledning/tidsplanredegoerelse/
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BILAG 1

FRI’'s evalueringsmodel for indkgb af radgivningsydelser

Forudsatninger

Denne evalueringsmodel benyttes kun til evaluering af gkonomisk mest fordelagtige tilbud, og det
forudsattes, at man bruger et to-kuvert system, saledes at tilouddene vurderes pa de kvalitative
parametre, far man er bekendt med prisen pa de enkelte tilbud.

Fremgangsmade

Efter at kvaliteten er blevet vurderet, og der er givet point, omregnes disse til et pristilleeg. For at
synliggare modellens funktion i forhold til ordregivers beslutninger og subjektive skagn er
nedenstaende figur udarbejdet.

Evalueringsmodellen
omregner de af
ordregiver besluttede
skan og vaegtninger til
en korrigeret
tilbudspris

Ordregiver fastleegger
Ordregiver fastleegger de vaegtninger ,der er
de relevante relevante i det

Ordregiver vurderer
det enkelte
kvalitetskriterium for at

kvalitetsparametre, der konkrete projekt, for
er kriterier for tildeling savel pris som
kvalitetskriterier

fastlaegge kriteriets
karakter/point

”Evalueringsmodellen” endrer ikke pa ordregivers ret til at fastleegge relevante kvalitetskriterier
og deres relative veegtninger i forhold til prisveegtning.

Alle kvalitetsparametre vurderes af ordregiver og tildeles point i henhold hertil. Det anbefales at
benytte en 11-point skala, se bilag 1. Herefter vaegtes kvalitetsparametrene i forhold til den pa
forhand definerede vaegtning, og tilleegsprisen til den oprindelige tilbudspris tildeles baseret pa
tilbuddets afvigelse fra den bedst mulige kvalitative karakter. Den laveste justerede pris vinder
opgaven.

Beregning

Evalueringsmodellen benytter en formel, der bruges til at fastlaegge pointprisen per manglende
kvalitetspoint for hvert af de kvalitative parametre. Herefter findes den samlede tillaegspris ved at
gange pointprisen med den pointmassige afvigelse fra maks. point pa de kvalitative parametre.

Justeret pris = Tillaegspris = Faktor = Pointpris = Faktor *

tilbudspris + Afvigelse fra maks. [Jkvalitative kriteries vagt ( beregningspris )
tilleegspris point * pointpris priskriteriets vegt mulig afvigelse fra maks.point

Ordregiver skal selv definere en passende beregningspris, der skal danne rammen for beregningen
af pointprisen. Dette kunne eksempelvis vere budgetprisen for projektet.
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Aftale-Handbogen - Kap. 4. FRI's evalueringsmodel for indkgb af rddgivningsydelser, side 2 af 2

Auqust 2015

Eksempel

Ordregiver foretager en evaluering af projektet, der skal udbydes, og veelger at benytte en
beregningspris pa 1.200.000 kr. Det besluttes, at pris skal vaegte 20 %, mens projektledelse og
organisation skal veegte 40 % hver.

Ordregivers indledende

vurdering

eFastlaeg beregningspris - 1.200.000 kr.
eBeslut vaegt pa pris - 20 %

eBeslut vaegt pa projektledelse - 40 %
eBeslut vaegt pa organisation - 40 %

Odregiver oplyser i

udbudsmateriale

\

eLaveste justeret pris vinder

oTilleeg per manglende
projektledelsespoint - 240.000 kr.

oTilleeg per manglende
organisationspoint - 240.000 kr.

De indkomne tilbud vurderes pa de kvalitative parametre pa en skala fra 0-10 og laveste justeret pris

vinder opgaven.

Tilleg for Maks. mulige | Tilbud A Tilbud B Tilbud C
manglende point
point
Projektledelse 240.000 kr. 10 3 6 8
Tillegspris - 1.680.000 kr. | 960.000 kr. 480.000 kr.
Projektledelse
Organisation 240.000 kr. 10 5 6 9
Tilleegspris - 1.200.000 kr. | 960.000 kr. 240.000 kr.
Organisation
Tilbudspris 1.000.000 kr. | 1.200.000 kr. | 1.400.000 kr.
Justeret pris 3.880.000 kr. | 3.120.000 kr. | 2.120.000 kr.

Dok.nr. 38-159





