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HVORDAN K@BER MAN IND LETTEST MULIGT?

FRI har udarbejdet denne kortfattede vejledning om, hvilke muligheder Forsyningsselskaber har for at kgbe
radgivning ind lettest, hurtigst og uden ungdvendige omkostninger.

Der er tale om en kort gennemgang af reglerne, som giver et overblik over, hvilke forhold der er
bestemmende for, hvad der kan lade sig gare.

Det gode budskab er, at der er mange muligheder for at indkgbe bade enkelt og effektivt, saerligt nar der er
tale om mindre indkgb. Det drejer sig bare om at udnytte de muligheder, som udbudsreglerne giver for at
udbyde sa simpelt som muligt.

Det primaere fokus i vejledningen er derfor pa indkgb, hvor vaerdien er under EU’s teerskelvaerdier.

Vejledningen indledes med en en-sides gennemgang af mulighederne for indkgb under teerskelveerdien
"Den korte udgave til simple indkgb!”. Denne ekstrakt linker over til den lidt mere grundige gennemgang af
emnet i vejledningen, hvis der er behov for at vide mere.



DEN KORTE UDGAVE TIL SIMPLE INDK@B!

Her er et hurtigt overblik over, hvad en indkgber, der er underlagt reglerne for offentlige indkagb skal
forholde sig til - savel i forhold til EU-direktiver som nationale regler - nar gnsket er at kgbe mindre
radgivningsopgaver sa simpelt som muligt, dvs. uden udbud. en korte gennemgang pa 4 punkter er linket
op til den mere dybtgaende vejledning, hvor man kan laese mere om de enkelte forudsaetninger.

1. HVOR STOR ER RADGIVEROPGAVEN?
EU-teerskelvaerdien for indkgb af radgivningsydelser indtil 31/12 2021.:

Udbudsregel Radgiverydelser
Forsyningsvirksomhedsdirektivet?! 3.190.783 kr.
Udbudsloven 1.595.391 kr.

Hvis opgaven er under 500.000 kr., er forsyningen ikke underlagt nogen udbudsregler!

2. HVIS OPGAVEN ER OVER 500.000 KR. MEN UNDER TARSKELVZRDIEN, SKAL DET
VURDERES, OM OPGAVEN HAR EN KLAR GRZANSEOVERSKRIDENDE INTERESSE
Ved vurdering af, om der foreligger en klar greenseoverskridende interesse, vil der typisk blive lagt vaegt pa
kontraktens genstand, den anslaede veerdi og varighed, forholdene i den pagaeldende branche, herunder
markedets stgrrelse, struktur og handelspraksis, det geografiske sted, hvor kontrakten skal udfgres samt
sprogkrav og kendskab til national lovgivning fx BR 18 m.m.

3. HVIS OPGAVEN IKKE HAR EN KLAR GRANSEOVERSKRIDENDEN INTERESSE, SKAL MAN
INDK@BE PA MARKEDSMZASSIGE VILKAR:

e Gennemfgre en markedsprgvning og indhente 1 tilbud

e Benchmarkingundersggelse hos udvalgte leverandgrer, evt. kvalifikationsliste og indhente 1 tilbud

e Erfaringer fra tidligere indkgb og indhente 1 tilbud

e Indhente 2-3 tilbud (underhandsbud)

e Annoncere pa bygherrens hjemmeside eller pa anden made om plan eller opfordring til at afgive
tilbud

4. RISIKERER FORSYNINGSVIRKSOMHEDEN EN KLAGE?
Klager over tildelingen efter Udbudslovens § 193 — dvs. udbud under taerskelvaerdien uden klar
graenseoverskridende interesse - kan ikke indbringes for Klagenavnet for Udbud (KLFU). Sp@grgsmal om
graenseoverskridende interesse kan dog foreleegges for KLFU, men praksis viser, at ordregiver har meget
store skensbefgjelser, hvis der foreligger en skriftlig forklaring for beslutningen.




DEN LIDT LENGERE GENNEMGANG AF REGLERNE:

HVAD HAR BETYDNING FOR, HVILKE REGLER DER SKAL F@LGES?
Hvor stort er indkgbet?

Nar et indkgb skal planlaegges, er det oplagt at starte med at se pa stgrrelsen af det samlede
radgiverhonorar for opgaven, som skal Igses, da det er afggrende for, hvilke udbudsregler
forsyningsselskabet skal fglge.

Hvorvidt Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller Udbudsloven skal anvendes, har stor betydning for, hvilke
krav forsyningsselskabet bliver underlagt for sa vidt angar tidsfrister og procedurer generelt ved udbuddet.

Hvis forsyningsselskabets indkgb er under taerskelvaerdierne, er der en vaesentlig stgrre mulighed for at
gennemfgre indkgbet hurtigt og nemt, idet der ikke er samme formalia omkring proceduren.

Teerskelvaerdierne er meget forskellige alt efter, om det er Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven, der er geelder for forsyningen:

Taerskelvaerdier

Udbudsregel Radgiverydelser
Forsyningsvirksomhedsdirektivet 3.190.783kr.
Udbudsloven 1.595.391 kr.

Teaerskelvaerdierne er ex. moms og justeres hver andet ar - naeste gang den 1. januar 2022.

HVILKET REGELSAT?
Naeste spgrgsmal er derfor: Skal forsyningsselskabet fglge Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven?

Aktiviteter der er omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet:
Gas, Varme, Elektricitet, Vand (ej spildevand, hvis drift i selvstaendigt selskab), Transporttjenester
Posttjenester, Olie, gas, kul samt havne og lufthavne

Spildevandsdrift (Isoleret set) og affaldshandtering er ikke omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet.

Hvis der er tale om en kontakt, der vedrgrer flere aktiviteter, der hgrer under savel Udbudsloven, som
Forsyningsvirksomhedsdirektivet, vil det veere indkgbets dominerende karakter, der bestemmer hvilket
regelszet, der skal benyttes.



Udbudsregler for forsyningsvirksomheder:

Hvilken type kontrakt?

Kgb af radgiverydelser

Under teerskelveerdien,

men over 500.000 kr. Kontraktvaerdi? Over taerskelvaerdi

Klar greenseoverskridende interesse? i Forsyningsvirksomheds-

direktivet (FSD) Udbudsloven

Hvilke " Hilke
procedurer? ~ procedurer?
Udbudslovens afsnit V Udbudslovens

(hvis over 500.000 kr.) afsnit IV
Offentligt udbud

(FSD art.45 )
- ; Begraenset udbud
Hvilke : \ Hvilke § (FSD art.46)
procedurer? _ \ procedurer? Udbud med forhandling
3 {FVD art. 47)
) " Annonceringstilbud ; Konkurrencepraeget dialog
Markedsmaessige vilkar 3 {art. 48)
(Udbudsloven §§ : )
(Udbudsloven §193) § Innovationspartnerskab
1 {FVD art.49)

Successive indkgb

Ved fastlaeggelse af indkgbets stgrrelse, skal det vurderes, hvorvidt indkgbet kan foretages alene eller skal
legges sammen med andre indkgb. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har udarbejdet vejledningen:
Indkeb af Videnrddgivning under EU-taerskelvaerdien, februar 20192,

Vejledningen omtaler forpligtelsen til at laegge forskellige indkgb sammen ved vurdering af taerskelvaerdien.
Det fremgar her, savel som af klagenaevnspraksis og EU-domstolens afggrelser, at de vaesentligste
parametre for vurderingen er, om indkgbet sker samtidigt eller i det vaesentlige samtidigt, og om
indkgbene viser en ensartethed i indholdsmaessig sammenhang. Udover samtidighed og ensartethed i
indkgbet, kan regelmaessighed fx manedlige indkgb af samme ydelser ligeledes vaere en indikation for, at
der skal ske sammenlaegning af indkgbene ved vurdering af teerskelvaerdien.

2 https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf
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INDK@B UNDER TARSKELVZARDIEN

Hvis indkgbet vurderes at have en klar graenseoverskridende interesse, har forsyningsvirksomheden altid
pligt til at annoncere kontrakter pa www.udbud.dk. Hvis indkgbet anses for at vaere uden klar
granseoverskridende interesse, er kravene til udbud veesentlig simplere.3

Klar graenseoverskridende interesse?

Det er en konkret vurdering, om indkgbet har en klar greenseoverskridende interesse. Spgrgsmalet er, om
det skgnnes, at udenlandske aktgrer med stor sandsynlighed kan vaere interesseret i kontrakten. Hvis en
udenlandsk aktgr har adresse i Danmark, anses virksomheden ikke for at veere en udenlandsk aktgr i denne
sammenhang.

Forsyningsvirksomheden har et stort sken, men der bgr altid udarbejdes et notat om vurderingen.*

Vurdering af klar greenseoverskridende interesse:

Der kan laegges vaegt pa kontraktens genstand, kontraktens anslaede veaerdi og varighed, forholdene i den
pagaldende branche, herunder markedets stgrrelse, struktur og handelspraksis, det geografiske sted,
hvor kontrakten skal udfgres, samt sprogkrav og kendskab til national lovgivning fx BR 18 m.m. se note 3

Indkgb under 500.000 kr.

Kontrakter under 500.000 kr. er ikke omfattet af Udbudslovens regler, dvs. at der som hovedregel ikke er
udbudspligt. Men for forvaltningsmyndigheder gzlder de forvaltningsretlige principper om ligebehandling
m.m. Offentligretlige organer - dvs. udbudspligtige institutioner, der ikke er en offentlig myndighed — er
som udgangspunkt ikke underlagt regler.

Indkgbets vaerdi Forsyninger, der er forbundne Offentligretlige organer
med stat, kommune eller region
Under 500.000 kr. Forvaltningsretlige principper Ingen regler

Indkgb over 500.000 kr. men under taerskelvaerdien uden klar graenseoverskridende interesse
Hvis en forsyningsvirksomhed indkgber radgivning under teaerskelvaerdien, men over 500.000 kr., afhaenger
reglerne for indkgbet bl.a. af, om forsyningsvirksomheden opfylder Udbudslovens ordregiverbegreb?®.

3 https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf

4 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har udarbejdet en vejledning om vurderingen af, hvorvidt der foreligger
graenseoverskridende interesse og et standardskema til vurdering af klar greenseoverskridende
interesse:https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/

5Jf. Udbudslovens § 24, nr. 28: Statslige, regionale, kommunale myndigheder, offentligretlige organer og
sammenslutninger af en eller flere af disse myndigheder eller et eller flere af disse offentligretlige organer.


https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf
https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/

Private
virksomheder

Erizn Forsyningsvirksomhedsdirektivet
opererer med et bredere og mere
virksomhager vidtgdende ordregiverbegreb end

Udbudsloven.

Offentligretlige
organer

Myndigheder

Ogsa forsyningsvirksomhedens indkgb af radgiverydelser under taerskelvaerdien, men overstiger 500.000
kr., skal det vurderes, om indkgbet har klar graenseoverskridende interesse eller ej.

Hvis indkgbet vurderes at have en klar graenseoverskridende interesse, skal indkgbet annonceres jf.
ovenfor.

Hvis der er tale om et indkgb af radgiverydelser, uden klar graenseoverskridende interesse, har
forsyningsvirksomheden stor frihed, idet selskabet blot har pligt til at sikre sig, at indkgbet foregar pa
markedsmaessige vilkar.

Indkgbet kan ske ved direkte tildeling, hvis der er gennemfgrt en markedsafdakning fx ved benchmarking,
mundtlige kontakter til udvalgte virksomheder eller erfaringer fra tidligere indkgb. Forsyningsvirksomheden
kan ogsa veelge at indhente to eller flere tilbud. Endelig kan Forsyningsvirksomheden ogsa ved de sma sager
veelge at annoncere pa www.udbud.dk eller pa Forsyningsvirksomhedens hjemmeside.

Udbud pa markedsmaessige vilkar:

o  Gennemfgre en markedsprgvning og indhente 1 tilbud

s Benchmarking-undersggelse hos udvalgte leverandgrer evt. kvalifikationsliste og indhente 1 tilbud

o Erfaringer fra tidligere indksb og indhente 1 tilbud

s Indhente 2-3 tilbud (underhandsbud)

s Annoncerer pa bygherrens hjemmeside eller pa anden made om plan eller opfordring til at afgive
tilbud

Alt afhaengig af opgavens stgrrelse anbefales det at tildele opgaven direkte til en kvalificeret
radgivervirksomhed, som giver et tilbud, der gennem en markedsprgvning vurderes at veere
konkurrencedygtigt. Alternativt kan der indhentes underhandsbud fra op til tre virksomheder.

Forsyningsvirksomheden skal® i forbindelse med tilbudsindhentningen oplyse de bydende, hvor mange
tilbud der indhentes. Hvis der inviteres flere end tre til at afgive tilbud, skal Forsyningsvirksomheden af

6 Udbudslovens § 193 stk. 1 nr.3



hensyn til transaktionsomkostningerne samtidig forklare hvorfor. Der er tale om et "Fglg eller forklar
system”. Der er ikke seerlige formkrav til begrundelsen, sa det beror pa en konkret vurdering.

Der er ikke krav om at vaelge formelle tildelingskriterier, men det er ofte hensigtsmaessigt at benytte de
kendte termer: Pris eller Bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Hvis opgaven er helt klart defineret, kan der udbydes pa laveste pris, men i de fleste udbud af
radgiverydelser vil det veere ngdvendigt at sikre kvalitet i Igsningen af opgaven, fx vedligeholdelses-
omkostninger, miljghensyn samt ikke mindst fokus pa, hvilket team der stilles til radighed for opgavens
Igsning. | sa fald anbefales det at vaelge at udbyde med kriteriet “Bedste forhold mellem pris og kvalitet”
med nogle fa underkriterier, som reelt har betydning for Igsning af opgaven. Det skal bemaerkes, at
Forsyningsvirksomheden altid kan vaelge at forhandle med tilbudsgiverne, men ogsa her bgr der vaere fokus
pa, hvad opgaven kan bzere i tilbudsomkostninger.

Efter at vinderen er fundet, skal Forsyningsvirksomheden underrette alle tilbudsgivere samtidig om
tildelingsbeslutningen, og hvis en af de bydende anmoder om det, skal der gives en begrundelse for denne.

RISIKERER FORSYNINGSVIRKSOMHEDEN EN KLAGE?

Klager over tildelingen efter Udbudslovens § 193 — dvs. udbud under taerskelvaerdien uden klar
graenseoverskridende interesse - kan ikke indbringes for Klagenzavnet for Udbud (KLFU). Spgrgsmal
om granseoverskridende interesse kan dog forelagges for KLFU, men praksis viser, at ordregiver
har meget store skgnsbefgjelser.

Klager kan foreleegges for “de relevante forvaltningsretlige organer”. Da Udbudsloven blev vedtaget, var
det Statsforvaltningen, som ikke leengere eksisterer i samme form. | dag kan der i stedet i fgrste omgang
klages til Forsyningsvirksomheden selv, som skal give begrundelse og klagevejledning. Herudover er der
mulighed for at anleegge sag for de almindelige domstole og eventuelt indbringe sagen for Folketingets
Ombudsmand.

INDK@B OVER TARSKELVARDIEN

Hvis opgaven overstiger teerskelvaerdien, skal udbuddet ske i henhold til Forsyningsvirksomhedsdirektivets
eller Udbudslovens regler. Der er mulighed for at udbyde pa forskellig vis, men hvis der er tale om relativt
simple opgaver, anbefales det at udbyde opgaven i "begraenset udbud”, da offentlige udbud af
radgivningsydelser pga. opgavens kompleksitet som hovedregel medfgrer uforholdsmaessigt store
omkostninger for savel radgiver som Forsyningsvirksomhed. Udbud med forhandling kan vaere
hensigtsmaessigt ved mere komplekse opgaver; men det anbefales, at Forsyningsvirksomheden
tilrettelaegger forhandlingsforlgbet pa en made, sa tilbudsomkostningerne star mal med opgavens vaerdi og
sikrer ligebehandling af tilbudsgiverne - gerne med et udskillelseslgb.
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Konkurrencepraeget dialog er en meget omkostningstung udbudsform, der kun bgr anvendes i
komplicerede sager, hvor der virkelig er behov for dialog om Igsningerne. | sa fald bgr deltagelse honoreres,
da deltagerne i dialogen bidrager med ideer, som Forsyningsvirksomheden ellers skulle vaere indkgbt
separat fgr udbuddet med henblik pa at beskrive opgaven.

Valg af udbudsform og evalueringsmodel

Det bgr indga i de strategiske overvejelser i forbindelse med valg af udbudsform og evalueringsmodel,
om Forsyningsvirksomheden har behov for radgivning, eller om der alene er tale om en leverance, som
er beskrevet sa fyldestggrende, at den ikke kreever szerskilt projektering/radgivning. | sidstnavnte
tilfaelde kan prisen vaegtes tungere. Prismodellens haldningskurve — stejlhed — bgr overvejes og
afprgves ved fastlaeggelse af evalueringsmodel, idet en meget stejl priskurve kan have et utilsigtet
resultat i forhold til udbyderens intentioner.

FRI har udarbejdet en evalueringsmodel, bilag 1, som bygger pa en kapitalisering af kvalitet samt et 2-
kuvertsystem. Hillergd Forsyning har brugt modellen i de seneste 7-8 ar uden klager, hvilket siger noget
om, at modellen har en transparens, som accepteres og forstas af FRI’s medlemmer.

DELYDELSER

Hvis hovedindkgbet har veaeret konkurrenceudsat, har Forsyningsvirksomheden mulighed for at kgbe
supplerende delydelser uden udbud, hvis fglgende 3 betingelser er opfyldt:

1. Det enkelte indkgb af radgivning ma ikke overstige 596.408 kr.

2. Den samlede vaerdi af delydelser, der tildeles uden udbud, ma ikke overstige 20 % af veerdien af det
samlede indkgb.

3. Den resterende del af hovedkontrakten udbydes efter enten Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller
Udbudsloven.

Det fremgar af Udbudsloven, at forsyningen skal have besluttet sig for, hvordan delydelsesreglen skal
benyttes i forbindelse med et indkgb. Denne bemaerkning/forudsaetning er efterfglgende blevet sendret af
Klagenaevnet for Udbud’. S& dette krav kan man se bort fra.

RAMMEAFTALER — KAN VZARE EN GOD L@SNING

Rammeaftaler er ikke en udbudsform men en kontraktform, hvor der indgas aftale mellem en eller flere
radgivervirksomhed(er) og Forsyningsvirksomhed(er) om at udfgre opgaver af endnu ukendt omfangien
periode, pa op til 8 ar, hvis indkgbet er omfattet af Forsyningsvirksomhedsdirektivet og op til 4 ar for
aktiviteter, der er omfattet af Udbudslovens regler. Fordelen ved rammeaftaler er, at nar fgrst

7 Klagenaevnet for Udbuds kendelse af 19. juni 2017: LH Gulve mod Region Midtjylland

10
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rammeaftalen er udbudt efter udbudsreglerne, er udbudspligten aflgftet, nar de konkrete indkgb skal
foretages.

Rammeaftalen indeholder et staende tilbud fra radgiverfirmaet om at ville udfgre den af rammeaftalen
omfattede type opgaver pa rammeaftalens aftalevilkar. Forsyningsvirksomheden er ikke forpligtet til at
benytte rammeaftalen, men i sa fald skal udbudsreglerne fglges — og sa er ideen med rammeaftalen vaek!
Omvendt kan mindre radgiveropgaver (dvs. under teerskelveerdien), som ovenfor anfgrt med fordel
indkgbes direkte eller ved indhentelse af et par tilbud. Det vil derfor ofte veere hurtigere, mindre
omkostningstungt og give stgrre frihed at afgraense rammeaftalen, sa den kun omfatter opgaver, der
enkeltvis er over taerskelvaerdien, hvilket bgr indga i overvejelsen om at udbyde rammeaftaler.

Hvis der er flere radgiverfirmaer pa rammeaftalen, kaldes det en ”parallel rammeaftale”. Jo feerre
radgivere pa rammeaftalen — jo mere attraktivt for radgiverne og jo lettere at handtere for
Forsyningsvirksomheden, som derfor bgr vurdere, hvor mange radgivere, der reelt er behov for pa
rammeaftalen.

Hvis Forsyningsvirksomheden gnsker at indga en parallel rammeaftale, hvor den samlede veerdi er under
taerskelvaerdien, kan Forsyningsvirksomheden ngjes med at indga aftale med to radgivervirksomheder.
Tilsvarende kan en Forsyningsvirksomheder, der kan benytte Forsyningsvirksomhedsdirektivet — ogsa nar
indkgbet overstiger teerskelveerdien — ngjes med at vaelge to radgivervirksomheder pa den parallelle
rammeaftale. Ved en parallel rammeaftale efter Udbudslovens regler skal der som minimum indgas aftale
med tre radgivervirksomheder, hvis indkgbet i perioden skgnnes at ville overstige taerskelvaerdien.

Selve tildelingen kan ske ved direkte tildeling eller ved miniudbud. Men et miniudbud medfgrer reelt, at
udbudsprocessen skal gennemfgres to gange, hvilket er en belastning for alle parter. Den direkte tildeling
er den mindst transaktionstunge og kan benyttes, hvis det objektivt kan konstateres hvilket firma, der er
bedst til at Igse den konkrete opgave. Det kraever ved radgiveropgaver typisk, at der kun er én leverandgr
pa rammeaftalen, eller at der er en rangordning (kaskademodel), sa nummer to pa listen kun far tildelt
opgaven, hvis nummer et ikke kan patage sig opgaven.

- MEN DET KAN KVALIFIKATIONSORDNINGER OGSA VARE.....

Forsyningsvirksomhedsdirektivet giver mulighed for at benytte en Kvalifikationsordning, som interesserede
virksomheder til enhver tid kan anmode om at blive tilmeldt. Forsyningsvirksomheden har i sa fald fastlagt
objektive kriterier for procedurer og udveelgelse, herunder krav til tekniske specifikationer. Fordelen ved
kvalifikationslister er, at Forsyningsvirksomheden -nar en opgave skal Igses — kan vaelge at invitere nogle fa
radgivere fra kvalifikationslisten i stedet for at gennemfgre en praekvalifikation eller at skulle opfordre alle
pa en rammeaftale til at afgive tilbud. Selve udbuddet gennemfgres som et begraenset udbud eller udbud
med forhandling. Forsyningsvirksomheder kan altid — uanset at der kgbes ind efter
Forsyningsvirksomhedsdirektivet eller Udbudsloven - vaelge at benytte kvalifikationslister, men kun hvis
indkgbet er under teerskelvaerdien.
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Udnyt mulighederne for at kgbe opgaver under taerskelvaerdien ind direkte

Udnyt mulighederne for at kgbe opgaver under taerskelvaerdien ved at indhente et par tilbud
Undlad at udbyde efter mere komplicerede udbudsregler, end opgaven tilsiger

Taenk over vaegtning af pris og kvalitet, og lad evalueringsmodellen afspejle hensigten.
Tilretteleeg en eventuel forhandling, sa kun de relevante forhold drgftes med deltagelse af dem,
som har den faglige viden om emnet

Tilretteleeg en eventuel forhandling med et udskillelseslgb
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REGLER/LINKS

Love og direktiver
Taerskelvaerdier: https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/taerskelvaerdier-2020-0g-2021/

Udbudsloven LOV nr 1564 af 15/12/2015 https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1564

Seneste a&ndringer til Udbudsloven
LBK nr 593 af 02/06/2016

LOV nr 204 af 05/03/2019

LOV nr 1251 af 30/11/2019

Udbudsdirektivet 2014/24/EU
https://udbudsportalen.dk/wp-content/uploads/2016/04/Det klassiske Udbudsdirektiv_2014-24-EU.pdf

Forsyningsvirksomhedsdirektivet 2014/25/EU
https://udbudsportalen.dk/udbudsguiden/ret-regler/forsyningsvirksomhedsdirektivet/

Bekendtggrelse om fremgangsmaderne ved indgaelse af kontrakter inden for vand- og energiforsyning, transport samt
posttjenester https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175817

Bekendtggrelse om visse udbyderes anvendelse af underhandsbud efter lov om indhentning af tilbud i bygge- og
anlaegssektoren https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=27107

Vejledning om udbudsreglerne

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vejledning til udbudsloven, 2016
https://www.bedreudbud.dk/files/media/documents/vejledninger/Udbudsloven%20-
%20Vejledning%200m%20udbudsreglerne.pdf

Forsyningskontrakter under tarskelvaerdien, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2019
https://www.kfst.dk/media/54604/forsyningskontrakter-under-taerskelvaerdien.pdf

Dialog fgr og under udbudsprocessen 2018, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2018
https://www.kfst.dk/media/49852/dialog-foer-og-under-udbudsprocessen februar.pdf

Rapport om sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler i forbindelse med offentlige udbud, 2012
https://www.altinget.dk/misc/Rapport om sociale klausuler 2012%20(1).pdf

Teerskelvaerdier og kontraktberegning for aftaler om varer og tjenesteydelser, 2013
http://docplayer.dk/3912511-Taerskelvaerdier-og-kontrakt-beregning-for-aftaler-om-varer-og-tienesteydelser-vejledning.html

Anden vejledning

Indkgb af videnradgivning under EU tzerskelvaerdien, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2019
https://www.kfst.dk/media/54001/indkoeb-af-videnraadgivning-under-eu-taerskelvaerdien.pdf

Vurdering af graenseoverskridende interesse:
https://www.kfst.dk/udbud/udbudsregler/udbud-dk/vurdering-af-klar-graenseoverskridende-interesse/

Keep it Simple, FRI, 2018 https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fri-s-vejledninger/udbud-keep-it-simple/

Intelligente indkgb, FRI, 2017 https://www.frinet.dk/vaerktoejer/fri-s-vejledninger/vejledning-intelligente-indkoeb-af-
raadgiverydelser/

Vejledning om Evalueringsmodeller, Konkurrence og Forbrugerstyrelsen juli 2019
https://www.kfst.dk/media/54502/evalueringsmodeller_praktisk-vejledning-til-offentlige-indkoebere.pdf

Dialog i Udbudsprocessen, Vaerdibyg.dk, 2018 https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/

EFFEKTIV praekvalifikation, Vaerdibyg.dk, 2013 https://vaerdibyg.dk/vejledning/effektiv-praekvalifikation/

Kvalitet som tildelingskriterium, Vaerdibyg.dk, 2012 https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitet-som-tildelingskriterium/
Bedre udbudstidsplaner TIDSPLANREDEG@RELSE, Vaerdibyg, 2010 https://vaerdibyg.dk/vejledning/tidsplanredegoerelse/
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