


C O P E N H A G E N  I N S T I T U T E  F O R  F U T U R E S  S T U D I E S

Ville jeres børn arbejde
i jeres virksomhed?

D A S H A  K R I V O N O S ,  C E O

M A R T S  2 0 2 2



"Our biggest challenge for 50 years, 

has actually been convincing people 

that the future may be different from 

a simple projection of the present."
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Copenhagen Institute for Futures 
Studies
T H I N K  TA N K  E S T.  1 9 6 9
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Source: CIFS after Sohail Inayatullah (2008)

PUSH OF
THE PRESENT WEIGHT

OF HISTORY

PULL
FROM

THE FUTURE

FREMTIDSTREKANTEN
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“Mr. MINISTER OF WAR –

YOUR OAK IS READY FOR 

DELIVERY"



AMERIKANSK LIVSSTILSMAGASIN FRA 1950
I M A G I N I N G  H O W  I T  I S  T O  L I V E  I N  T H E  Y E A R  2 0 0 0
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Copenhagen Institute for Futures Studies

Instituttet for Fremtidsforskning

(Source: Copenhagen Institute for Futures Studies)



Future of Society & Values 
in a Sustainable World

Coke til ungerne og smøger til deres mødre
D E  O F F E N T L I G E N O R M E R F L Y T T E R S I G  O V E R  T I D





Hvad er det 
næste tobak?
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Shenzhen 1980

Shenzhen 2016

We underestimate the effects over the long term
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Kabul 1970s

Regressing is also an option
P R O G R E S S  I S  N O T  A  G I V E N ,  I T  I S  A  P R O D U C T  O F  V I S I O N ,  D E D I C A T I O N  A N D  A C T I O N



WHAT NONLINEARITY LOOKS LIKE

… or built to adapt?Built to Last ...

ROBUSTNESS IS NOT RESILIENCE



Sources: CIFS; Gordon (2010)

TRENDS
IMPLICATIOS

TURNERS &
BLOCKERS

DRIVERS &
ENABLERS

FRICTION FIELD

CHANGE

The “Power Struggle” Shaping the Future
T H E  F U T U R E  U N F O L D S  I N  T H E  F R I C T I O N  F I E L D
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2020 20XX

Potential futures
Everything beyond the present moment 

WILD CARDS
POSSIBLE
Future knowledge “might 
happen”

PROBABLE
Current trends
“likely to happen”

PLAUSIBLE
Current knowledge
“could happen”

PREFERABLE
Desired Future

The Cone of Possibilities
A L T E R N A T I V E  A N D  L I K E L Y  F U T U R E S  – W E  N E E D  T O  T H I N K  O U T S I D E  T H E  B O X



(Sources: Sadar and Sweeney, 2016)

Things we think we know and understand 
but which turn out to be more complex 

and uncertain than we expected

Extremely likely and widely predicted 
events that are usually ignored by the 

society

Events totally outside and way beyond 
our observations

BLACK ELEPHANT BLACK SWAN BLACK JELLYFISH

Menagerie of post normal potentialities –
different types of blindspots

Studying change and exploring possibilities 



EN KRISE OMDANNER ANTAGELSER TIL USIKKERHEDER

GLOBALISATIONRegionalisation/ 
near shoring

Globalisation 2.0

RETAIL“I miss walking 
into a store” Online 4ever

EUROPEAN INTEGRATION“Make MY country 
great again” Stronger together

SUSTAINABILITYFix economy now, 
do climate later

First virtual COP 
and the end of oil

ARBEJDE?
….. …..



Paraplyer eller 
parasoller?

Kan bedste
Komme med?

V
ejret 

Virussen

Scenario planning a wedding



Fremtidens arbejde



Tiderne skifter og det 
bør vi også
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Arbejdsgiver forventer:

2008 2020

• Fleksibilitet (herunder forældreorlov og tid til fingerstrik)

• Balance mellem arbejdsliv og privatliv 

• At blive set og hørt

• At have indflydelse

• Få feedback

• Anerkendelse - CEO håndtryk er ikke nok

• Havremælk - Vegansk frokost uden at rynke på næsen

• Personlig udvikling

• Træningsfaciliteter 

• Kurser og faglig sparring

• Selvrealisering

• Fast mødetid

• Overarbejde, arbejde først - børn bagefter

• Hierarki - helst korreleret med alder

• Loyalitet og langsigtede planer

• Stolthed over virksomheden

Medarbejder forventer:

• Udsigter til en lang karriere i virksomheden

• Muligheder for faglig udvikling og avancement

• En parkeringsplads - en dag



Remotisation



FRA FACE-TO-FACE TIL ‘INTERFACE’



Hvornår er man 
for gammel?

25



Source: Copenhagen Institute for Futures StudiesPage 26

“JEG VÆLGER MIN EGEN ALDER” – Livsfaser i forandring

BARN
UNG

FORÆLDER

ÆLDRE

BARN
UNG/FRI

FORÆLDER

SENIOR/ÆLDRE

FRI ALTID

FRI IGEN
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Hvem er fremtidens kollega? 
Hvordan er deres hverdag?

Blended families with children at home Single parents

Blended families with shared childrenBlended families without children at home



‘Planlæg efter 5 
forskellige

karrierer i dit
arbejdsliv’



January 2019

"Denne skole vil aldrig 
komme ind på online 
uddannelsesarenaen, ikke i 
min levetid"

- Nitin Nohria, Dekanen for Harvard Business School, 2010





Unik
Ubegrænset

Etisk

Kommunaholiker
Dialoger 

Realist 

Status
Brands og biler
Luksusartikler

Materialistisk
Konkurrencedrevet
Individualistisk

AEBEJDSGIVER
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X Z







Der har været en 60% stigning i mobile 

søgninger på “_ for mig” og 80% stigning 

på “burde jeg _?” indenfor de sidste 2 år. 

ØGET SELVBEVIDSTHED OG 
FOKUS.

October 2019 (Source: Google, 2018)
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Samfundsansvar



AT ANSÆTTE

GEN Z & α -
WALK THE TALK

Page 38



Mød sælen Paro…
…den har også 
følelser’ish



Gennemgår på få sekunder antallet af kontrakter, 
svarende til 360.000 mandetimer.

Men hvad mere er: 
Algoritmen er mere præcis end menneskelige advokater. 

CASE: J.P. MORGAN COIN 
(Contract Intelligence)



DIVERSITY OF THOUGHT?
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Present

Tech 
savvy

Pen’n’  
paper

Local Foreign

Male

Female

Majority

Minority

Remote

Machine
intelligence

Human 
intelligence




