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Med en staerk indtjening, historisk vaekst i omsatningen og en hgj tilgang af medarbejdere gen-
nem 2023, har radgiver- og ingenigrvirksomhederne i Danmark trodset et generelt usikkert
marked, der har veeret praeget af energi- og forsyningskrise, geopolitiske konflikter og en gko-
nomisk opbremsning, hvor vaksten i byggeriet bremsede op.

UDVIKLING | SKONOMISKE NGGLETAL

De danske radgiver- og ingenigrvirksomheder i
FRI havde en overskudsgrad pa 7,6% i 2023
malt pa egenproduktion. Det er en markant stig-
ning, sammenlignet med 2022, og overskuds-
graden befinder sig pa et historisk hgjt niveau,
der ikke er set siden 1983.

Figur 1- Historisk oversigt over overskudsgrad (egenpro-
duktioni %)
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Den samlede omsatning for FRI's 247 med-
lemsvirksomheder var 17.352 mio. kr. i 2023.
Hertil var omsatningen i de udenlandske dat-
terselskaber i 2023 pa 17,3 mia. kr.

De gvrige centrale negletal viser en omsatning
pr. medarbejder pa 1.223 t.kr i 2023 mod 1.138
t.kr. 12022, samt at de gennemsnitlige persona-
leudgifter pr. medarbejder steg fra 717 t.kr. i
2022 til 755 t.kr. i 2023.
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Ses der pa den samlede omsatning ud fra virk-
somhedernes storrelse, si er det de storste virk-
somheder med over 1.000 ansatte, der star for
den storste andel af omsaetningen. Denne forde-
ling har vaeret stabil i mange ar.

Figur 2 — FRI-virksomhedernes samlede 2023-omsaetning
fordelt i segmenter af virksomheder (efter storrelse)
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FRI-virksomhedernes egenproduktion blev ogget
med 11,1% til 13.972 mio. kr. i 2023. Egenpro-
duktion pr. medarbejder steg i 2023 med 5,2%
fra 924 t.kr. til 972 t.kr.

Forrentning af egenkapital steg fra 36,8% i 2022
til 43,0% i1 2023, og forrentning af investeret ka-
pital blev ligeledes oget i 2023 (fra 32,7% i 2022
til 37,8% i 2023).

FRI er medlem af
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SEKTORER

Branchens omsetning fordelt pa de fem storste
sektorer viser en interessant udvikling gennem
de seneste ar. Byggeri har som sektor oplevet en
svag tilbagegang i kroner, fra 2022 til 2023, men
et markant fald som andel af den samlede om-
seetning - fra 39% i 2022 til 33% i 2023. Denne
udvikling harmonerer med den udvikling der er
dokumenteret i de seneste FRI konjunkturma-
linger, der har indikeret opbremsning i bygge-
riet, seerligt i boligbyggeriet og det offentlige
byggeri. Seneste konjunkturmaéling fra april
2024 viser dog, at der igen er kommet gang i er-
hvervsbyggeriet og det offentlige byggeri.

Sektorerne Infrastruktur, Energi, og Industriel
proces & produktions har alle oplevet fremgang
i andelen af den samlede omsatning sammen-
lignet med 2022. Sarligt interessant er vaeksten
i sektoren industriel proces & produktion, der pa
blot to &r er blevet fordoblet som andel af den
samlede omsatning, og i vaerdi eget med 280
procent siden 2019. Det er en udvikling, der i hgj
grad kan tilskrives pharma- og medicobranchen.

Figur 3 — Udvikling i omsatning 1 % af den samlede om-
seetning fordelt pd de fem storste sektoromrader
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De gvrige sektorer, management, IT og andre
opgavetyper udger fortsat en marginal del af
omsatningen pa 5%, hvilket er uaendret sam-
menlignet med 2022. Beregningerne pa de en-
kelte grupper af virksomheder viser, at mellem
90% og 95% af branchens omsztning inden for
infrastruktur, IT, industriel proces & produktion
og management produceres i de sterste virk-
somheder med mere end 200 ansatte.

KUNDER

Fokuseres der pa branchens omsatning fordelt
pa kundetyper er billedet i hgj grad det samme
som tidligere ar. I 2023 kom 30% af omsetnin-
gen fra projekter med erhvervsvirksomheder og
private kunder, mens stat, regioner og kommu-
ner tilsammen stod 28%. Projekter med forsy-
ningsselskaber udger 15%, entreprengrer 8% og
andre radgivende ingenigrer og arkitekter udger
tilsammen 6%. Projekter med udenlandske kun-
der udgoer i alt 13%.

Figur 4 — Omsezetning i % fordelt pa kundetyper 2023
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Eksportomsatningen i FRI’s medlemsvirksom-
heder udger 3,1 mia. kr. ud af en samlet bran-
cheomsetning pad 17,4 mia. kr. svarende til
17,6% af den beregnede totalomsatning. Dette
er en fremgang pa 0,5 procentpoint sammenlig-
net med 2022-niveauet. I kroner betyder det, at
eksporten er gget med ca. 400 mio. kr.

Figur 5 — Historisk udvikling i omsatning og eksport i
mio. kr. 1 perioden 2019-2023
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Det internationale marked har i arene efter CO-
VID-19 vearet praeget af faldende vaekst i ekspor-
ten af radgiverydelser fra Danmark og en sti-
gende vakst i udenlandske datterselskaber,
béade i forhold til omsetning og medarbejdere.



STATISTISK BRANCHEBESKRIVELSE 2024

Denne tendens er vendt i 2022 og 2023 idet der
har veeret en veaekst i eksporten af radgiverydel-
ser ud af Danmark, mens omsetningen i uden-
landske datterselskaber er stagneret sammen-
lignet med tidligere ar.

Figur 6 — Vakst i omsaetning i udenlandske datterselska-
ber og eksportomsaetning i mio. kr. i perioden 2019-2023
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Nar virksomhedernes eksportomsatning forde-
les pé sektorer, viser der sig et anderledes billede
end sektorfordelingen pa det danske marked.
Det er iser energi, infrastruktur, og manage-
ment, der fylder meget i eksporten. Omvendt
udger byggeri blot 5% af eksporten mod hele
33% af den samlede omsatning. Energisektoren
har oplevet en markant fremgang fra 28% i 2022
til 36% i 2023. Fremgangen kan tilskrives det
store fokus pa omstilling af energi- og forsy-
ningssektoren som klimaforandringer, EU’s
Green Deal, den Nordamerikanske Inflation Re-
duction Act (IRA) og krigen i Ukraine har med-
fort.

Figur 7 — Eksportomsaetning i % fordelt pa sektorer 2023
Andre
0,2%

h\

Byggeri

Industriel proces & 50%

roduktion

P 10,4% Infrastruktur
25,1%

Management
12,6%

IT
0,6%

Miljo
10,6%

Energi
35,5%

Geografisk er det de nordiske lande og EU-lan-
dene, der aftager den storste del af eksporten.
Eksporten til andre EU-lande er stigende, ikke
mindst drevet af eksportydelser inden for ener-
gisektoren, da flere europeiske lande har et stort
fokus pa udbygning af VE og deres energisyste-
mer.

BRANCHENS MEDARBEJDERE

FRI’s medlemsvirksomheder beskaftiger pr. 1
januar 2024 14.859 ansatte i Danmark samt
19.678 ansatte i datterselskaber i udlandet, hvil-
ket er en fremgang pa 6,4 % for Danmark og en
fremgang pa 1,6 % i udlandet ift. 1. januar 2023.

Figur 8 — Udvikling i FRI-virksomheder i andel ansatte i
Danmark og i datterselskaber i udlandet
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Den nordiske, og internationale, dimension af
det danske marked er generelt af stor, og sti-
gende, betydning. Fem af de ti storste FRI-virk-
somheder er en del af globale og/eller nordiske
koncerner, med koncernhovedkvarter uden for
Danmark. Deres moder- og sgsterselskaber i ud-
landet indgar ikke i statistikken.

Figur 9 — Ansatte i udenlandske datterselskaber pr. 1. ja-
nuar 2024 fordelt pd geografi
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OM UNDERSQGELSEN

Statistisk branchebeskrivelse bygger pa FRI
Medarbejderstatistik 2024 samt FRI Branche-
undersogelse 2023 (der afdekker regnskabsaret
2023). Brancheundersogelsen 2023 inkluderer
data fra 85 virksomheder, der deekker 83% af de
beskeftigede i branchen. Storstedelen af med-
lemsvirksomhederne i FRI er sma- og mellem-
store virksomheder, men langt de fleste medar-
bejdere er ansat i de storste virksomheder.



