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e 1. KONKLUSION OG HOVEDRESULTATER

KONKLUSION OG HOVEDRESULTATER

Denne medlemsundersggelse for Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI) giver et samlet billede af
medlemmernes tilfredshed, oplevelser og forventninger til organisationen i 2025. Undersggelsen er
gennemfert blandt bade topledere og gvrige radgivere i medlemsvirksomhederne og danner et vigtigt
grundlag for at forsta, hvordan FRI fortsat kan styrke sin relevans og sit veerdiskabende arbejde.

Sammensaetning af stikprgven

| alt deltog 254 radgivere i undersggelsen, svarende til 15 procent af de inviterede. Der er flest respondenter
fra virksomheder med mere end 1.000 ansatte. Det er dog ogsa den gruppe, der har den laveste svarprocent.
Toplederne har en hgjere svarprocent end de gvrige radgivere. Samlet udger toplederne 24 procent af
besvarelserne. Sammenlignet med 2023 fylder de starste virksomheder mere i stikprgven.

Overordnet tilfredshed og medlemskabets veerdi

Medlemskabets oplevede betydning er steget i 2025, hvilket afspejler et gget behov for statte i en stadig
mere kompleks omverden. Samtidig er den samlede tilfredshed dog faldet en anelse i forhold til tidligere ar,
iszer blandt de gvrige radgivere, mens topledernes tilfredshed er steget. Mest tilfredse er medlemmer
beskaeftiget inden for IT, software og managementradgivning, mens de laveste vurderinger findes blandt
radgivere i industriel produktion og gvrige opgaver. Bemaerk sidstnaevnte er forholdsvis sméa grupper.

Varetagelse af branchens interesser og synlighed

Tilfredsheden med FRI's varetagelse af branchens interesser er steget marginalt og vurderes nu til 5,7 ud af 7.
Toplederne vurderer FRI's indsats hajest, mens evrige radgivere ligger lavere. Medlemmerne ensker iseer, at
FRI markerer sig tydeligt p& omrader som aftale- og forretningsvilkar, rekruttering, innovation og
klimatilpasning. Samtidig fremhaeves et behov for en steerkere position i forhold til konkurrence fra offentlige
aktgrer og i relation til certificeringsordninger.

Synligheden er vurderet stort set uzendret siden 2019 og ligger pa 5,3. Toplederne vurderer synligheden
hgjere end gvrige radgivere. | friteksterne udtrykkes et gnske om en mere markant og konsekvent
kommunikationsstrategi, der kan styrke FRI’s profil som bade politisk akter og samlende brancheorganisation.

Service og ydelser

Tilfredsheden med FRI's service og ydelser ligger generelt pd et stabilt niveau omkring 5,6. Lenstatistikker,
brancheundersggelser og radgivning om udbuds- og entrepriseret vurderes hgjest. Rabatordninger
efterspgrges forsat markant lavest og opleves som irrelevante for mange medlemmer. Medlemmerne
eftersparger i hgjere grad analytiske og strategiske veerktgjer, viden om regulering samt malrettede kurser og
arrangementer. Szerligt yngre medarbejdere veerdseetter FRI|YP-initiativer, mens toplederne lzegger vaegt pa
adgang til netveerk og branchestatistikker.

Service og information

FRI's service og informationskanaler opleves som stabile og veerdifulde, men der er plads til forbedringer.
Nyhedsmailen og sekretariatets service vurderes hgjt, mens hjemmesiden og kommunikationen pa Linkedin
vurderes lavere.




9 1. KONKLUSION OG HOVEDRESULTATER

Villighed til at bidrage

Medlemmerne udtrykker starre villighed til at stille tid og arbejdskraft til rAdighed for FRI end til at betale
hgjere kontingent. Det vidner om et engagement, hvor ressourcer gerne investeres i feelles udvikling, men
hvor betalingsvilligheden er begraenset. Toplederne fremhaever isger veerdien af rammevilkar, serviceydelser
og veerktgjer, mens netveerk og politisk pavirkning vurderes som mindre afggrende.

Samlet indtryk

Samlet viser undersggelsen, at FRI star pa et solidt fundament med fortsat hgj anerkendelse blandt
medlemmerne. Fremadrettet bgr indsatsen fokusere pa at styrke relevansen for de brede medlemsgrupper
gennem gget synlighed, malrettede ydelser og en tydeligere rolle som politisk og faglig stemme for
radgivende ingenigrvirksomheder.

Undersggelsen viser, at FRI har en betydelig opgave i at balancere de forskellige behov som de forskellige
segmenter har. Der er bade forskel pa, hvad toplederne og de gvrige rddgivere efterspgrger fra FRI, men ogsa
pa hvad de forskellige virksomhedsgrupper har brug for og forventer af FRI.
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BRUG OG FORSTA DIN RAPPORT RIGTIGT

METODE

PERIODE

SPORGERAMMEN

BENCHMARK

TOLKNING AF
RESULTATER

OPDELING AF
RESPONDENTERNE

RAPPORTENS DELE

BILAG

Datagrundlaget for denne rapport er indsamlet af analyseinstituttet interresearch als via e-
mailinvitationer. Hver mailinvitation indeholdt et unikt link og respondenter, der endnu
ikke havde svaret er to gange i indsamlingsperioden rykket. Dataindsamlingen er lavet i
online spgrgeskemavaerktgjet defgo.com.

Data er indsamlet i perioden fra d. 18. august til 9. september 2025.

Arets undersggelse tog udgangspunkt i den spargeramme, der blev anvendt i
undersggelsen i 2023. Spgrgerammen er dog blevet justeret pa en reekke punkter:
Enkelte spgrgsmal og underspgrgsmal er blevet slettet og andre tilfgjet, og der er ogsa
aendret i raekkefalgen af spgrgsmalene. Nogle steder er spgrgsmalsformuleringer
ligeledes blevet optimeret.

Hvor det er muligt, er undersggelsens resultater sammenlignet med resultaterne fra
undersggelserne de foregaende ar. | nogle grafer og tabeller er inkluderet
organisationens samlede resultat fra aret undersggelse samt evt. FRI's resultat fra 2019,
2021 0og 2023.

Der geelder falgende i forstdelsen af undersggelsens resultater: Jo hgjere gennemsnit, jo
mere positive har besvarelserne veeret. De fleste spgrgsmal i undersggelsen er
formuleret positivt séledes, at man i svaret veelger 1 for det mest negative svar og 7 for
det mest positive svar. Nar graferne laeses, betyder det dermed, at jo hgjere gennemsnit -
jo leengere sgjlen er mod hgijre - jo mere positive har besvarelserne gennemsnitligt set
veeret. Svaret "Ved ikke" indgar ikke i beregningen af gennemsnittet.

Respondenterne er blevet opdelt i to grupper: Topledere og gvrige FRI-radgivere, der er
foretaget pa baggrund af oplysninger fra FRI. Opdelingen er foretaget for at kunne dele
spagrgerammen mere op, sa FRI-rddgiverne i hgjere grad kun bliver stillet de spargsmal,
der er relevante for dem. P4 denne méade er den enkelte respondents besvarelsestid
reduceret s& meget som muligt. Udvalgte spargsmal er séledes kun stillet til gruppen af
Topledere. De er markeret med en stjerne (¥).

Opdelingen tjener ogsa til at kunne lave sammenligninger, der er sa relevante som muligt
for FRI. Undervejs i rapporten har opdelingen i topledere og gvrige FRI-rddgivere saledes
dannet grundlag for en raekke sammenligninger pa en del af spgrgsmalene.

Der analyseres desuden ogsa forskelle mellem tilfredshed og opfattelser pa tvaers af
virksomhedsstgrrelser samt hvor relevant ogsé sektor.

Denne rapport er bygget op af falgende dele:
- Undersggelsens resultater
- Bilag

Rapporten afsluttes med et bilag der bestar af frekvenstabeller og de afgivne
fritekstbesvarelser. Sidstneevnte fremstar i uredigeret form.

research



https://www.interresearch.dk/
https://www.interresearch.dk/
https://www.defgo.com/uk/
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BAGGRUNDSOPLYSNINGER

| alt 254 radgivere har valgt at deltage i undersggelsen. Det svarer til 15% af de inviterede. Det er feerre end i 2023.

Blandt de 254 svar fylder isaer gruppen med mere end 1000 ansatte. Gruppen har dog den laveste svarprocent (14%).
Toplederne har en hgjere svarprocent end de gvrige radgivere og da grupperne med mange ansatte i sagens natur
har en mindre andel af topledere er svarprocenten ogsé lavere i grupperne med mange ansatte. Der er i 2025
inviteret andelsmeessigt flere respondenter fra den starste gruppe end i 2023 (51% mod 44%)

For de 4 virksomhedsgrupper med 1000 eller feerre ansatte ligger svarprocenten mellem 14% og 18 %. Deltagelsen
blandt medlemmer fra virksomheder med faerre end 1.000 ansatte neermer sig dermed niveauet for de starste
virksomheder. Gruppen med mellem 11 og 50 ansatte ligger pa samme niveau som de starste virksomheder. Bedst
ser det ud for gruppe 1 (0-10 ansatte), som har den hgjeste andel af topledere. Sammenlignet med 2023 fylder
gruppe 5 (mere end 1.000 ansatte) mere i stikprgven. Til gengaeld udger gruppe 2 og 4 mindre af stikpraven end i
2023.

Blandt de 61 topledere, der har deltaget i undersggelsen, kommer stagrstedelen (67%) fra virksomheder med hgjst 50
ansatte. For de gvrige rddgivere kommer sterstedelen fra de starste virksomheder. Dette er naturligt, da de udgar
51% af de inviterede. De udger dog en lidt mindre del af de svar, der er kommet ind (46%) og er saledes
underrepraesenteret i undersggelsen — dog i mindre grad end i 2023.

De gvrige radgivere udger i 2025 en starre andel af stikpraven end de gjorde i 2023 (fra 74% i 2023 til 76% i 2025).

Svarprocenten for bade topledere og gvrige radgivere er faldet. Toplederne fra 29% til 22% og de gvrige radgivere
fra 17% til 14%.

Fordeling blandt de inviterede:
Gruppe 1: Gruppe 2: Gruppe 3:  Gruppe 4: Gruppe 5:

Inviterede Total
0-10 11-50 51-200 2011000 1001 eller flere
Topledere 145 85 36 6 10 282
@vrige radgivere 42 136 245 145 849 1417
Total 187 221 281 151 859 1699
Topledere 9% 5% 2% 0% 1% 7%
@vrige radgivere 2% 8% 14% 9% 50% 83%
Total 11% 13% 17% 9% 51% 100%
Procenterne viser andelen af alle inviterede.
Fordeling i stikprgven:
Stikprove Gruppe 1: Gruppe 2: Gruppe 3:  Gruppe 4: Gruppe 5: Total
0-10 11-50 51-200 2011000 1001 eller flere
Topledere 26 15 13 2 5 61
@vrige radgivere 7 17 32 24 113 193
Total 33 32 45 26 118 254
Topledere 10% 6% 5% 1% 2% 24%
@vrige radgivere 3% % 13% 9% 44% 76%
Total 13% 13% 18% 10% 46% 100%

Procenterne viser andelen af alle besvarelser.
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Fordelt pa starrelsen af virksomheden ser fordelingen af respondenterne og deres svarprocent saledes ud:

Antal ansatte
Gruppe 1:  Gruppe 2: Gruppe 3: Gruppe 4: Gruppe 5: 1001

Respondenter: 0-10 1150 51200 2011000 eller flere Total
Antal respondenter 33 32 45 26 118 254
Andel af stikpraven 13% 13% 18% 10% 46% 100%
Antal inviterede respondenter 187 221 281 151 859 1699
Svarprocent ift. antal inviterede 18% 14% 16% 17% 14% 15%
Procent af inviterede 11% 13% 17% 9% 51% 100%
Virksomheder:
Antal repreesenterede virksomheder 31 23 19 5 5 83
Antal inviterede virksomheder 137 62 22 5 5 231
Svarprocent ift. antal inviterede 23% 37% 86% 100% 100% 36%
Respondenter fra topledere og gvrige radgivere:
Antal topledere 26 15 13 2 5 61
Andel af topledere [Antal svar: 61] 43% 25% 21% 3% 8% 100%
Antal gvrige radgivere 7 17 32 24 13 193
Andel af gvrige radgivere [Antal svar: 193] 4% 9% 17% 12% 59% 100%

Topledere o@vqge Total

radgivere

Antal topledere 61 193 254
Andel af stikprgven 24% 76% 100%
Procent af inviterede 17% 83% 100%
Antal inviterede respondenter 282 1417 1699
Svarprocent ift. antal inviterede 22% 14% 15%

Virksomheder
fordelt pa& virksomhedsgrupper

Medarbejdere
fordelt pa virksomhedsgrupper

Stikpraven, alle respondenter

Stikprgven, topledere

Fordeling pa virksomhedsstgrrelse

59% 28% 9% 2!@

43% 25% 21% I 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Gruppe 1: 0-10 = Gruppe 2: 11-50 Gruppe 3: 51-200 Gruppe 4: 201-1000 = Gruppe 5: 1001 eller flere
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INDLEDENDE SP@RGSMAL

m FRI, 2025 [Antal svar: 266]

Hvilke(n) sektor(er) arbejder du i?
cyone | 4%
s L 5%,
o R, 23%
enerst |y 51y

Industriel produktion og proces [, 10%
I og Software [ 43
Management radgivning |- }8%
Internationale opgaver |- 91,%%
Andre opgavetyper [ %}}0

0% 20%

40%

m FRI, 2023 [Antal svar: 375]

80%

Det er iseer byggeriet undersggelsens deltagere er beskaeftigede i. Der ses lidt eendringer i forhold til 2023.

Hvilke(n) sektor(er) arbejder du i?

Sektor

Byggeri

Infrastruktur

Miljg

Energi

Industriel produktion
0g proces

IT og Software

Management
rédgivning

Internationale
opgaver

Andre opgavetyper:

Total

Segment
Topledere @vrige radgivere

Antal 47 149
Andel 24% 76%
Antal 17 52
Andel 25% 75%
Antal 14 46
Andel 23% 7%
Antal 13 35
Andel 27% 73%
Antal 7 19

Andel 27% 73%
Antal 4 7

Andel 36% 64%
Antal 8 18

Andel 31% 69%
Antal 8 22
Andel 27% 73%
Antal 6 8

Andel 43% 57%
Antal 61 205
Andel 23% 77%

Procenter viser fordelingen inden for de enkelte sektorer

Total

196
100%
69
100%
60
100%
48
100%
26
100%
1
100%
26
100%
30
100%
14
100%
266
100%
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Hvilke(n) sektor(er) arbejder du i?

Sektor

Byggeri

Infrastruktur

Milig

Energi

Industriel produktion

0g proces
IT og Software

Management
radgivning

Internationale
opgaver

Andre opgavetyper:

Total

Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel
Antal
Andel

1
25
13%
9
13%
10
17%
7
15%
2
8%
1
9%
5
19%
2
7%
6
43%
33
12%

Procenter viser fordelingen inden for de enkelte sektorer

Gruppe 5: 1.001 eller flere, 2025 [Basis 124]

Gruppe 1: 0-10, 2025 [Basis 33]

Gruppe 2: 11-50, 2025 [Basis 34]

m Byggeri
u Miljg

m Industriel produktion og proces

Gruppe 3: 51-200, 2025 [Basis 47]

Gruppe 4: 201-1000, 2025 [Basis 28]

m Management radgivning

m Andre opgavetyper:

Virksomhedsstarrelse (Gruppe 1-5)

2

31

16%

9%

8%

8%

15%

9%

12%

7%

0%

34
13%

3

39

20%

3%

20%

13%

27%

9%

15%

13%

14%

47
18%

Hvilken sektor arbejder du i?

76%

91%

83%

57%

69%

Procenter viser andele inden for hvert enkel gruppe.

27%

18%

4% 26%

43%

32%

m Infrastruktur

4

16

8%

12

17%

12%

13%

0%

45%

4%

0%

14%

28
11%

30%

15%

25%

21%

2%

85
43%
40
58%
26
43%
25
52%

50%

27%

50%

22

73%

29%

124
47%

Total

196
100%
69
100%
60
100%
48
100%
26
100%
1
100%
26
100%
30
100%
14
100%
266
100%

15% 6% 18%

3%

9%6 /@0

9% 9949

0% 0%

18% 4%

2%

10%

%

18% 39

m Energiforsyning, -produktion og -planlaegning

m IT og Software

m Internationale opgaver
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Gns.

Antal Antal antal
sektorer respondenter Sektor sektorer

1 168 Byggeri 1,8

2 40 Infrastruktur 3,0

3 29 Miljo 33

4 14 Energiforsyning mm. 39

5 5 Industriel produktion mm. 42

6 6 IT og Software 4.4

7 4 Management radgivning 35

Internationale opgaver 4,2

Andre opgavetyper: 2,2

De fleste respondenter (168) er kun beskeeftiget i en sektor. Fa er beskeeftiget i mere end 3 sektorer.
Byggeri kombineres i mindre grad end de andre sektorer med anden sektor. Det er iseer IT og software,
der kombineres med anden sektor.

10
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VIGTIGHED AF MEDLEMSKAB

medlem af en brancheorganisation? (Kun topledere)*

35

Hvor vigtigt er det for din virksomhed at veere

1,0 3,0 5,0 7,0
m FRI, 2025 m FRI, 2023

Den opfattede vigtighed af medlemskabet er steget fra 3,5 til 3,8. Dette kan muligvis skyldes, at det seerligt er de,
der tillzegger medlemskab veerdi, der har valgt at deltage i undersggelsen, men ogsa at verden er blevet mere
kompliceret at drive forretning i og man derfor i hgjere grad har brug for statte og hjeelp fra en
brancheorganisation.

Andelen der tilleegger medlemskabet lille eller meget lille betydning er blevet mindre. Andelen der tilleegger

medlemskabet meget stort betydning er steget med 8 procentpoint, disse andele er hentet fra bade nogen
betydning, lille og meget lille betydning.

Hvor vigtigt er det for din virksomhed at veere medlem af en
brancheorganisation? (Kun topledere)*

) 26%
Det har meget stor betydning 21%
0

Det har stor betydning

it
J 0,
0, 60
Det har lille betydning “ N
e

Det har meget lille betydning 3%

%
. 0,
Ved ikke mﬁz

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

44%

8%

m Total, 2025 [Basis: 6]] m Total, 2023 [Basis: 89] m Total, 2021 [Basis: 92]  m Total, 2019 [Basis: 102]

Bemaerk at spgrgsmalet om vigtighed af medlemskab kun er stillet til topledere.

1
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Hvor vigtigt er det for din virksomhed at veere medlem af en brancheorganisation?
(Kun topledere)*

Gruppe 5, Basis [5] 60% 20% 20%
Gruppe 4, Basis [2] 50% 50%
Gruppe 3, Basis [13] 38% 31% 31%
Gruppe 2, Basis [15] 33% 27% 27% 7%
Gruppe 1, Basis [26] 12% 38% 42%
0 0,1 0,2 0,3 04 05 0,6 0,7 08 0,9
m Det har meget stor betydning m Det har stor betydning m Det har nogen betydning
m Det har lille betydning m Det har meget lille betydning mVed ikke

Lederne fra de mindste virksomheder tilleegger medlemskabet mindst veerdi.

Hvor vigtigt er det for din virksomhed at veere medlem af en brancheorganisation? (Kun
topledere)*
Gruppe 1, Basis [26]

Gruppe 2, Basis [15] _

Gruppe 3, Basis [13]

Gruppe 4, Basis [2] [JEE @
Gruppe 5, Basis [5] IR 44

2,0 3,0 4,0 5,0
mFRI, 2025 @FRI, 2023

Hvor vigtigt er det for din virksomhed at vaere medlem af en brancheorganisation? (Kun
topledere)*

Byggeri
Infrastruktur
Miljg

Energiforsyning, -produktion og -
planleegning

Industriel produktion og proces

IT og Software

I

Management radgivning [ @

Internationale opgaver

Andre opgavetyper: [JE¥ @

) 3,0 4,0 50
mFRI, 2025 @FRI, 2023

,_.
o
N
o

Medlemmer beskeeftiget inden for internationale opgaver og industriel produktion tilleegger medlemskabet starst
veerdi.

—

12
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SAMLET TILFREDSHED

FRI?

Hvor tilfreds er du samlet set med medlemskabet af
5,6

1,0 3,0 50 7,0
m FRI, 2025 m FRI, 2023 FRI, 2021 m FRI, 2019

Tilfredsheden med medlemskabet er faldet marginalt (0,1).

Hvor tilfreds er du samlet set med jeres medlemskab af FRI?

Gruppe L 0-10

Gruppe 2: 11-50

Gruppe 3: 51-200
Gruppe 4: 201-1000
Gruppe 5: 1001 eller flere

Total

G ol Bolbl § ol G ol GoblE B ol
N okbh Bob B BYE Lokt N~EE B>0®

1,0 20 3,0 4,0
m2025 m2023 2021 m2019

o
o
o
o

Samlet er tilfredsheden gaet en smule tilbage. Denne tendens er primzaert baret af respondenter fra de starste
virksomheder, hvis tilfredshed er faldet med 0,4 point til 5,3. @vrige grupper er gaet lidt frem.




'tQC% UNDERS@GELSENS RESULTATER: SAMLET TILFREDSHED

Alle Topledere
Samlet tilfredshed 2019 2021 2023 2025 Samlet tilfredshed 2019 2021 2023 2025
0-10 ansatte 53 54 52 53 0-10 ansatte 53 54 53 55
Over 10 ansatte 56 56 57 56 Over 10 ansatte, 57 58 54 6.1
Total 56 56 56 55 Total 54 56 54 58

Tilfredshed med medlemskab af FRI

Topledere ré?l\g;rii?eie
Gruppe L 0-10 55 47
Gruppe 2: 11-50 6,1 52
Gruppe 3: 51-200 6,0 58
Gruppe 4: 201-1000 6,0 6,0
Gruppe 5: 1001 eller flere 6,4 53
Total 58 54

Topledernes tilfredshed er steget. Faldet i den samlede tilfredshed skyldes saledes, at de gvrige rddgivere er blevet
mindre tilfredse. Iszer i gruppe 5, hvor de gvrige radgivere i 2023, havde en gennemsnitlig tilfredshed pa 5,7. Den er i
2025 faldet til 5,3.

Hvor tilfreds er du samlet set med medlemskabet af FRI?

Andre opgavetyper: [

Internationale opgaver

[ee]

[(e]

o1 o o1 o1 o1 o1 i
~ w

Management radgivning
IT og Software

Industriel produktion og proces

Energiforsyning, -produktion og -planlaegning 5
Miljg

Infrastruktur 6

Byggeri [IES

[N

2 3 4 5 6 7

Mest tilfredse er de, der er beskaeftiget inden for IT og software, teet forfulgt af management radgivning og
internationale opgaver. Mindst tilfredse er de, der er beskeaeftiget inden for andre opgaver og industriel produktion.

14
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TILFREDSHED OG VIGTIGHED AF MEDLEMSKAB

De feerreste topledere, der har deltaget i undersggelsen, angiver at medlemsskabet ikke er vigtigt. Jo vigtigere
medlemsskabet opfattes, jo hgjere er tilfredsheden med medlemsskabet.

Hvor vigtigt er det for din virksomhed at veere medlem af en brancheorganisation?* (Kun

topledere)
. Det har
Det har meget = Det har stor = Det har nogen Det har lille ez Medlemskab Total
stor betydning betydning betydning betydning befydning ikke vigtigt
_Hvor - ytilfreds 0 1 2 1 2 0 6
WHIEESE| () 0% 5% 10% 100% 100% 0% 10%
du samlet :
setmed  Tifreds 16 19 19 0 0 1 55
jeres (5-7) 100% 95% 90% 0% 0% 100% 90%
medlems Total 16 20 21 1 2 1 61
kab af .
FRp  Gennemsnit 6,6 6,1 54 3,0 35 6,0 58

*Spgrgsmalet er kun stillet til toplederne.
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VARETAGELSE AF BRANCHENS INTERESSER

57
5,6
Hvor tilfreds er du samlet set med den made, som
FRI varetager branchens interesser pa i dag?

5,6
54

1,0 3,0 50 7,0

m FRI, 2025 m FRI, 2023 FRI, 2021 m FRI, 2019
Hvor tilfreds er du samlet set med den made, Tilfredsheden med varetagelsen af branchens

som FRI varetager branchens interesser pd i
dag?

FRI, 2025

[Antal svar:199] 2

5,6

interesser er steget marginalt til 5,7.
Topledernes tilfredshed pa dette punkt er
steget til 5,9, mens de gvrige radgivere angiver

en 0,1 point mindre tilfredshed med

interessevaretagelsen.
Topledere, 2025 Grupperne 1 og 3, isaer sidstnaevnte, har
[Antal svar:55] 5
: besvaret undersggelsen mere positivt end i
L 2023. Topleder-andelen er starst i gruppe 1 og
@vrige radgivere, der er sdledes en sammenhaeng mellem den
2025 [Antal 5,6 57 .
svar144] generelle zgedg t.|Ifre_dshed blandt topledere og
tilsvarende udvikling i gruppe 1.
10 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
m FRI, 2025 ®FRI, 2023

Hvor tilfreds er du samlet set med den made, som FRI varetager branchens interesser
pa i dag?
FRI, 2025
[Antal svar:199]

Gruppe 1: 0-10, 2025 [Antal svar:25]
Gruppe 2: 11-50, 2025 [Antal svar:25]

Gruppe 3: 51-200, 2025 [Antal svar:37]

Gruppe 4: 201-1000, 2025 [Antal svar:22] [EsRs] 8
Gruppe 5: 1001 eller flere, 2025 [Antal 5.4 @
svar:90] g
1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0
m FRI, 2025 ®FRI, 2023
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VARETAGELSE AF BRANCHENS INTERESSER

Hvor tilfreds er du samlet set med den made, som FRI varetager branchens interesser
100% paidag?
90% 5°/: [2]
80%
70%

60%

50%

40%

30%

50% [1]

20%

10%

0%
Medlemskab vigtigt Medlemskab ikke vigtigt
m Meget tilfreds 7 m6 5 Hverken eller 4 3 m2 mMeget utilfreds 1

Meget f& har bade angivet, at de ikke opfatter medlemskab af en brancheorganisation, som vigtigt og svaret pa
spargsmalet vedr. varetagelse af interesser, men de to der har, er ikke tilfredse med FRI’s interessevaretagelse.
Kun en mindre del af dem, der synes medlemskab er vigtigt, er utilfredse med interessevaretagelsen.

Hvor enig er du i de fglgende udsagn?

FRI er gode til at varetage radgivende

ingenigrvirksomheders interesser 2 21
FRI er gode til at synliggere, hvad 54 53
radgivende ingenigrvirksomheder kan ' :
10 2,0 30 40 50 6,0 70
mFRI, 2025 @®FRI, 2023

FRI's evne til at varetage medlemmernes interesser vurderes pa samme niveau som i 2023, 5,7. Evnen til at
synligggre hvad rddgivende ingenigrvirksomheder kan opfattes marginalt hgjere end i 2023 (5,4 mod 5,3).
Synligggrelsen vurderes saledes ogsa i 2025 lavere end den generelle varetagelse af medlemmernes interesser,
men er dog steget med O,1.
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VARETAGELSE AF BRANCHENS INTERESSER

Gruppe 1 er mere tilfredse med synligggrelsen, end de er med interessevaretagelsen. Det forholder sig omvendt
med de fire andre grupper. Mindst tilfreds — men tilfreds — med synliggerelsen er gruppe 5. Det kan overvejes om
de starste virksomheder, har behov for synligggrelse af andre kompetencer end virksomheder med mindre end
1.000 ansatte.

Hvor enig er du i de falgende udsagn?

) ks
- = =
5 £ : s & . 2
= = S 0 > 3 8
s 3 ) = 0 Nw T
To) D o & & ) S8 b
S £ ° o 3 o o oQ
« 92 oL 2 gv 8w &5 84
3 & 558 28 25 28 28 2%
o = SN (CRY O« O] G2 o=
FRI er gode til at
varetage radgivende
varetage radg 7 58 56 55 50 60 59 55
ingenigrvirksomheders
interesser
FRI er gode til at
synliggere, hvad
radgivende 54 57 53 57 5,6 57 5,6 52
ingenigrvirksomheder
kan

| friteksterne formuleres gnske om, at FRI bliver en tydeligere politisk aktar og talergr overfor myndigheder og
energiselskaber. Det gnskes desuden, at FRI positionerer sig som partner i baeredygtig samfundsudvikling — ikke
kun som brancheorganisation.
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Hvor enig er du i, at FRI begr markere sig pa felgende omrader?

Aftalevilkar, overordnet for branchen (ABR,
transaktionsomkostninger, offentlige udbud mv.)

Forretningsvilkar, branchens generelle rammebetingelser

Mulighederne for at tjene penge som radgivende
ingenigrvirksomhed i Danmark

Konkurrence fra offentlige/halvoffentlige virksomheder og
myndigheder

Ingenigrmangel, rekruttering og profilering af en karriere
som radgivende ingenigr

Innovation og udvikling - fx fremtidens
radgivervirksomhed, marked og krav til rddgiverne.

Diversitet og ligestilling

Aktuelle emner teet pa radgivende ingenigrer

Aktuelle emner generelt for erhvervslivet - sdsom skat, EU
og iveerkseaetterpolitik

Viden forpligter

Resiliens og samfundssikkerhed, ift. infrastruktur, byer og
bygninger

Renovering og transformation i byggeriet

I

Rammerne omkring jordhandtering

Certificeringsordningen for brand og konstruktioner ¥4

Klimatilpasning (Klimatilpasningsplan 2.0, kommunernes
rolle, finansiering af indsatsen mv.)

De sikkerhedskrav, der stilles til radgivere (NIS2 og CER) [lsKe]

o
o

2,0 30 4,0 50 6,0 70

mFRI, 2025 @FRI, 2023

Medlemmerne eftersparger iseer synlighed inden for aftalevilkar og forretningsvilkar, men mange af de undersggte
omrader ligger medlemmerne pa sinde og medlemmerne vil gerne have, at FRI er en fremtreedende stemme inden
for stort set hele listen. Mindst interesse er der for "Diversitet og ligestilling”. Interessen for denne er ovenikobet
faldet med 0,2 point siden 2023.

Mens "Diversitet og ligestilling” er mindst efterspurgt af bade topledere og e@vrige radgivere, er der markante
forskellige i efterspgrgslen efter markering inden for mulighederne for at tjene penge, konkurrence fra offentlige
virksomheder og certificeringsordningen for brand og konstruktioner. De er alle markant vigtigere for toplederne
end for de gvrige raddgivere. (Se nzeste side)
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Hvor enig er du i, at FRI bgr markere sig pa felgende omrader?

Aftalevilkar, overordnet for branchen (ABR,
transaktionsomkostninger, offentlige udbud mv.)

Forretningsvilkar, branchens generelle rammebetingelser

Mulighederne for at tjene penge som radgivende
ingenigrvirksomhed i Danmark

Konkurrence fra offentlige/halvoffentlige virksomheder
og myndigheder

Ingenigrmangel, rekruttering og profilering af en karriere
som radgivende ingenigr

Innovation og udvikling - fx fremtidens
radgivervirksomhed, marked og krav til rddgiverne.

Diversitet og ligestilling

Aktuelle emner teet pa radgivende ingenigrer - sdsom
klimatilpasning, tilstanden af Danmarks infrastruktur eller
certificeringsordningen for brand og konstruktion

Aktuelle emner generelt for erhvervslivet - sdsom skat,
EU og iveerkseetterpolitik

Viden forpligter

Resiliens og samfundssikkerhed, ift. infrastruktur, byer og
bygninger

Renovering og transformation i byggeriet

Rammerne omkring jordhandtering

Certificeringsordningen for brand og konstruktioner

Klimatilpasning (Klimatilpasningsplan 2.0, kommunernes
rolle, finansiering af indsatsen mv.)

De sikkerhedskrav, der stilles til radgivere (NIS2 og CER)

FRI, 2025

o
&

6,5

58

6,0

6,2

6,1

50

6,3

52

6,2

6,0

6,1

58

6,2

6,0

59

Topledere, 2025

o
3]

6,6

6,1

6,2

6,3

6,2

50

6,4

52

6,2

6,1

6,2

58

6,5

6,1

58

@vrige radgivere,
2025

o
&

6,4

57

59

6,2

6,1

50

6,3

52

6,1

6,0

6,1

57

6,1

6,0

59

Gruppe 1: 0-10,

2025

o
3]

6,5

6,2

6,0

6,2

6,4

51

6,2

52

6,3

6,3

6,0

6,0

6,4

6,2

6,1

Gruppe 2: 11-50,

2025

o
o

6,6

6,0

6,0

6,3

6,0

51

6,4

56

59

58

6,0

55

6,3

58

57

Gruppe 3: 51-200,
2025

o
o

6,5

6,0

6,2

6,2

6,3

53

6,4

52

64

6,1

6,5

6,1

6,6

6,3

58

Gruppe 4: 201-
1000, 2025

o
»

6,2

6,2

59

6,3

6,0

51

6,3

50

6,2

59

58

55

58

59

59

Gruppe 5: 1001
eller flere, 2025

o
o

6,5

5,6

59

6,1

6,0

4,9

6,2

51

6,1

6,1

6,1

57

6,1

6,0

59
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FRI'S SYNLIGHED

Tilfredsheden med FRI’s synlighed ligger i 2025 pa 5,3, hvilket er samme niveau som i 2019 og 2021, men en
smule hgjere end i 2023 (5,2).

Hvor tilfreds er du samlet set med FRI's synlighed
i dag?

o EEOEE Gl o
W N B D

1,0 3,0 5,0 7,0
mFRI, 2025 mFRI, 2023 FRI, 2021 wmFRI, 2019

FRI opleves som mest synlige af topledere (5,8). @vrige radgivere vurderer synligheden lavere (5,1), hvilket kan
veere et tegn pa, at FRI's kommunikation nar ledelseslaget bedre end medarbejderlaget.

Virksomhedsstgrrelse har en vis betydning: De mindste virksomheder (1-10 ansatte) ligger relativt hgijt (5,9), mens
de storste (1001+ ansatte) ligger lavest (4,9). Det kan tyde pa, at FRI's synlighed opleves i hgjere grad i de sma
virksomheder, mens den ikke opleves i samme grad i de starste virksomheder, hvor de gvrige radgivere fylder
mere og de mere opmaerksomme topledere mindre.

S . 2 3
g & % g S]
o _ o - o) 7o) N 1o DR
o % o =i (N ™ q <y n o
o o [ [} @ L N L O
8 2Bp 52w 2w 88 2% g5 8%ty
F 58 538 28 25 28 25 2z2&8
0 Fd 8 €TQ 6 O b [CRY o S (GG
Hvor tilfreds er du samlet set med FRI's
. . 3 5,8 51 59 55 5,6 5,6 4,9
synlighed i dag?
Hvor tilfreds er du samlet set med FRI's synlighed i dag?
100%
dul ) %3
90% 5% [10]
80% 14% [26] 16% [39]
70%
0,
60% 22% (41 30% [70]
50%
40%
36% [67]
30% 33% [79]
20%
0%
FRI, 2025 FRI, 2023
m Meget tilfreds 7 6 5 Hverken eller 4 3 2 m Meget utilfredsl
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Der er en stabil oplevelse af, at FRI er tydelig i sine udmeldinger: 2025 og 2023 ligger begge pa 5,7. FRI opfattes
ogsa som en aktar, der taler branchens sag med en score pé 5,8 i 2025 (lidt under 2023, hvor den 13 pa 5,9).

Hvor enig er du i falgende udsagn om FRI's made at kommunikere pa i medierne?

Nar FRI udtaler sig er der ikke tvivl om hvad FRI star
for

FRI taler branchens sag

10 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0

m FRI, 2025 ® FRI, 2023 FRI, 2021

Topledere vurderer generelt hgjere (5,9), mens evrige radgivere ligger lavere (5,6/5,8). Det kan indikere, at FRI's
budskaber i medierne lander steerkere pa ledelsesniveau end blandt faglige/avrige medarbejdere.

o

Hvor enig er du i fglgende udsagn om FRI's made at kommunikere pa i medierne?

o) o} [ S S Silfe) 5 = &
= o = N (5] < o [ToF
S S o O 0 & & oo o O o2
I Qi o= 20 Qs 261n 281 £ 9 L
" = = o QN o O o Q= (SR )
F 8o g0l 2c | 228 |22c|2828| 28 %
T FQ &8 68 O ObAQ 6A}Q OS=«
Nar FRI udtaler sig er der ikke tvivl om hvad
gere 57 59 56 57 58 6.2 58 54
FRI star for
FRI taler branchens sag 58 59 58 57 57 6,3 6,0 5,6

Der er meget hgj enighed i, at FRI skal veere saglig og uvildig — hele 6,4 i 2025, hvilket er en lille stigning fra 6,2 i
2023.

Lige sa hgj er enigheden i, at FRI skal veere branchens vagthund, ogsa nar det kan stade medlemmernes kunder
(6,4, samme som i 2023).

Det viser et steerkt mandat fra medlemmerne til, at FRI kan kommunikere kritisk og uafhaengigt — ogsa selv nar
det kan veere kontroversielt.

Hvor enig er du i at FRI skal kommunikere pa fglgende made?

FRI skal veere saglig og uvildig i sine udtalelser 6,4 6,2

FRI skal veere branchens vagthund og tale
medlemmernes sag, ogsa nar det stgder 6,4 6,4
medlemmernes kunder

10 2,0 30 4,0 50 6,0 7,0
mFRI, 2025 ®FRI, 2023
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Hvor enig er du i at FRI skal kommunikere pa felgende made?
. | & |8, |8
0 g %) B 15 & 1o RN Sl n 5 N
S g o o o N o Q o N o2
Q g [ 2o o O o N o o N
39 9 1n D51 2 o N Q - oo [SUE
3 §S =538 =25 2g 28 28 285
o FN 8 € 69 O b [CRY G & G & =

FRI skal veere saglig og uvildig i sine
udtalelser

o
»
o
ol
o
w
o
~
o
w
o
ol
o
>
o
N

FRI skal veere branchens vagthund og tale
medlemmernes sag, ogsa nar det stader 6,4 6,5 6,3 6,5 6,3 6,5 6,5 6,3
medlemmernes kunder

Bade topledere og radgivere er enige i, at FRI skal veere saglig (6,5 og 6,3) og branchens vagthund (6,5 og 6,3).
Her er forskellen mindre end pa spargsmalet om klarhed i kommunikationen.

Friteksterne forteeller, at flere oplever FRI som usynlig i medierne og i hverdagen. Der er et gnske om en mere
gennemgaende kommunikationsstrategi (fx slogans, klare temaer). Der er lidt uenighed om nyhedsbreve, som
bade vurderes som stzerkeste vaerdi og som for lange/ubelejlige.

Flere eftersporger, at FRI tager stilling i energipolitikken (fx kernekraft, baeredygtig fremfor “vedvarende” energi).
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SERVICE OG YDELSER

Tilfredsheden med FRI's ydelser ligger i 2025 pa 5,6, hvilket er en lille stigning fra 2023 (5,5) og samme niveau om
i 2021 (5,6). Et stabilt niveau.

Hvor tilfreds er du med FRI's ydelser?

o o
[} o

55

1,0 20 3,0 4,0 50 6,0 7,0
mFRI, 2025 mFRI, 2023 FRI, 2021 mFRI, 2019

Hgjest scorer lgnstatistik (6,0) samme hgje niveau som i 2023. Undersggelser vurderes ogsa hgit og er steget en
smule fra 2023 til 5,9. Lavest vurderes Netvaerksmuligheder i FRI generelt (5,2) og Information om kommende
regulering (5,3).

Viden om praksis i andre virksomheder er steerkt forbedret og er steget med 0,5 point. Naesten tilsvarende er
Vejledninger og veerktgijer faldet fra 5,9 til 5,5 (-0,4 point). @vrige ydelser vurderes pa nogenlunde samme niveau
som i 2023.

Hvor tilfreds er du med FRI's ydelser?

Undersggelser (fx brancheundersggelse, konjunkturundersggelse,
medarbejderstatistik mv.) (Kun topledere)* [52]

|

Lanstatistik (Kun topledere)* [52]

o
o
&
=

Radgivning om udbud- og entrepriseret [144]

|

Vejledninger og veerktgjer (fx ydelsesbeskrivelser, kontrolplaner for brand
og lign.) [158]

e

Viden om praksis i andre virksomheder fx HR fact sheet, vejledninger om
ligestilling, diversitet og inklusion m.v. (Kun topledere)* [42]

Kurser og webinarer [152]

CEO Sounding boards (Kun topledere)* [40]

Aktiviteter for yngre medarbejdere (FRI|YP) [97]

Netveerksmuligheder i FRI generelt [130]

[l

FRI's fysiske arrangementer og netveerk [140]

o
N

|

FRI's online arrangementer og netveerk [138]

Information om kommende regulering, dialog med styrelser, kommuner
og andre interessenter [139]

C
)

—
N
w
N
ol
(2]
-~

mFRI, 2025 @FRI, 2023

*spgrgsmalet er kun stillet til topledere
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De fleste ydelser ligger mellem 5,6 og 5,9, hvilket er et stabilt og relativt hgit tilfredshedsniveau. De laveste scorer
ligger omkring 5,6 (Viden om andre virksomheder i praksis, FRIIYP-aktiviteter, information om regulering).

Hvor tilfreds er du med FRI's ydelser?

o © ._

N o ]

; S S S =

Te) o Y - S e) (]

[\ © o o - —

S > S D oy = 3

Y = F < e S S
N _87 o = [Te} N = 1o
10 s o3 & & & S RS
o 3 @ [} © [} © (TN

D o Q o Q o
& = 2w a a o g w QLo 2 o
- S S A 5 S N = = S =
o =] 2 O = = O = = O =}
[T = Q « O] O N O N O N O =

Undersggelser (fx
brancheundersggelse,
konjunkturundersggelse, 5,9 59 - 59 53 6,4 6,0 6,4
medarbejderstatistik mv.) (Kun
topledere)*

Lenstatistik (Kun topledere)* 6,0 6,0 - 59 55 6,3 7,0 6,2

Réadgivning om udbud- og

. 5,6 59 54 57 58 59 54 54
entrepriseret
Vejledninger og veerktgjer (fx
ydelsesbeskrivelser, kontrolplaner for 55 59 53 58 53 59 53 53
brand og lign.)
Viden om praksis i andre virksomheder
fx HR fact sheet, vejledni
| P Tact sneet, vejleaninger om 56 56 . 54 54 6.1 55 60
ligestilling, diversitet og inklusion m.v.
(Kun topledere)*
Kurser og webinarer 55 58 53 57 55 57 55 53
CEO Sounding boards (Kun topledere)* 58 5,8 - 56 55 59 7,0 6,0
Aktiviteter f darbejd
iviteter for yngre medarbejdere 55 56 54 50 54 58 57 53
(FRIIYP)
Netvaerksmuligheder i FRI generelt 52 56 50 52 52 53 54 50
FRI' isk t
s fysiske arrangementer og 54 57 53 56 54 54 56 53
netveerk
FRI's online arrangementer og netvaerk 54 57 53 58 55 53 53 53

Information om kommende regulering,
dialog med styrelser, kommuner og 53 5,6 51 55 54 54 5,2 51
andre interessenter

* Spagrgsmalet er kun stillet til topledere
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Medlemmerne efterspgrger ikke rabatordninger. Rabatordninger scorer lavest (3,1) i 2025 (samme niveau som
2023). Det fremstar som en service med lav relevans og prioritet. Til gengaeld er der hgj enighed om behovet for
videns- og netveerksrelaterede services — isaer: Online adgang til FRI's branchedata (6,0 - mest efterspurgt), Mere
malrettet/tidlig information (5,9), Mgder om specifikke emner (5,9 - gget efterspgrgsel sammenlignet med 2023) og
Veerktgjer/paradigmer til at definere ydelser (5,8).

Hvor enig er du i, at FRI i fremtiden bgr tilbyde fglgende nye services?

Rabatordninger

Rabatordninger pa ingenigrrelevante kurser hos 45 @
eksterne leverandarer -

Flere kurser/efteruddannelsesprogrammer

arrangeret af FRI (mod betaling) =

_ ‘
o
)

Veerktgjer og paradigmer til fx at definere ydelseri [lsKe]

Indleeg/opleeg fra medarbejdere i FRI og et aktuelt

emne for din virksomhed ol

Mere malrettet eller tidlig information til

medlemmerne om fx kommende lovgivning 2

Mgder for/med medlemmer om specifikke emner

Online adgang til FRI's branchedata

10 2,0 30 40 5,0 6,0 7,0
mFRI, 2025 @FRI, 2023
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Topledere prioriterer veerktgjer/paradigmer hgit (6,0) og online branchedata (6,1).

Sma virksomheder (1-10 ansatte) scorer konsekvent lidt hgjere p& gnsket om veerktgijer (6,2) og malrettet info (6,2).
Starre virksomheder (201-1000 ansatte) ligger lavest pa flere parametre, fx kun 4,9 pa kurser og 4,7 pa oplaeg fra

FRI-medarbejdere.

Rabatordninger

Rabatordninger pa ingenigrrelevante kurser
hos eksterne leverandgrer

Flere kurser/efteruddannelsesprogrammer
arrangeret af FRI (mod betaling)

Veerktgjer og paradigmer til fx at definere
ydelser i

Indleeg/opleeg fra medarbejdere i FRI og et
aktuelt emne for din virksomhed

Mere malrettet eller tidlig information til
medlemmerne om fx kommende lovgivning

Mgder for/med medlemmer om specifikke
emner

Online adgang til FRI's branchedata

FRI, 2025
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SERVICE OG INFORMATION

Den gennemshnitlige tilfredshed ligger i 2025 p& 5,6, praecis det samme som i 2023. Tilfredsheden er stabil, uden
markant udvikling opad eller nedad de sidste ar.

Hvor tilfreds er du samlet set med den service og
information, som du far fra FRI?

@ o o o
(6)] ~ ()] (o))

1,0 20 3,0 4,0 50 6,0 7,0

mFRI, 2025 m FRI, 2023 FRI, 2021 m FRI, 2019

65% af medlemmerne ligger pé 6 eller 7 i 2025 (samme niveau som i 2023). Kun en meget lille del (5%) er direkte
utilfredse, hvilket viser, at FRI har en steerk bund i medlemsservicen.

Der er stadig en relativ stor andel “mellemforngjede” (score 5 og 4) samlet 30% i 2025. Disse medlemmer kunne
potentielt vindes over til hgjere tilfredshed, hvis servicen og kommunikationen malrettes bedre.

Hvor tilfreds er du samlet set med den service og information, som du far fra FRI?

100%

0 (5] — P
2% [5] e

i e %@

90% 13% [23] 11% [24]
80%

17% [31] 22% [50]
70%

60%
50%
40%
30%

20%

10%

0%
FRI, 2025 FRI, 2023

m Meget tilfreds 7 m6 5 Hverken eller 4 3 m2 m Meget utilfredsl
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Topledere er mere tilfredse (6,0) end gvrige radgivere (5,4). Virksomheder mellem 51-200 ansatte er mest tilfredse

(6,0), mens de allerstarste (1001+) ligger lavere (5,4). Det tyder p4, at FRI rammer bedst i mellemstore virksomheder
og hos topledere.
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Hvor tilfreds er du samlet set med den service og
information, som du far fra FRI?
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Vurderingen af, at FRI's sekretariat er gode til at traekke pa viden og holdninger i virksomhederne, er 5,51 2025 — en
fremgang fra 5,3 1 2023.

Topledere vurderer evnen til at treekke pa viden og holdninger hgjere (5,9) end gvrige radgivere (5,3).

Nar det gaelder udsagnet “Jeg er selv god til at stille viden og holdninger til radighed for FRI og branchen”, ligger
gennemsnittet lavere — 4,4 i 2025, usendret i forhold til tidligere ar. Topledere ligger hajere (4,7) end ovrige radgivere
(4,3). Mindre virksomheder (1-10 ansatte) ligger lavest (4,1).

Hvor enig er du i de falgende udsagn?

FRI's sekretariat er gode til at treekke pa viden og

holdninger i virksomhederne

54

Jeg er selv god til at stille viden og holdninger til B
radighed for FRI og branchen

4,6
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

EFRI, 2025 ®FRI, 2023 FRI, 2021 mFRI, 2023
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FRI's sekretariat er gode til at treekke pa viden og
holdninger i virksomhederne
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Jeg er selv god til at stille viden og holdninger til
radighed for FRI og branchen
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Hvor tilfreds er du med...

e BlolblE B o B o [ [
(@) (o] [ee] O o) B o] N [S] w 5 N

FRI's hjiemmeside (www.frinet.dk)

Sl

FRI Nyhedsmail

Tilgeengelighed og service af FRI's sekretariat
(svarer pa mails, far kontakt til relevant personlig
betjening)

FRI's kommunikation pa LinkedIn

B
©

o1 >
~ ~

FRI Ledelsesinformation (Kun topledere)*

o
]

o
o

1,0 20 3,0 4,0 50 6,0 7,0
mFRI, 2025 mFRI, 2023 FRI, 2021 wmFRI, 2019

Tilfredsheden ligger generelt mellem 5,0 og 5,7. Hiemmesiden (frinet.dk) ligger lavest med 5,2 i 2025. Nyhedsmailen
er blandt de hgjest vurderede: 5,7. Sekretariatets service og tilgeengelighed scorer ogsa hgijt (5,7). Kommunikation pa
Linkedln ligger lavst (5,0), men har veeret svagt stigende siden 2019 (4,7). Ledelsesinformation er pa 5,7.

LinkedIn-kommunikation er det eneste omrade, hvor FRI ser en tydelig fremgang over tid (fra 4,7 i 2019 til 5,0 i 2025),
men det er stadig lavest vurderet. Hiemmesiden er den eneste kanal, hvor tilfredsheden er lavere i 2025 end i 2023.
Sekretariatets service har haft et fald fra tidligere hgjere niveau (6,0 i 2021 mod 5,7 i 2025), men er stadig blandt de
bedst vurderede ydelser.

* Spgrgsmalet er kun stillet til topledere
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FRI's hjemmeside (www.frinet.dk)

FRI Nyhedsmail

Tilgeengelighed og service af FRI's sekretariat
(svarer pa mails, far kontakt til relevant personlig
betjening)

FRI's kommunikation pa LinkedIn

FRI Ledelsesinformation (Kun topledere)*

* Spgrgsmalet er kun stillet til topledere

FRI, 2025
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Topledere er mere tilfredse end gvrige radgivere pa naesten alle punkter. De stgrste virksomheder (1001+) ligger
lavere pa flere punkter, isger LinkedIn (4,8) og hjiemmesiden (5,0).

Som set tidligere i rapporten er de starste virksomheder generelt mindst tilfredse, de sma mest tilfredse, og

toplederne vurderer generelt mere positivt end gvrige radgivere.
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VILLIGHED TIL AT @GE BIDRAG TIL FRI

Medlemmerne er generelt mere villige til at bidrage med tid/arbejdskraft (5,3) end til at betale mere for service (4,0).
Det viser, at FRI’'s medlemmer primaert er abne for at deltage aktivt, fremfor at @ge kontingent eller gkonomiske
bidrag.

Hvor villig er du til at stille dine medarbejderes tid og
arbejdskraft til radighed for FRI med henblik pa at opna et
mal, der er vigtigt for din virksomhed? (Kun topledere)*

Hvor villig er du til at betale mere til FRI for at f& mere
service? (Kun topledere)*

1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0

m FRI, 2025

De stgrste virksomheder (1001+ ansatte) med 6,2 og mellemstore virksomheder (51-200 ansatte) med 5,8 har en
betydelig villighed til at stille tid og arbejdskraft til radighed for FRI. Gruppe 4 ligger meget lavere end de gvrige
grupper. Her bgr man dog huske, at kun 2 topledere fra denne gruppe har deltaget i undersggelsen.

Niveauet for villighed til at betale mere er generelt lavt pa tveers.
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Hvor villig er du til at stille dine
medarbejderes tid og arbejdskraft til
radighed for FRI med henblik pa at opna et 53 50 51 5.8 4.0 6,2
mal, der er vigtigt for din virksomhed? (Kun
topledere)*
Hvor villig er du til at betale mere til FRI for
9 4,0 39 36 45 30 48

at f& mere service? (Kun topledere)*

*Spegrgsmalet er kun stillet til topledere
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Hvilket del af dit medlemskab af FRI oplever du som mest veerdifuldt for din
virksomhed? (Kun Topledere)*

Pavirkning af rammevilkarene for
Adai ingeniarvi I 63
radgivende ingenigrvirksomheder
Serviceydelser og veerktzier | NN 0%
@get synlighed for branchen | NG 22%
Et kvalitetsstempe! | NN 9%
Netveerk og sammenhold i branchen | I 17%
Pavirkning af politiske beslutninger | 13%

Andet: [l 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m FRI, 2025 [Antal svar: 54]

Medlemmerne oplever fglgende som mest vaerdifulde: Pavirkning af rammevilkarene for radgivende
ingenigrvirksomheder (63%) og Serviceydelser og veerktgjer (50%).

Mindst veerdifulde opleves: Pavirkning af politiske beslutninger (13%) og Netveerk og sammenhold (17%).
Hovedvaerdien ligger altsa i FRI’s rolle som branchepolitisk akter og leverander af konkrete veerktejer. Spergsmalet
er udelukkende stillet til topledere.
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Pavirkning af rammevilkar for radgivende ingenigrvirksomheder er vigtigst pa tvaers — og iseer i de store
virksomheder. Alle de stgrre virksomheder (200+) peger pa dette som mest vaerdifuldt. 73% af virksomheder med
11-50 ansatte og 69% af virksomheder med 51-200 ansatte er ogsa enige. Kun de helt sma (0-10 ansatte) ligger
lavere med 37%. De ligger istedet veegt pa iseer Serviceydelser og veerktgjer (58%)

Serviceydelser og veerktgjer scorer ogsa hgijt: 60% blandt virksomheder med 11-50 ansatte. 58% blandt de mindste
virksomheder angiver at disse er veerdifulde. Det samme gar 54% af respondenter fra virksomheder med mellem 51-
200 ansatte.

Sma virksomheder (0—10 ansatte) laegger relativt mere vaegt pa "kvalitetsstempel" sammenlignet med de avrige.

Baserne er smé blandt de starste virksomhedsgrupper, men det er interessant, at de slet ikke angiver
serviceydelser og veektgjer samt kvalitetsstempel som vaerende veerdifyldt.

Mest veerdifuldt for din virksomhed ved medlemsskabet?*

37%
73%
69%

Pavirkning af rammevilkarene for

radgivende ingenigrvirksomheder 100%

100%

58%
60%

Serviceydelser og veerktgjer 54%

@get synlighed for branchen 31%

N
SR
=8

37%

|

) 7%
Et kvalitetsstempel 15%

1%

. 7%
Netveerk og sammenhold i branchen 23%
50%
40%

5%

Pavirkning af politiske beslutninger
50%
40%
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Andet:
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Gruppe 1: 0-10 [Antal svar:19] m Gruppe 2: 11-50 [Antal svar:15] Gruppe 3: 51-200 [Antal svar:13]
m Gruppe 4: 201-1000 [Antal svar:2] m Gruppe 5: 1001 eller flere [Antal svar:5]

*Spergsmalet er kun stillet til topledere
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DI

| 2025 ligger tilfredsheden med DI pa 5,2, hvilket er en stigning fra 2023 (4,9). DI's indsats opleves som lidt
steerkere i 2025 end i de forgdende malinger.

52

Hvor tilfreds er du med DI's evne til at varetage de
overordnede erhvervspolitiske dagsordner, som har :
betydning for radgivende ingenigrvirksomheder? (Kun
topledere)* 0

49

1,0 20 30 4,0 50 6,0 7,0
mFRI, 2025 mFRI, 2023 FRI, 2021 mFRI, 2019

Tilfredsheden med DI er mindst blandt de mindste virksomheder.
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Hvor tilfreds er du med DI's evne til at
varetage de overordnede
erhvervspolitiske dagsordner, som har 52 52 - 47 55 55 45

betydning for radgivende
ingenigrvirksomheder? (Kun topledere)*

Hvor tilfreds er du med DlI's evne til at varetage den overordnede erhvervspolitiske
dagsorden, som har betydning for rddgivende ingenigrer?* (Topledere)

|

Gruppe 1: 0-10 %
Gruppe 2: 11-50

Gruppe 3: 51-200

o) (@ o .| N

Gruppe 4: 201-1000

Gruppe 5:100L1 eller flere =g

1,0 20 3,0 4,0
m2025 w2023 2021 =m2019

o
o
o
o

*Spegrgsmalet er kun stillet til topledere

Gruppe 5: 1001
eller flere, 2025

35



|tQ3. UNDERS@GELSENS RESULTATER: DI

Tilfredsheden med DI’s ydelser ligger mellem 4,5-5,8. En betydelig spredning. Hgjest vurderet er Personalejura
(5,8) og Barselsfonden (5,6). Lavest vurderes: Regionale foreningers tilbud (4,5) og Eksportassistance (4,6)
Der er sma stigninger pa naesten alle omrader — dog meget beskedne (typisk +0,1 til +0,2).

Hvor tilfreds er du med fglgende af DI's ydelser? (Kun Topledere)

Regionale foreningers tilbud* [Antal svar: 54]
Personalejura* [Antal svar: 54]

Barselsfonden* [Antal svar: 54]
Eksportassistance* [Antal svar: 54]

Diverse kurser og arrangementer* [Antal svar: 54]
DI's nyhedsinformation* [Antal svar: 54]

Netvaerksmuligheder i DI* [Antal svar: 54]

(il

2,0 4,0

3
[=)
o
[=)

7,0

10 3,0
m FRI, 2025 ®FRI, 2023

Sma virksomheder (0—10 ansatte) har generelt lavere tilfredshed (fx 4,7 pa Barselsfonden, 4,2 pa eksport). Dog er
disse medlemmers tilfredshed med DI's nyhedsinformation relativt stor.

Mellemstore virksomheder (51-200 ansatte) har hgjere tilfredshed pa visse omrader (fx 6,2 pa personalejura, 6,0
pa barselsfonden).

Store virksomheder (201-1000 ansatte): Ligger lavest pa naesten alt (fx 2,0 pa regionale foreninger og eksport, 3,5
pa netveerk), men hgjst pa personalejura. Der er dog kun 2 svar i denne gruppe og en vis forsigtighed ber tages,
nar der tolkes pa disse resultater.

De starste virksomheder (1001+ ansatte) har meget hgje vurderinger pa nogle omrader, fx 6,3 pa personalejura og
6,0 pa barselsfonden og tildels netvaerksmuligheder.
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TOPLEDERE: T R R G & R o2
Regionale foreningers tilbud* 45 4.4 51 4,0 2,0 47
Personalejura* 58 49 59 6,2 6,5 6,3
Barselsfonden* 56 47 56 6,0 55 6,0
Eksportassistance* 4,6 4,2 54 4,0 2,0 47
Diverse kurser og arrangementer* 51 52 55 4,9 4,0 47
DI's nyhedsinformation* 54 58 55 5,6 4,0 47
Netvaerksmuligheder i DI* 52 51 54 53 35 57

*Spargsmalet er kun stillet til topledere
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Hvis der antages en direkte sammenhaeng mellem, at en ydelse er bedgmt, og at denne er brugt af medlemmet, er
Personalejura (74%) er den mest benyttede ydelse. Bredt relevant og med hgj kontaktflade til
medlemsvirksomhederne. Diverse kurser og arrangementer (65%) samt DI's nyhedsinformation (61%) bruges ogsa
af en stor del.

Barselsfonden (57%) og Netvaerksmuligheder i DI (57%) har en lidt lavere, men stadig betydelig andel.
Eksportassistance (35%) er den klart mindst benyttede ydelse.

Andel der har bedgmt DI's ydelser

Regionale foreningers tilbud* [30] | —— 56
S—
sasosoncn ) | —— S
Eksportassistance* [10] | SE—___———————— 359%
Diverse kurser og arrangementer* [35] [ O
otsmhcsinornaion' ) | C
Netveerksmuligheder i DI* [31] _578/00%

0% 20% 40% 60% 80%
mFRI, 2025 mFRI, 2023

Anvendelsen af DI's ydelser er klart lavere blandt de mindste virksomheder, mens isaer respondenter fra
mellemstore virksomheder (11-200 ansatte) bruger ydelserne bredt.

Andel der har bedgmt DI's ydelser
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Regionale foreningers tilbud* 56% 42% 67% 62% 50% 60%
Personalejura* 74% 42% 93% 100% 100% 60%
Barselsfonden* 57% 37% 53% 85% 100% 60%
Eksportassistance* 35% 26% 47% 23% 50% 60%
Diverse kurser og arrangementer* 65% 53% 73% 69% 100% 60%
DI's nyhedsinformation* 61% 47% 67% 69% 100% 60%
Netveerksmuligheder i DI* 57% 37% 80% 54% 100% 60%

*Spargsmalet er kun stillet til topledere

37



A
é 4. BILAG

FREKVENSTABELLER

*Spergsmalet er kun stillet til toplederne.

INDLEDENDE SP@RGSMAL

Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7 Ved ikke  svar FRI, 2025 FRI,2023 FRI, 2021  FRI, 2019
Hvor tilfreds er du samlet set med
1% 1% 3% 14% 17% 32% 22% 10% 254 55 5,6 5,6 5,6

medlemskabet af FRI?

VARETAGELSE AF BRANCHENS INTERESSER

Hvor enig er du i de felgende udsagn?

Helt Hverken Helt
uenig eller enig Antal
1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar FRI|, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
FRI er gode til at varetage radgivende
. .g . g 9 1% 1% 2% 1% 16% 37% 25% 7% 241 57 57 55 5,6
ingenigrvirksomheders interesser
FRI er gode til at synliggere, hvad
[ ergode fat synigg 0% 2% 4% 13% 23% 32% 17% 9% 241 54 53 53 52
radgivende ingenigrvirksomheder kan
Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar FR|, 2025 FRI|, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019

Hvor tilfreds er du samlet set med den
méde, som FRI varetager branchens 2% 2% 3% 9% 17% 44% 22% 5% 200 57 5,6 5,6 54
interesser pé i dag?

FRI'S SYNLIGHED

Hvor enig er du i fglgende udsagn om FRI's made at kommunikere pa i medierne?

Helt Hverken Helt

uenig eller enig Antal

1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar FRI, 2025 FRI,2023 FR|, 2021 FRI, 2019
NarFRI udtaler sig er derikke tiviom oo 0 a0 oy 1g 340 22% 1% 200 57 57 59 56
hvad FRI star for
FRI taler branchens sag 1% 3% 2% 7% 15% 38% 29% 7% 200 58 59 59 57
Hvor enig er du i at FRI skal kommunikere pa fglgende made?

Helt Hverken Helt

uenig eller enig Antal

1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar FRI, 2025 FRI,2023 FR|, 2021 FRI, 2019
FRI skal veere saglig o ildig i sine

N glig og tviidig s % 0% 2% 4% 1% 18% 63% 3% 200 64 62 63 62

udtalelser
FRI skal veere branchens vagthund og
tale medlemmernes sag, ogsa nar det 0% 1% 1% 6% 7% 23% 61% 3% 200 6,4 6,4 6,5 6,3

stgder medlemmernes kunder
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FRI'S SYNLIGHED

Hvor enig er du i, at FRI bgr markere sig med holdninger pa falgende omrader?

Helt Hverken Helt

uenig eller enig Antal

1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar FR|, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Aftalevilkar, overordnet for branchen
(ABR, transaktionsomkostninger, 0% 1% 0% 4% 8% 15% 67% 5% 224 6,5 6,5 6,7 6,7
offentlige udbud mv.)
Forretnlng.svnkar, branchens generelle o% % 0% 3% 9% 17% 63% 6% 224 65 65 6.6 65
rammebetingelser
Mulighederne for at tjene penge som
radgivende ingenigrvirksomhed i 1% 2% 2% 10% 15% 18% 41% 10% 224 58 5,6 6,0 -
Danmark
Konkurrence fra offentlige/halvoffentlige
) 'g 9 1% 0% 1% 8% 18% 21% 42% 8% 213 6,0 58 6,3 6,2
virksomheder og myndigheder
Ingenigrmangel, rekruttering og
profilering af en karriere som 0% 1% 0% % 14% 22% 52% 4% 213 6,2 6,0 6,2 6,1
radgivende ingenigr
Innovation og udvikling - fx fremtidens
radgivervirksomhed, marked og krav til 0% 0% 1% 5% 18% 27% 45% 4% 213 6,1 6,0 6,1 6,2
radgiverne.
Diversitet og ligestilling 6% 4% 3% 19% 17% 22% 22% % 213 5,0 52 53 -
Aktuelle emner teet pa radgivende 0% 1% 3% 4% 8% 23% 58% 3% 210 63 58 59 58
ingenigrer
Aktuelle emner generelt for
erhvervslivet - sdsom skat, EU og 0% 6% 5% 17% 23% 22% 20% 7% 210 52 4,9 5,0 4,6
iveerksaetterpolitik
Viden forpligter 0% 1% 1% 8% 10% 30% 47% 5% 200 6,2 6,3 - -
Resili f ikkerhed, ift.
Resiliens og samfundssikkerhed, it 1% 1% 1% 8% 15% 28% 43% 4% 200 60 . . .
infrastruktur, byer og bygninger
R : A oS
enovering og transformation | O% 1% 1% 8% 13% 31% 43% 5% 200 61 - - -
byggeriet
Rammerne omkring jordh&ndtering 0% 2% 2% 9% 24% 30% 29% 6% 200 58 - - -

e ! i

Certi |cer|_ngsordn|ngen ‘or brand og 1% % 1% % 10% 22% 52% 7% 200 6.2 i i i
konstruktioner
Klimatilpasning (Klimatilpasningsplan
2.0, kommunernes rolle, finansiering af 1% 0% 2% 8% 15% 29% 41% 6% 200 6,0 - - -
indsatsen mv.)
De sikkerhedskrav, der stilles til
o i . ' % 2% 2% 12% 12% 32% % % 2! 59 - - -
radgivere (NIS2 og CER) 0% ° ° ° b 32% 35% 6% 00

Meget Hverken Meget

utilfreds eller tilfreds Antal

1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar FR|, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Hvor tilfreds er du samlet set med FRI's
Vot ! 2% 4% 5% 13% 2W% 34% 16% 7% 199 53 52 53 53

synlighed i dag?
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FRI'S SERVICE OG YDELSER

Hvor tilfreds er du med FRI's services?

Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
@vrige Radgivere 1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar  FRI,2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
R&dgivning om udbud- og entrepriseret 1% 1% 1% 10% 14% 30% 1% 31% 139 54 57 59 56
Vejledninger og veerktgjer 2% 1% 3% 2% 18% 24% 16% 23% 139 53 6,0 58 58
Kurser og webinarer 1% 0% 3% 12% 24% 24% 1% 25% 139 53 55 55 55
Aktiviteter for yngre medarbejdere 1% 0% 0% 2% 12% 13% 10%  53% 139 54 53 53 55
Netveerksmuligheder i FRI generelt 1% 2% 0% 22% 1A% 17% 7% 37% 139 50 53 54 51
FRI's fysiske arrangementer og netvaerk 1% 3% 1% 2% 20% 22% 10% 31% 139 53 - - -
FRI's online arrangementer og netvaerk 1% 1% 1% 12% 22% 23% 7% 34% 139 53 - - -
Information om kommende regulering, dialog
med styrelser, kommuner og andre 1% 3% 1% 14% 21% 21% 7% 32% 139 51 - - -
interessenter
Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
Topledere 1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Undersggelser 0% 2% 2% 9% 1% 38% 33% 5% 55 59 58 58 5,6
Lonstatistik 2% 0% 0% 9% 13% 33% 38% 5% 55 6,0 6,0 57 5,6
Radgivning om udbud- og entrepriseret 0% 2% 2% 7% 9% 38% 29% 13% 55 59 58 58 5,6
Vejledninger og veerktgjer (fx
ydelsesbeskrivelser, kontrolplaner for brand 0% 0% 4% 15% 5% 33% 36% % 55 59 59 59 58
og lign.)
Viden om praksis i andre virksomheder fx HR
fact sheet, vejledninger om ligestilling, 0% 0% 0% 18% 9% 3% 18% 24% 55 56 51 - -
diversitet og inklusion m.v.
Kurser og webinarer 0% 0% 0% 16% 4% 45% 22% 13% 55 58 57 55 5,6
CEO Sounding boards 0% 0% 2% 15% 5% 25% 25% 27% 55 58 58 55 53
Aktiviteter for yngre medarbejdere 0% 0% 2% 16% 5% 16% 18% 42% 55 56 55 54 53
Netveerksmuligheder i FRI generelt 0% 2% 4% 1% 1% 29% 20% 24% 55 5,6 53 54 52
FRI's fysiske arrangementer og netvaerk 0% 2% 2% 13% 5% 36% 22% 20% 55 57 - - -
FRI's online arrangementer og netvaerk 0% 0% 2% 13% 13% 40% 16% 16% 55 57 - - -
Information om kommende regulering, dialog
med styrelser, kommuner og andre 0% 0% 4% 13% 18% 29% 18% 18% 55 56 - - -
interessenter
Hvor enig er du i, at FRI i fremtiden ber tilbyde fglgende nye services?
Helt Hverken Helt
uenig eller enig Antal
1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Rabatordninger 32% 8% 4% 22% 8% 4% 8% 16% 193 31 3,0 28 3,0
Ez:a:gfe"r:‘gg\,p;;:gzg melevante kUISer gy 3 196 23%  15% 13% 1% 4% 193 45 48 46 49
Z'r‘:;::::esf;/fe;t;rz’r:ggll‘i:?:gﬂr°grammer 3% 1% 4% 25% 12% 22% 23% 10% 193 52 55 52 54
;/(:;:::J:er 0g paradigmer tl x at definere 2% 1% 3% 15% 8% 24% 39% 9% 193 58 58 59 57
g’k‘ﬂf:ﬁ'/;‘;'zgf;a dne\f:f;:s:::g' FRIOgEt a0 4y 1w 2% 2% 18% 18%  15% 193 51 ; ; ;
Mere malrettet eller tidlig information _tll _ % % 2% o%  17% 26% 35% o% 193 59 . . .
medlemmerne om fx kommende lovgivning
Mgder for/med medlemmer om specifikke % % % 1% 5% 27%  35% 10% 193 59 56 57 .
emner
Online adgang til FRI's branchedata 0% 1% 1% 13% 9% 27% 40% 10% 193 6,0 6,1 - -
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BIDRAG TIL FRI

Ved
Slet Hverken Imeget ikke/
ikke eller hgjgrad  ikke Antal
1 2 3 4 5 6 7 relevant svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Hvor villig er du til at stille dine
medarbejderes tld_ ogﬂarbejdslfraft tllﬂrédlghed % % 2% % 1% 24%  22%  19% 54 53
for FRI med henblik pa at opna et mal, der er
vigtigt for din virksomhed? (Kun topledere)*
Hvor villig er.du til at betale mere til FRI for at 7% o%  13%  24% 22% 15% 2% 7% 54 40
f& mere service? (Kun topledere)*
Hvor tilfreds er du med...
Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
FRI's hjemmeside (www.frinet.dk) 0% 1% 1% 23% 17% 28% 8% 22% 192 52 54 53 53
FRI Nyhedsmail 0% 1% 1% 13% 21% 32% 21% 11% 192 57 57 57 5,6
Tilgzengelighed og service af FRI's % 0% 1% 14% 7% 22% 19% 36% 192 57 58 60 58
sekretariat
FRI's kommunikation p& LinkedIn 0% 1% 3% 20% 1% 15% 6% 44% 192 5,0 5,0 49 4,7
FRI Ledelsesinformation (Kun 0% 0% O% 19% 1% 26% 22% 22% 54 57 56 57 55
topledere)*
Hvor enig er du i de fglgende udsagn?
Helt Hverken Helt
uenig eller enig Antal
1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
FRIS sekretariat er gode il attrsekke pd o 1o 100 14 16y 0% 13% 35% 192 55 53 54 53
viden og holdninger i virksomhederne
Jeg ef selv Q.‘Od., tl.l atstille viden og 6% 8% 5% 27% 14% 12% 13% 16% 192 4,4 4,2 4,6 4,4
holdninger til radighed for FRI og
Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7 Vedikke svar  FRI, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Hvor tilfreds er du samlet set med
den service og information, somdu 1% 1% 3% 12% 16% 42% 19% 6% 192 5,6 5,6 57 55

far fra FRI?
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DI

Hvor tilfreds er du med fglgende af DI's ydelser?

Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar FR|, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Regionale foreningers tilbud* 0% 4% 2% 28% 13% 6% 4% 44% 54 45 44 49 4,4
Personalejura* 0% 0% 0% 9% 15% 30% 20% 26% 54 58 57 6,0 54
Barselsfonden* 0% 0% 0% 15% 6% 26% 11% 43% 54 5,6 55 58 52
Eksportassistance* 0% 4% 0% 17% 4% 9% 2% 65% 54 4,6 45 47 4,1
Diverse kurser og arrangementer* 0% 4% 0% 17% 17% 22% 6% 35% 54 51 5,0 53 5,0
DI's nyhedsinformation* 0% 2% 0% 13% 13% 22% 1% 39% 54 54 52 54 49
Netvaerksmuligheder i DI* 0% 4% 0% 13% 15% 15% 11% 43% 54 52 51 53 4.8
Meget Hverken Meget
utilfreds eller tilfreds Antal
1 2 3 4 5 6 7  Vedikke svar FRI|, 2025 FRI, 2023 FRI, 2021 FRI, 2019
Hvor tilfreds er du med DI's evne til at
varetage de overordnede
erhvervspolitiske dagsordner, som har 0% 0% L% 15% 13% 30% 1% 20% 54 52 49 5,0 49

betydning for radgivende
ingenigrvirksomheder? (Kun topledere)*
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FRITEKSTER

Hvilke(n) sektor(er) arbejder du i? Seet gerne flere krydser Andre opgavetyper:
Planleegning - lokalplaner og miljgvurdering

Planleegning

Jeg arbejder med industri- og kraftveerkskonstruktioner

Driftsradgivning

Kystsikring

Skibsteknik

Sikkerhed af kosmetik

Radgivning, svejsning og materialer, Byggevareforordningen, Trykudstyr , test og kontrol
marketing, fakturering, HR
Radgivning, projekt og udbud mv, vedr. vejbelysning i stat og kommune

Hvor enig er du i, at FRI i fremtiden bgr tilbyde fglgende nye services? Andet, hvad:

Internationalt udsyn. Hvad kan danske radgivere bidrage med uden for landets greenser? Hvori bestar deres
"edge"?

Har faktisk aldrig gjort brug af hverken tilbud eller rabatter

Farst og fremmest sa er det fedt at FRI har lavet en branche standard med kontrolpunker for almen kontrol.
Kontrolsystemet traenger dog til at blive genbesggt, da kontrolpunkterne er gentager fra 2021. Branchen er
blevet klogere og derfor bgr kontrolpunkterne (godkendelseskriterierne) gennemgas for relevant, da der er
dobbeltgzengere pa tveers af kontrolplanerne og emner som naturlig ragudluftning er ikke en del af kontrollen.

Det ville derfor vaere super, hvis spgrgsmalene i kontrolplanerne blev gennemgaet igen med friske gjne.

Services der er mere malrettet SMV'er. Det er isaer dem, der har behov for mere sparring.
Rambagll, COWI osv. skal nok klare sig.

Med de sidste par idioter der har ledet DI. Det er penge ud af lommen. Vi far INTET ud af at vaere medlem af DI

Har du et godt rad til FRI om, hvordan vi kan gge veerdien af medlemskabet for dig og din
virksomhed? Hvordan vi kan forbedre vores kommunikation?

For at treenge igennem det store informationsflow vil det gavne FRI at arbejde med et overordnet slogans i lidt
leengere perioder ad gangen, som kan deekke flere emner, men som har samme hovedbudskab. F.eks. oplever
jeg, at DI Radgiverne er kommet bredt ud med "Lad os lgse det sammen" i forhold til at vise vaerdiskabelsen fra
radgivere.

Ingen bemeerkninger.
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Som almindelig ansat er FRI en meget hverdagsfjern ting. Jeg forholder mig meget lidt til det og ved darligt nok
hvordan jeg kan have glaede af det. S& forbedringen kunne vzaere at fa det ned i gjenhgjde i dagligdagen.

Der treenger meget til en forbedring af den juridiske radgivning og stette.

Veere mere for radgivere der arbejder med projekter i udlandet. Jeg bruger Jer ikke meget, da jeg ikke har
mange projekter i DK

Bliv et starre og bedre talergr for branchen i den offentlige debat og ikke mindst politisk - via FRI skal vi
forsgge at pavirke samfundsudviklingen i starre grad.

Nej - jeg synes, at | gar det ganske fremragende. Seerligt nyhedsbrevene er meget veerdifulde for mig :)
nee ikke rigtig...

Flere gode kurser og arrangementer - bade fysisk og/eller online. Virkelig en forngjelse og god mulighed for at
netveerke. Meget positivt at man mgder FRI repreesentanter som deltagere ved fx 'Insight Legal' osv. og
deltager i debatten undervejs. (Modsat mgder man yderst sjeeldent repreesentanter fra Danske Arkitekt
virksomheder).

Jeg synes | er meget usynlige. Jeg har svaret "ved ikke" pa en del spagrgsmal, fordi jeg ikke rigtig synes jeg ser
jer nogen steder i medier mm. IDA er langt mere synlig

Jeg teenker mere synlighed - jeg ved at i findes og bruger YBL, men ellers er i meget lidt synlige for mig.

Radgivernes store udfordring er de lave priser. Konkurrence med delvis statsejede selskaber og uheldige
evalueringsmodeller. Det er ikke lykkedes at vende det, det er blevet veerre over de 30ar, jeg har veeret i
branchen og medlemmerne har bestemt ogsa deres del ved ofte at ga urealistisk langt ned i pris. ABR er blevet
alt for omsteendig og preeget af at antallet af jurister pa begge sider af bordet er steget. Der er flere paragraffer
at slas om, og billigere er det ikke blevet.

Et rdd kunne veere at FRI ogsa rakte mere ud til nogle af de store kunder/kundesegmenter og deres
brancheorganisationer og var mere nysgerrig pa, hvad det er der er vigtigt for kunderne i deres valg af teknisk
radgiver og ogsa, hvor vi som branche og virksomhed kan/bgr forbedre os - bade i forhold til kunderelationen
og de ydelser/services vi seelger.

Der er gaet mere entreprengragtige forhold i radgiverbranchen, men det har FRI ikke opdaget.

Generelt er FRI naesten usynlig i mit job.

FRI kunne tager erfaringer fra IDA om speendende og engagerende arrangementer, samt fra Energiforum
Danmark om de faglige arrangementer.

P.t. er det ikke s& meget nytte for mig som FRI er, desveerre.

Jeg mener, at vi som radgivere generelt og i FRI-regi er for paene i vores tilgang til at udfordre de tunge
bygherrer, ministerier, kommuner, regioner osv.

Vi finder os i meget og vender den anden kind til.

Samtidig har vi ofte de lgsninger, der skal til for at vi skubber vores samfunds udvikling og sikkerhed i den
rigtige retning. Som borgere mister vi dermed en mulighed for tryghed, sikkerhed og generel
samfundsudvikling ved at vi ikke presser nok pa. Viden Forpligter!

Seerligt de aftaleforhold som FRI' medlemmer bliver stillet over for fra Staten, Energiselskaber - der kraeves der
langt stgrre indsats fra FRI.

Samlignes der for eksempel med branscheforeningen Landbrug og Fgdevares indsats i at synliggere FRI'
medlemmer i markedet nationalt og internationalt - s bar FRI ogsa skeerpe indsatsen her.

Er meget tilfreds og vi har en dygtig og venlig direktar, Henrik Garver

Nej ikke umiddelbart.
En af vores unge ingenigrer vil gerne have at kurset fra ingenigr til radgivende ingenigr, bliver mere malrettet
forsyningsbranchen og ikke tager udgangspunkt i byggeri alene.
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Jeg er desveerre ret darlig til at fa info fra FRI direkte.

Jeg far via min chef og direktionen. Vi bruger jeres "skabeloner".
Jeg burde melde mig til at f& nyhedsbrevet.

Ved at de unge ingenigrer tager til jeres kurser og er glade for dem.
Har selv en gang fulgt et kursus.

I min verden star ingenigrbranchen for viden, facts, o.lign., uanset om der kommer sandheder frem man som
samfund ikke gnsker at hgre. Jeg savner derfor i den grad at FRI bliver en hgjlydt og aktiv stemme/fortaler i
den offentlige debat om at skaffe stabil, gren og baeredygtig energiforsyning og forsyningssikkerhed til
Danmark med kernekraft, i stedet for at forszette artiers forfejlede energipolitik der har gjort energiforsyningen
mere ustabil end nogensinde far, og derved ogsa udsatte. Vi inddrager uendelige landmasser til vindmgller og
solceller, samtidig med at EU dikterer at vi genopretter vild natur.

De danske midterpartier er alt for investerede i artiers Vestas/@rsteds incitamenter, til at skifte kurs.

Hvad med at vi i stedet for at ga efter "vedvarende energi", gik efter "bzeredygtig energi". Vedvarende energi
er pa ingen made bzeredygtigt, nar der regnes pa hele systemer, inkl. nedvendig backup-produktion, hvilket
netop er denne slags nggterne analyser og holdninger jeg savner fra en troveerdig organisation som FRI.

Traed ind i kampen, for Danmarks og klimaets skyld!

Det vil veere veerdifuldt, hvis FRI hurtigt kan afklare tvivl, nar den opstar - jo mere tvivlen pavirker branchen, jo
hurtigere bar FRI reagere. Fx i forbindelse med den aktuelle udfasning af ILON12 indekset vil det veere meget
veerdifuldt for medlemmerne, hvis FRI hurtigt kommer ud og giver en anbefaling om, hvor der skal geelde i
stedet - og hvordan medlemmerne handtere transitionen i praksis.

Inge Ebbensgaard ma gerne besvare min henvendelse pr. mail.

Mere fokus pa SMV-virksomhederne og de udfordringer det er at skulle leve op til den stadige tilgang af nye
krav og aendringer af reglementer og normer, saerligt brand og konstruktioner.

Jeg kan ikke veere mere enig i udsagnet fra Henrik Garver og har gaet og faet fornyet hab pa fremtiden pa
baggrund af dette udsagn:

Vi vil flytte FRI, fra "blot” at varetage raddgivende ingenigrvirksomheders interesser — og flytte jeres position
som virksomheder fra "blot” at veere leverandgrer — til at vi, FRI og medlemsvirksomhederne i feellesskab, far
en position som Partnere for et baeredygtigt samfund. Det er den oplagte, og rigtige, position for os, for kernen
i FRI er: Uafheengig rddgivning — mere baeredygtige lgsninger.

Som lille radgiver har vi vanskeligere end de store med egne jurister ved at veere pa forkant med ny lovgivning.
Det sgger vi selvfglgelig alle mulige steder bl.a. ogsd via PWC's hjemmeside herunder ogsd i deres
Afgiftsvejledning.

Jeg tror godt den hjemmeside kan veere til inspiration for FRI.

| har efter vores opfattelse ikke formaet at handtere certificeringsordningen pa en tilfredsstillende made.
Ingenigrer blev fra den ene dag til den anden reelt degraderet, mens de certificerede ingenigrer fik overdraget
al magt — koncentreret hos en handfuld store virksomheder.

Hvis FRI ikke aktivt og tydeligt gar ind i kampen for at f& aendret den nuveerende certificeringsordning, ser vi os
desveerre ngdsaget til at melde os ud af foreningen.

Certificeringsordningen er skabt til de store radgivningsvirksomheder. Jeg er selv en del af en mindre
radgivningsvirksomhed, hvor vi ALTID har prioriteret kvalitetsbyggeri til lav pris, frem for dokumentationstungt
byggeri til hgj pris
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* Ydelsesbeskrivelserne er meget mgntet pa de store radgivere. Det kunne veere rart med en "pixiudgave" til
mindre opgaver.

* Jo billigere et kursus er i FRI, jo starre chance for at ingenigrerne kan komme med pa et kursus.

* Nar FRI tiloyder fx et kursus til byggeledere i FRI-virksomheder, kunne det veere godt for FRI-virksomhederne,
at FRI ger opmaerksom pa, at kurset er malrettet alle byggeledere i FRI-virksomheder, dvs. fx bade ingenigrer
og bygningskonstruktarer.

* FRI er for ingenigrvirksomheder, - og ingenigrvirksomhedere bestar af mange typer fagfolk, - ikke kun
ingenigrer, men ogsa bygningskonstrukterer og tekniske designere, tekniske assistenter. Taenk evt. pa det, nar
| tilbyder kurser.

* Nyhedsbrevet ma ikke blive for langt. Det skal veere hurtigt at leese.

* Gratis webinarer med uddannelse til ingenigrer, fx i projekteringsledelse eller byggeledelse, ville veere
besparende tidsmaessig og gkonomisk ift. et fysisk kursus, men ville stadig kunne tilfgre veerdi til viden hos
vores ansatte.

Drop tvangsmedlemsskab af DI

Starre fokus pa og tilpasning til de mindre radgivere (gjenhgjde)

Nyhedsbrevene matte gerne veere online, da man ikke altid har tid til at leese dem nar de udkommer. Formatet
matte gerne veere som Energy Supply, hvor nyhederne ligger online og ikke gemt i mailboksen.

Vores svar afspejler, at vi er en lille virksomhed.

FRI er formentlig gode til at servicere de store virksomheder i branchen, men vi oplever ikke, at FRI gar meget
for sméa virksomheder.

Er der FRI-services du vil veere villig til at betale mere for? eller have mulighed for at kunne tilkgbe
separat?

Juridisk vejledning i konkrete sagar
Kurser til vores medarbejdere

Bedre markedsfgrsel af hvad ingenigrydelser handler om, sd bygherrer i endnu bredere forstand forstar
nytteveerdien af ydelserne. Der er stadig adskellige kunder, hvor den stgrste udfordring er at de veelger
radgivning fra, eller en meget begraenset pakke.

Nej

Det kommer an pé hvad vi skal betale ekstra for

Der vil jo altid veere forhold der ikke kan bruges af alle starrelses firmaer, som man betaler for via kontinent, s
det er spgrgsmalet om hvordan man skal betale mere.

er det fr en ydelse vi kaber, s som kursus, sa ja, betaler vi gerne, er det for at nogen far billig benzin og
reklame, sa nej betaler vi ikke gerne ekstra.

Sparring om udbuds- og kontraktforhold
https://www.defgo.com/s.asp?id=1727980&id2=1572&d=2JQ99LF&I=da&s=Intet

Nej - men hvis vi havde tiden/ressourcerne, ville gerne bidrage med at udvikle FRI, fx gennem
netveerksgrupper eller andet foreningsarbejde.

Hvilket del af dit medlemskab af FRI oplever du som mest veerdifuldt for din virksomhed? Andet:
Professionel ansvarsforsikring

ingen gode ideer bruger stort set aldrig FRI

Brancheindsigt

Giv gerne et konkret eksempel pa, hvordan du har faet udbytte af medlemskabet af FRI:
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Netveerk pa tveers af rddgivere
Bedre indsigt i hvad der sker pa den politiske side forud for regulering

En platform til at bruge "en stemme" i det offentlige rum
@get indsigt i og viden om relevante markedstendenser for radgivere

Primeert netveerk og sparring med ligesindede
Ingen bemeaerkninger.

Henrik Garver er altid god til at stille op, nar vi har brug for én, der kan "repraesentere" branchen.
Som far neevnt : Nyhedsbrevene er veerdifulde for mig.

enkelte kurser hvor det ramt mit behov meget godt

Kurser og viden pa hjemmeisden.

Dialog om kontraktbetingelser.
Webinar om arbejdstilsynets pabud til projekterende var rigtig godt.
Har veeret til kurser fra ingenigr til rddgivende ingenigar.

Det er fgrst nu, hvor jeg er blevet en del af et af FRIs underudvalg, at jeg - for alvor - er blevet opmaerksom pa
de muligheder, der ligger i, at vi som radgivere star sammen om at lgse de store samfundsudfordringer.

At der er udviklet praradigmer for kontrolrapporter for brand i FRI regi

Kurser, webinarer m.m.

Bruger tilbud om diverse kursus, specielt dem for unge medarbejdere. Men ogsa andre tilbud om kurser, nar
der kommer noget nyt.
Holder mig opdateret via nyhedsbrev samt bruger hjemmesiden og fanerne under veerktgjer.

Kursus og skabeloner. AB18 mm.

Jeg er glad for at alle vejledninger om aftaleregler, ABR18, osv. er let tilgeengelige online.

Jeg er ogsa glad for at FRI altid har keempet for gode aftaleforhold - og jeg ser gerne at | fortsat tydeligt
imgdegar offentlige myndigheder nar de hele tiden forsege at lave uhensigtsmaessige aendringer i de feelles
aftale regler.

Vi har gavn af kurset fra ingenigr til radgiver

bistand i forbindelse med aftaleindgaelse og udbud er ved de vaesentligste - og meget vigtige.

Har stor gavn af nyhedsbrevene, som giver en fgling af at veere informeret om de vigtige emner og stramninger
der er i eller pavirker branchen.

ikke meget.

Kurser

"Kursusraekken "fra ingenigr til ridgivende ingenigr" har vaeret godt for vores nyuddannede ingenigrer til at fa
en indflyvning til deres nye rolle/funktion.

FRI's Aftaleformular for ABR18, iseer vejledningen, har fx veeret rigtig god og veeret skabelon-grundlag i vores
virksomhed.

FRI's Ydelsesbeskrivelsers opdeling ger det lettere at systematisere beskrivelsen af vores ydelser i referencer.

"Det fales godt" har veeret medvirkende til en stgrre stolthed over at veere i ingenigrbranchen.
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Det at FRI er indover udarbejdelsen af f.eks. certificeringer
At rammeveerktgijer stilles til rddighed

surrounding boards

Intet

- Netveerk med andre FRI virksomheder.

- Aftalehandbogen
- Tidlig indsigt i ny og kommende regulering

Jeg er forholdsvis ny i branchen, og har kunnet laese mig til en hel del pa hjemmesiden, som jeg ikke havde
kendskab til pa forhand.

Vi har meget lille udbytte af FRI medlemskabet, men veerdseetter branche indsigt og serviceydelser/veerktgjer
pa hjemmesiden.

Har du supplerende bemeerkninger til medlemsundersggelsen?

Ingen bemeerkninger.

Nej

Nej

Se svar pa pkt. 32

Nej ikke umiddelbart, udnytterne nok ikke det fulde potentiale i at vaere med i FRI.

Samme som pkt. 32:

I min verden star ingenigrbranchen for viden, facts, o.lign., uanset om der kommer sandheder frem man som
samfund ikke gnsker at hgre. Jeg savner derfor i den grad at FRI bliver en hgjlydt og aktiv stemmef/fortaler i
den offentlige debat om at skaffe stabil, gren og beeredygtig energiforsyning og forsyningssikkerhed til
Danmark med kernekraft, i stedet for at forszette artiers forfejlede energipolitik der har gjort energiforsyningen
mere ustabil end nogensinde far, og derved ogsa udsatte. Vi inddrager uendelige landmasser til vindmagller og
solceller, samtidig med at EU dikterer at vi genopretter vild natur.

De danske midterpartier er alt for investerede i artiers Vestas/@rsteds incitamenter, til at skifte kurs.

Hvad med at vi i stedet for at ga efter "vedvarende energi", gik efter "bzeredygtig energi". Vedvarende energi
er pa ingen made bzeredygtigt, nar der regnes pa hele systemer, inkl. ngdvendig backup-produktion, hvilket
netop er denne slags nggterne analyser og holdninger jeg savner fra en troveerdig organisation som FRI.

Treed ind i kampen, for Danmarks og klimaets skyld!
Nej

FRI gor det godt.

NEJ
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Foreningen af
Radgivende Ingenigrer
A rRi

Foreningen af Rédgivende Ingenigrer, FRI er
brancheorganisation for radgiver- og ingeniar-
virksomheder. FRI arbejder for at forbedre
medlemsvirksomhedernes forretningsvilkar og
branchens rammebetingelser. Det har vi gjort
siden 1904

FRI's medlemsvirksomheder arbejder primart
med radgivning inden for: byggeri,
byplanlagning og arkitektur, anleg og
infrastruktur, energi og 1ndustr1 klima og miljo
samt international udvikling.

e  FRIer en platform for identitet og stolthed
e  FRIer en platform for netvaerk

e  FRIer en platform for indflydelse

e  FRI er en platform for services

FRI skaber vaerdi for alle
medlemsvirksomheder.

Se mere pa www.frinet.dk




