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KONJUNKTURER OKTOBER 2026 
FOR RÅDGIVENDE INGENIØRVIRKSOMHEDER 

HOVEDTRÆK OKTOBER 2026 

Med indgangen til oktober 2026 ser branchen ind i at øge medarbejderantallet på 
trods af moderate forventninger til udviklingen i ordrebeholdningen. Det skal ses i 
lyset af at branchen har oplevet fremgang i flere sektorer gennem det sidste halve år. 
Derudover er de foreløbige forventninger til indtjeningen, at 2026 bliver et godt år 
for den rådgivende ingeniørbranche med en forventet overskudsgrad på 7,7 pct. på 
brancheniveau. Branchen har dog fortsat udfordringer med at rekruttere medarbej-
dere, særligt ingeniører. Selvom ingeniørmanglen er faldet fra tidligere års niveau, 
melder næsten to tredjedele af den rådgivende ingeniørbranche stadig om mangel på 
ingeniørkompetencer. 62 pct. af virksomhederne oplever udfordringer med at rekrut-
tere ingeniører, mens 26 pct. af branchen mangler andre kompetencer.  

ORDREBOGEN 

I konjunkturmålingen for oktober 2026 er ordrebogen i branchen, målt som andel be-
skæftigede, der er opgaver til om tre og seks måneder, faldet fra niveauet i april 2026. 
Ordrebøgerne ligger dog stadig over det historiske gennemsnit målt over de seneste ti 
år både kort og lang sigt. 
 

Figur 1 - Andel beskæftigede, der er opgaver til om hhv. 3 og 6 mdr. i oktober 2026 sammenholdt med april 2026 
og gennemsnittet 2017-2026 
 

 
MANGEL PÅ ARBEJDSKRAFT 
Manglen på ingeniører ligger under tidligere års niveau men fortsat udgør en udfor-
dring for branchen. 62 pct. af virksomhederne angiver, at de mangler ingeniører. Der-
udover forventer over en tredjedel af FRI-virksomheder at øge antallet af ansatte i løbet 
af de kommende seks måneder. Samtidig er andelen af virksomheder, der mangler an-
dre profiler steget fra 6 til 26 pct.. Stigningen skal dog ses i lyset af en meget begrænset 
mangel på andre profiler i april 2026.  
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Figur 3 - Andel FRI-virksomheder, som melder om mangel på ingeniører hhv. andre profiler

 
 
Den samlede mangel på medarbejdere i branchen viser, at udfordringen med medar-
bejdermangel bredt set fortsat kræver branchens opmærksomhed. Selvom ingeniør-
manglen er faldet, udgør manglen på kvalificerede medarbejdere fortsat en brancheud-
fordring for næste to tredjedele af branchen. Derudover trækker branchen i stigende 
grad på en bred vifte af fagligheder. Evnen til at tiltrække ingeniørkompetencer er dog 
stadig afgørende for virksomhedernes opgaveløsning. Virksomhederne efterspørger 
særligt konstruktions- og brandingeniører samt kompetencer indenfor vand og miljø. 
 
Derudover forventer en voksende andel af branchen forventer igen at øge deres nuvæ-
rende antal medarbejdere. Kun 2 pct. af virksomhederne forventer færre ansatte, mens 
andelen af virksomheder, der forventer at øge antal ansatte om seks måneder er steget 
fra 12 til 37 pct. siden april 2026. Tilsvarende er andelen af virksomheder, der forventer 
at fastholde deres nuværende medarbejderantal, faldet fra 88 til 61 pct.. Sidste målings 
afdæmpede forventninger er altså erstattet af en stigende optimisme for medarbejder-
udviklingen. Det skal ses i lyset af at branchen har haft en relativt lav vækst i medar-
bejderantallet gennem 2025 relativt til den stærke ordresituation i markedet.  
 
 Figur 2 - Forventet antal ansatte om 6 måneder 

 

FORVENTET ORDREBEHOLDNING  

Branchen ser dog ind i en periode med mere afdæmpede forventninger til markedet. 
94 pct. af virksomhederne forventer en uændret eller svagere ordrebeholdning om seks 
måneder. Kun 6 pct. af virksomhederne forventer at stå med en endnu stærkere ordre-
bog om seks måneder. Det er et fald på 29 procentpoint fra april 2026 men svarer til 
niveauet i oktober 2025. Andelen af virksomheder, der forventer en uændret ordresi-
tuation om seks måneder, er til gengæld steget fra 64 til 80 pct.. Samtidig er andelen af 
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virksomheder, der forventer et fald i ordreniveauet steget fra 1 til 14 pct.. Den spirende 
optimisme, branchen rapporterede ved sidste måling, er altså erstattet af et mere tilba-
geholdende blik på den kommende periode. Det kan moderere virksomhedernes for-
ventninger til medarbejderudviklingen. Resultaterne skal dog ses i lyset af, at branchen 
allerede har formået at opnå stærke resultater på trods af et uroligt marked. 
 
Figur 4 - Forventet ordrebeholdning om 6 måneder 

 

MARKEDSUDVIKLING PÅ SEKTORNIVEAU 

Branchen har oplevet fremgang på tværs af en række sektorer. At branchen og verden 
befinder sig i mere usikre tider, afspejles dog i virksomhedernes fordeling indenfor de 
enkelte sektorer. Flere sektorer er præget af, at sektorens virksomheder melder om en-
ten ringere eller stærkere ordrebøger sammenlignet med sidste måling. Der er langt 
færre virksomheder, der har fastholdt ordreniveauet fra den tidligere periode. Der er 
altså større forskelle i hvilke virksomheder, der formår at gribe projekter og mulighe-
der. Det skal også skal ses i lyset af at et marked, hvor rådgivervirksomhederne kon-
kurrerer om færre tilgængelige projekter. Den overordnede tendens er dog en branche, 
der har oplevet fremgang sammenlignet med april 2026. 
 
Det er særligt virksomhederne indenfor sektorerne byggeri, vand og miljø samt klima 
og energi, der har oplevet fremgang. I byggerisektoren har 47 og 45 pct. af branchen 
oplevet fremgang indenfor hhv. erhvervsbyggeri og offentligt byggeri, mens kun 4 og 3 
pct. har oplevet tilbagegang. Branchen har til gengæld oplevet en mere blandet udvik-
ling indenfor boligbyggeriet. Her har 36 pct. oplevet en ringere ordresituation, mens 
30 pct. har oplevet fremgang. Det resulterer i et nettotal på -6, men tegner stadig et 
billede af en byggerisektor, der samlet set står stærkere ved indgangen til oktober 2026. 
 
Både energi- og miljøområdet er steget fra sidste periode. Indenfor energisektoren har 
23 pct. af virksomhederne oplevet, at ordrebøgerne står ringere sammenlignet med 
april 2026, mens 58 pct. har oplevet fremgang indenfor sektoren. Miljøsektoren står 
også stærkere med et nettotal på 35. Det peger på begyndende fremdrift i to sektorer, 
hvor manglende politiske afklaring tidligere har bremset investeringer og projekter. 
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Figur 5 - Ordresituationen i oktober ift. april 2026 

 
Opgørelsen angiver andelen af virksomheder, som har oplevet enten tilbagegang eller forbedring af ordrebogen i det specifikke 
markedssegment, sammenlignet med april 2026. 

 
Branchen oplever fortsat tilbagegang indenfor industri og proces samt på eksportom-
rådet. Indenfor industri og proces har 39 pct. af branchen oplevet tilbagegang, mens 
kun 1 pct. har oplevet fremgang. Der er altså fortsat tale om et markant fald i sektorens 
ordresituation som følge af opbremsning i og afslutning af projekter i den danske me-
dico- og pharmaindustri.  
 
Samme udvikling præger eksportområdet, hvor 27 pct. af branchen rapporterer en sva-
gere ordresituation sammenlignet med april 2026. Det følger den eksisterende tendens 
fra 2025, hvor branchen i stigende grad finder sin omsætning i det danske marked. 
Eksportens andel af den samlede omsætning er faldet gennem en årrække, da globale 
handelsmæssige og politiske usikkerheder fortsat skaber usikre rammer for virksom-
hedernes internationale opgaveløsning.  
 
30 pct. af branchen har oplevet en svagere ordresituation indenfor infrastruktur og an-
læg, mens 36 pct. har oplevet fremgang. Den blandede ordresituation på infrastruktur-
området skyldes blandt andet, at en række større infrastrukturinvesteringer skaber ak-
tivitet, men primært for de virksomheder, der har størrelse og kapacitet til at opnå ad-
gang til de store offentlige og infrastrukturelle projekter. 
 
Samlet set er der tale om en mere positiv ordresituation på brancheniveau sammenlig-
net med seneste måling pr. april 2026. Ved sidste måling oplevede branchen stor for-
skel i virksomhedernes ordresituationer på tværs af sektorer. Ved indgangen af oktober 
2026 har branchen oplevet fremgang på tværs af sektorer, men med store interne for-
skelle for virksomhederne, hvilket tegner et billede af et konkurrencepræget marked. 

FORVENTNINGER OG PROGNOSER  

Danmarks Statistik udgiver tal for konjunkturudviklingen i serviceerhverv inden for 
rådgivning, forskning og anden videnservice. I september 2026 er nettotallet for den 
forventede vækst i beskæftigelse på -4, mens det tilsvarende tal for FRI-virksomheder 
er 35. Danmarks Statistiks nettotallet for den forventede omsætning i virksomheder 
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indenfor rådgivning, forskning og udvikling er 12. Nettotallet for FRI-virksomheder er 
-8. Det må derfor forventes, at branchen vil vokse markant hurtigere end andre profes-
sionelle servicevirksomheder den kommende tid målt på medarbejdertal, men at or-
drebeholdningen ikke vil følge den bredere udvikling. 
 
De seneste års globale økonomiske usikkerhed ser ud til at fortsætte i 2026. Alligevel 
står den danske økonomi stærkt med en forventet vækst i BNP, stigende beskæftigelse 
og lav inflation i 2026. Skatte- og Vækstministeriet forventer en stigning i BNP og i de 
offentlige investeringer på 18,1 pct., på trods af de fortsat usikre rammer for energipri-
ser og den globale handel samt de følgende øgede finansieringsomkostninger. Derud-
over forventes en bruttotilvækst på 4,9 pct. i private byerhverv. Denne udvikling mo-
dereres dog af et forventet fald i boliginvesteringer på 2,5 pct. samt et fald i erhvervs-
investeringer i bygge og anlæg på 0,5 pct..  
 
Samlet set ser den danske økonomi ud til at komme stabilt igennem 2026, men for-
ventningerne skal ses med forbehold for en forholdsvis kraftig generel prisudvikling, 
samt at usikkerheden i prisudviklingen på energiområdet medfører væsentlige usikker-
heder i de samfundsøkonomiske prognoser. 

BRANCHEN I HOVEDTAL 

Omsætningen i FRI-virksomhederne i Danmark var 18,2 mia. kr. i 2025. Eksport ud-
gjorde ca. 14,5 pct. af omsætningen. Rådgiver- og ingeniørvirksomhederne i FRI be-
skæftigede pr. 1. januar 2026 15.432 medarbejdere i Danmark. Overskudsgraden (målt 
på egenproduktion) for FRI-virksomhederne var i 2025 8,3 pct.. Overskudsgraden i 
2026 estimeres til at lande på 7,7, baseret på den aktuelle måling. 
 
Figur 6 - FRI-virksomhedernes overskudsgrad for 2024, 2025  og 2026 (estimat)  

 
 

OM UNDERSØGELSEN 
Konjunkturmålingen for rådgivende ingeniørvirksomheder, oktober 2026, er udarbej-
det af Foreningen af Rådgivende Ingeniører, FRI. Undersøgelsen er gennemført i peri-
oden fra den 9. til 29. september 2026. Virksomheder, der repræsenterer 79 pct. af de 
ansatte i FRI’s medlemsvirksomheder, har deltaget i denne konjunkturmåling. Derud-
over inkluderer undersøgelsen data fra Danmarks Statistiks konjunkturbarometer 
(Statistikbanken tabel KBS01) og Skatte- og Vækstministeriets Økonomiske Redegø-
relse fra august 2026. Spørgsmål til analysen kan rettes til analyse@frinet.dk. 
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