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Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI er brancheorga-
nisation for rddgiver- og ingenigrvirksomheder. FRI arbejder
for at forbedre medlemsvirksomhedernes forretningsvilkar
og branchens rammebetingelser.

FRII TAL

>

FRI’s medlemsvirksomheder beskeeftiger ca. 15.000
personer i Danmark og ca. 20.000 i udenlandske dat-
terselskaber.

Omsaetter for 35,5 mia. kr., fordelt pa ca. 17 mia. kr. i
Danmark, inkl. eksport, og 18,5 mia. kr. i udenlandske
datterselskaber.

FRI’'s medlemsvirksomheder arbejder primzert inden
for fagomréderne: byggeri, energi og klima, transpor-
tinfrastruktur, vand og miljg samt industri, proces og
pharma.

De ansatte i FRI’'s medlemsvirksomheder bestér af
55 % ingeniarer, 16 % med @vrige lange videregédende
uddannelser og 22 % med mellemlange uddannelser.
Branchen beskeeftiger ca. 10 % af alle erhvervsaktive
ingenigrer i Danmark.

Rapporten er udarbejdet af Foreningen af R&dgivende Inge-
nigrer, FRI pa forleeg fra Rambegll Danmark A/S og med
bidrag fra:
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STATE OF THE NATION 2024

FORORD

State of the Nation-rapporterne er udviklet for at skabe overblik
over tilstanden og udviklingstendenserne i den danske infra-
struktur. | samme ombeering giver de et indblik i de estimerede
omkostninger, der skal til for at fremtidssikre og dermed fast-
holde bade funktion og veerdi af de forskellige elementer.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI lancerede
den fgrste State of the Nation-rapport for Danmark i 2008. Rap-
porterne er udkommet med fast frekvens hvert fjerde ar siden
da. Med State of the Nation 2024 er det femte gang, vi udgiver
en rapport, der analyserer tilstanden af Danmarks infrastruktur.

Som et nyt tiltag udkommer 2024-rapporten ikke som
et samlet veerk, men som fire selvsteendige rapporter inden for:
Energi og Klima (01), Transportinfrastruktur (02), Vand og Milje
(03) og Offentlige Bygninger (04).

De fire rapporter kan enten laeses i egen ret, hvis man
har en seerlig interesse for et af de fire omrader, eller de kan
leeses som et samlet vaerk, der giver et komplet overblik over
tilstanden af den fysiske infrastruktur i Danmark.

State of the Nation-rapporten er relevant for mange.

Den er mélrettet beslutningstagere eller embedsfolk,
der vil vide mere og forsta den danske infrastruktur bedre. Men
den er ogsa relevant for erhvervsdrivende, som leder efter for-
retningsmuligheder og nye samarbejder, for den studerende, der
har brug for gget viden om baggrund og sammenhaenge inden
for feltet, og for den almindelige borger med @nske om at folge
seerlig godt med i samfundsudviklingen.

Den danske infrastrukturs tilstand er afgerende for vores
evne til at sikre bl.a. sammenhzengskraft, sundhed og konkur-
renceevne - uanset om det handler om rent drikkevand, gode
tog- og vejforbindelser, stabil og billig el- og varmeforsyning eller
gode folkeskoler til vores begrn. Det samme geelder for vores evne
til at sikre vores fysiske infrastruktur mod klimaforandringerne.

| den seneste udgave af State of the Nation fra 2020
havde vi som noget nyt valgt at dedikere en del af hver sektor-
beskrivelse til et spgrgsmél om bezeredygtighed; hvor godt un-
derstetter og udvikles hver enkelt infrastruktursektor i forhold
til miljsmaessig, social og skonomisk beeredygtighed? Dette
arbejde er i 2024-udgaven udvidet med spergsméal om biodi-
versitet, sektorkobling, klimasikring og forsyningssikkerhed.

Vi ser fra i &r ogsa pa de regulative rammer: Hvor godt
understgtter og udvikles hver enkelt sektor i forhold til at sikre
oget biodiversitet? | hvilken grad er reguleringen i de respektive
sektorer koordineret? Handteres de faktiske eller forventede ef-
fekter af klimaforandringerne? Hvor robust er vores infrastruktur
i forhold til at kunne levere samfundskritiske services pa et hgjt
og stabilt niveau? Og understatter de regulatoriske rammer de
politiske ambitioner for sektoren?

Byggeri

STATE OF THE NATION: BYGGERI

| denne, den anden State of the Nation 2024-rapport tager vi
temperaturen pé den offentlige bygningsmasse og den almene
sektor. Raddhuse, skoler, hospitaler, feengsler og sportshaller er
eksempler pa offentlige bygninger, som f&r samfundet til at fun-
gere. Men hvor godt passer vi pd dem?

I hovedtraek kan udviklingen siden 2020 sammenfattes som folger:

STATSLIGE BYGNINGER
Den nuveerende tilstand af statens bygninger vurderes at veaere
ugendret pa 3,5 (nogenlunde/god).

Trenden i perioden 2020-2024 er en ugendret tilstand.
Begrundelsen er en fortsat rimelig organisering og tildeling af
midler til omradet. Der forventes derfor en uaendret tendens de
kommende ar. Der er dog forskelle pa de enkelte omrader. Séle-
des har Forsvarets bygninger et betydeligt eftersleeb, som forven-
tes adresseret over de kommende &r med tilfarsel af flere midler.

REGIONERNES BYGNINGER
Tilstanden for de regionale bygninger vurderes at veere usendret
pa 3,5 (nogenlunde/god).

Trenden har veeret uaendret de seneste fire ar, men for-
ventes at falde de kommende fire ar. Dette skyldes iseer, at om-
kring 31 % af den eksisterende bygningsmasse, som ikke er del
af kvalitetsfondsprojekterne i regionerne er i kritisk tilstand, hvil-
ket betyder, at der skal gennemfares vedligehold péa bygninger-
ne. Som konsekvens af de egede udgifter til akut vedligehold,
ligger de nuveerende investeringer i forebyggende vedligehold
for flere lokationer under det anbefalede niveau.

KOMMUNALE BYGNINGER
Tilstanden for bygninger i den kommunale sektor vurderes at
veere 3 (nogenlunde/god).

Investeringerne til vedligehold og renovering for kom-
munerne har veeret svagt faldende de sidste fire ar, og der vil
skulle anvendes betydelige midler pa at bringe den eksisteren-
de kommunale bygningsmasse op pa et acceptabelt niveau.

Det forventes, at der vil veere en nedadgéende tendens
de kommende &r grundet manglende anleegs- og driftsmidler,
der skyldes anlaegsloft og kommunernes pressede gkonomi.

ALMENE BYGNINGER

Tilstanden for de almene bygninger vurderes at vaere uaendret pa
3,5 (nogenlunde/god). Der har veaeret en mindre stigning i igang-
seetning af almene projekter fra 2022 til 2023, men stadig under
gennemsnit for de seneste fem ar. Pa grund af det maksimale ram-
mebelgb udskyder de almene boligselskaber flere projekter end
andre bygherretyper pa grund af stigende byggeomkostninger.

Rigtig god leeselyst!

Henrik Garver,
adm. direkter for Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI

Henrik Winther,
formand for Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI

Jakob Mariager
Leder af FRI’s udvalg for Byggeri
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Séda n leeses ana |yse n | det felgende gennemgas de elementer, derindgéri analysen.

De enkelte sektorer er alle udformet ud fra disse elementer.

TILSTANDSKARAKTEREN Karakterskalaen gar fra 1 til 5, og der kan veere anvendt halve (x,5) i
karaktergivningen.

1 O er sa ringe, at anleeggene ikke understgtter den tilteenkte funktion. Der ma forventes en vee-
y sentlig renovering eller nyetablering.
er en darlig og kritisk tilstand, hvortil der er pakraevet en umiddelbar indsats, for ikke at an-
y leeggenes funktionalitet er truet.
3 O er en nogenlunde, men ikke god tilstand, hvortil der mé forventes en veesentlig lsbende ved-
y ligeholdelsesindsats for at opretholde tilstanden.
4 O er en god tilstand, hvortil der méa forventes en normal lsbende vedligeholdelsesindsats for at
y opretholde tilstanden.
O er en tilstand som ny, hvortil der i en arreekke ma forventes en minimal lebende vedligehol-
5, delsesindsats for at opretholde tilstanden. Den samlede tilstandskarakter for en sektor er
udtryk for en veegtning af karakterer for alle de delomrader pa anleegssiden, der indgar i ana-
lysen. Disse karakterer er fremkommet pa baggrund af eksisterende data og/eller gennem
ekspertvurderinger, hvor data har veeret utilstreekkelige.

TILSTANDSTENDENS Formaélet med tilstandstendensen er at angive, om den planlagte indsats
og de afsatte ressourcer pa et sektoromrade vil betyde en forbedring, en neutral situation eller en forveer-
ring af den nuveerende tilstand. Dette er angivet med en pil op, en vandret pil eller en nedadgéende pil.

>N

FREMTIDSSIKRINGSINDIKATOR Karakteren for fremtidssikring anviser en sektors formodede
evne til at tilpasse sig en fremtidig udvikling. Dette er angivet med en pil op, en vandret pil eller en
nedadgéende pil.

2 erudtryk for en rigtig god evne til at tilpasse sig en fremtidig udvikling.
= erudtryk for en nogenlunde evne til at tilpasse sig en fremtidig udvikling.
N erudtryk for ringe evne til at tilpasse sig en fremtidig udvikling.

BAREDYGTIGHEDSINDIKATOR Karakteren for baeredygtighed er udtryk for, i hvilken grad sek-
torens tilstand og planlagte udvikling efterlever sociale, miljgmaessige og ekonomiske krav om bzeredyg-
tighed, herunder de specifikke krav om klimaneutralitet i 2050 og 70 % reduktion i udledningen af klima-
gasseri 2030, ift. niveauet i1990. Dette er angivet med en pil op, en vandret pil eller en nedadgéaende pil.

2 er udtryk for, at tilstanden og den nuveerende planlagte udvikling er tilstraekkelig for pé sigt at na
maélene i sektoren.

= erudtryk for, at sektoren aktivt har foretaget og fortsat arbejder pa indsatser, men hvor de planlagte
indsatser og den planlagte finansiering ikke kan n4 mélene.

N erudtryk for, at sektoren ikke bredt set har gennemfert aktive baeredygtigheds- og klimatiltag, eller
at malene ikke kan nas uden veesentlige omkostninger eller risiko for forringelser i den ydelse, som
sektoren leverer.
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REGULERINGSINDIKATOR Som noget nyti 2024-versionen af State of the Nation introduceres
en "reguleringsindikator ift. baeredygtighed” per sektor. Det vil sige en vurdering af, hvor godt den aktu-
elle lovgivning understatter de politiske ambitioner om beseredygtighed og low-carbon.

Dette er angivet med en pil op, en vandret pil eller en nedadgaende pil.

72 er udtryk for, at lovgivningen understatter sektorens beeredygtighed og den nuveerende planlagte
udvikling mod starre baeredygtighed.

> er udtryk for, at lovgivningen sigter mod at @ge sektorens beeredygtighed fremadrettet, men hvor
den nuveerende regulering ikke er tilstreekkelig til at sikre en sammenhaengende indsats pé nuvae-
rende tidspunkt.

N er udtryk for, at reguleringen generelt ikke understgtter den nuveerende og fremtidige udvikling
mod stgrre og mere sammenhaengende baeredygtighed i sektoren.

BIODIVERSITET Biodiversitet defineres som mangfoldigheden af levende organismer i alle mil-
jeer - pa land og i vand - og organismernes samspil i gkosystemerne. Biodiversitet omfatter variationen
inden for en art, mellem arterne og mangfoldigheden af skosystemer. Er der mange arter, er biodiversi-
teten hgj. Er et omrade domineret af fa arter, er biodiversiteten lav.

SEKTORKOBLING Her belyses, i hvilken grad reguleringen mellem de respektive sektorer er
koordineret, s& de mest samfundsoptimale lgsninger kan opnés.

KLIMATILPASNING Her belyses sektorens evne til at handtere de faktiske eller forventede ef-
fekter af fremtidige klimaforandringer.

FORSYNINGSSIKKERHED Her belyses, hvor robust sektoren er i forhold til at kunne levere
samfundskritiske services pa hgjt og stabilt niveau.

KOMMENTERING AF TILSTAND | dette afsnit kommenteres en sektors tilstand. Her belyses
grundlaget for den angivne tilstandskarakter.

FORVENTNING TIL FREMTIDIG UDVIKLING Her belyses den forventede udvikling for sekto-
rens tilstand, herunder trusler og muligheder, hvilket til dels er grundlaget for tilstandstendensen samt
grundlag for fremtidssikringsindikatoren.

VASENTLIGE BESLUTTEDE INITIATIVER Her beskrives de seneste og mest vaesentlige for-
bedringsinitiativer fra bl.a. politisk, statsligt og/eller kommunalt hold.

OM SEKTOREN Her naevnes, hvilke typer af anlaeg, derindgar i sektoren, en generel beskrivelse
af sektoren, herunder afgreensning, samt evt. en kvantitativ beskrivelse af sektoren.

OM ANALYSEN Hver sektor har veeret tilknyttet en ekstern ekspert, som her kommer til orde om
analysen og sektoren.

ANALYSENS GRUNDLAG Kilder, anvendte eksperter o.l.
FRI’'S ANBEFALINGER P& baggrund af de enkelte analyser opstiller FRI forslag til konkrete

skridt til forbedring af tilstanden pa kort og langt sigt. Anbefalingerne er sdledes alene udtryk for FRI’s
holdning og forslag til, hvilke initiativer analysen giver anledning til.
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Overblik: De offentlige ud f'ra undersegeltsens resultater °vurderes dt?r at veere et
vedligeholdsmzessigt eftersleeb pa de offentlige og alme-

byg nlngel’S t|IStand ne bygninger pa samlet 110 mia kr. Belgbet er det belgb der

genere|t skal bruges for at bringe tilstanden af bygningerne op pa
4,0, som betegner en god tilstand hvor der ma forventes en
normal vedligeholdsindsats. Statens bygninger, der samlet
bestar af ca. 6,5 mio. m? vurderes det nedvendigt at bruge
ca. 5 mia. kr for at bringe tilstanden op pé 4,0.

Regionernes bygninger bestar af ca. 5,2 mio. m? er der behov for ca 15. mia. kr. for at hindre et forventet

fald og indhente eftersleebet.

Kommunernes bygningsmasse udger 31 mio. m2 og har det stgrste eftersleeb med en tilstands-
karakter pa 3,0. For at bringe tilstanden op pa 4,0 er det derfor vurderet at det vil koste 60 mia. kr.
Pa grund af kommunernes darligere generelle vedligeholdstilstand er det pr m? vurderet en 3 gange
hejere m? pris for at bringe tilstanden op péa 4,0 set i forhold til almene boliger.

Den almene sektor, der bestar af 45 mio m?, vurderes at have et vedligeholdelseseftersleeb pa
30 mia. kr. for at bringe tilstanden op pa 4,0.

Eftersleebet er vurderet ud fra m?2 priser ift. hvor meget de skulle lgftes og ud fra nuveerende
stand. | alt ca. 110 mia. kr.

STATE OF THE NATION, SAMLET STATSLIGE BYGNINGER TILSTANDSKARAKTER

2008 2012 2016 2020 2024 2028

STATE OF THE NATION, SAMLET REGIONALE BYGNINGER TILSTANDSKARAKTER

2008 2012 2016 2020 2024 2028
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STATE OF THE NATION, SAMLET KOMMUNALE BYGNINGER TILSTANDSKARAKTER
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STATE OF THE NATION, SAMLET ALMENNYTTIGE BYGNINGER TILSTANDSKARAKTER
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Mere b%redygtlghed i Beeredygtighed og specielt klimakrav er i den forgangne pe-

. ; riode for alvor kommet i fokus. En raekke savel nationale krav
Offe ntl |gt byg gel’l som EU-lovgivning er blevet besluttet og vil i de kommende ér
for alvor blive indfert eller skeerpet som krav til byggeriet. Det-
te vil betyde sendringer for byggeriet som helhed, ikke mindst
for det offentlige byggeri. | dette afsnit behandles beeredyg-
tighed i offentligt byggeri. Det vil sige statens, regionernes
og kommunernes bygninger. Baeredygtighedsinitiativer i den
almene sektor behandles under afsnittet om alment byggeri.

Lovgivning om mere En stor del af den lovgivning og specielt EU-lovgivning, der

. . i de kommende ér vil fa betydning for byggeriet, handler, om
b%redygtlghed | hvorvidt byggeriet bevaeger sig mod mere baeredygtighed.
byggeriet Reglerne geelder for alt byggeri, men der er ogsé saerlige

krav til offentligt byggeri.

KLIMAKRAV | BYGNINGSREGLEMENTET

- SKARPELSER 12025, 2027 OG 2029 De forste
klimakrav i Bygningsreglementet blev indfert i 2023 og bestér af krav om LCA-beregning og maksimal
greenseveerdi for udledning af CO2, i ferste omgang for alt nybyggeri. Kravet skeerpes hver andet ar
frem til 2029, jf. National strategi for beeredygtigt byggeri. Skaerpelserne inkluderer lavere greenseveer-
dier, og flere faser vil blive inkluderet, ligesom det ma forventes, at der vil komme krav til renoveringer.
Fra juli 2025 skal stort set alt nybyggeri overholde en greenseveerdi for COOe-udledninger. Kravene
geelder for alt byggeri og derfor ogsa alle offentlige bygninger, og det vil kreeve gget fokus pa designpa-
rametre og genanvendelse af materialer. Dog vil szerligt samfundskritiske bygninger, som bl.a. feengs-
ler, forsvarets operative bygninger og hospitaler, veere undtaget for disse krav.

GRUNDLAGGENDE REVISION AF BYGNINGSREGLEMENTET I maj 2024 blev der indgéet
en bred politisk tilleegsaftale, som fremskynder byggeriets grenne omstilling, og pé& den baggrund ud-
gav Social- og Boligstyrelsen strategien for helhedsorienteret Bygningsreglement, der frem mod 2028
varsler en grundleeggende revision af Bygningsreglementet.

Strategien indeholder blandt andet forventninger om, at tekniske krav til nybyggeris sikkerhed,
sundhed, energiforbrug og pé den anden side klimapavirkning skal balanceres og tilpasses, samt at
tekniske krav ved renovering og eendring af en bygnings anvendelse skal tilpasses og forenkles, s& den
eksisterende bygningsmasse kan udnyttes bedre.

Kilde: ~ www.sbst.dk/nyheder/2024/social-og-boligstyrelsen-lancerer-strategi-for-et-nyt-og-helhedsorienteret-bygningsreglement

ENERGIEFFEKTIVISERINGSDIREKTIVET (EED) EED, der blev vedtaget i december 2023 og
treeder i kraft i oktober 2025, har til formél at fremme energieffektivitet i hele EU. Blandt hovedelemen-
terne i EED er strengere energikrav, systematiseret energiledelse, krav til energimaerkning og rappor-
tering, samt at det offentlige skal ga foran som forbillede.

Seerligt for alle offentlige bygninger geelder en forpligtelse til &rligt at reducere energiforbruget med 1,9
% pé tveers af alle offentlige bygninger, dette forventes at kunne opnés, blandt andet ved kravet om at
renovere mindst 3 % af etagearealet pr. ar (undtagelser geelder).

Kilde:  eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L1791

Udmentningen af kravene er endnu ikke kendt, men behov for eget investeringsbehov for offentlige
bygninger kan ikke udelukkes.

BYGNINGSDIREKTIVET (EPBD) Bygningsdirektivet (EPBD), der tradte i kraft den 28. maj 2024,
skal implementeres i dansk lov senest den 28. maj 2026. Det fastseetter rammer for energiforbrug i
nye og eksisterende bygninger og stiller krav til energikilder for opvarmning, keling, ventilation samt
installation af solceller og ladestandere. Malet er en klimaneutral bygningsmasse senest i 2050, med
delmél om 16 % reduktion i energiforbruget inden 2030 og 20-22 % inden 2035. For at opna dette, skal
renoveringsraten for bygninger ages.

Direktivet kreever installation af solceller pa nye offentlige og sterre erhvervsbygninger fra 2027
og pa nye boliger fra 2029. Eksisterende offentlige bygninger, der gennemgér starre renoveringer, skal
have solceller senest i 2030, hvor det er teknisk og skonomisk muligt. Nye bygninger skal desuden
forberedes til solcelleinstallation fra starten.

Kilde:  eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=0J:L_202401275
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Der er fleksibilitet for medlemslandene til at tilpasse implementeringen til nationale forhold, og visse
tiltag kan tilpasses baseret pa tekniske og skonomiske forhold, hvor det er nedvendigt. Afheengigt af
hvordan Danmark veelger at implementere reglerne, kan behovet for iseer energirenovering af den of-
fentlige bygningsmasse stige.

B%redygtighedsa r- | daglig tale seettes beeredygtighed i byggeriet ofte lig med
CO2-besparelser. CO2-reduktion er en vigtig driver, men

bejde I det Offentl'ge derudover er der mange andre vinkler pad beeredygtighed,
byggerl som er mindst lige sa vigtige.

Offentlige bygherrer har i stigende grad fokus péa
mere beeredygtigt byggeri. For at opfylde politiske strategier
og leve op til den ggede veegt pa beeredygtighed i lovgiv-
ningen, stille r de flere krav i denne retning til deres bygge-

projekter end tidligere. Dog varierer det, hvordan og i hvilket omfang den enkelte bygherre prioriterer
baeredygtighed.

Det er vanskeligt at lave en preecis opgerelse over graden af implementering af beeredygtig-
hedstiltag i de enkelte bygge- eller renoveringsprojekter. Et pejlemaerke for udviklingen kan dog findes
i antallet af Svanemeerkede og DGNB-certificerede bygninger, som er steget, selvom der stadig er
relativt f&. Certificeringer er dog ikke ngdvendige for at arbejde med mere baeredygtighed i byggeriet.

STATENS BYGNINGER Bygningsstyrelsen, som bygger, drifter og vedligeholder mange af de
statslige bygninger, har vedtaget en strategi om, at deres byggerier skal understgtte Danmarks mal for
gren og beeredygtig udvikling.

Strategien har en bred tilgang til beeredygtighed, jf. Brundtland-rapporten 1987, der skal tage
hejde for sociale, skonomiske og miljgmaessige hensyn for at sikre, at nutidens behov opfyldes uden at
bringe fremtidige generationers muligheder i fare. | trdd med Klimaloven fokuserer styrelsen szerligt pa
at reducere CO2-udledningen og har udvalgt fem af FN’s 17 verdensmal, hvor de mener at kunne gere
den storste forskel.

Kilde:  bygst.dk/om-os/hvad-laver-bygningsstyrelsen/bygningsstyrelsens-baeredygtighedsstrategi/

UDDRAG FRA BYGNINGSSTYRELSENS BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI, AUGUST 2023

KONKRETE INITIATIVER

> Vi reducerer areal- og energiforbruget ved at etablere areal- og energieffektive kontora-
realer, fx kontorknudepunkter
> Vi energioptimerer statens ejendomme og sikrer godt indeklima

> Vi bidrager til udviklingen af beeredygtigt byggeri bl.a. ved at udfordre markedet til at
levere seerligt beeredygtige lesninger i udvalgte fyrtarnsprojekter

> Vi beregner klimaaftryk fra bygge- og anleegsprojekter, sé vi kan blive endnu klogere pa,
hvordan man kan arbejde mere beaeredygtigt med byggeri og drift

> Vi stiller skrappe klima- og miljekrav til leverandgrerne af serviceydelser til de statslige
arbejdspladser

> Vi arbejder med en forebyggelsesindsats, der skal sikre godt arvejdsmiljg, sikkerhed,
sundehed, ligestilling og diversitet pa vores byggerier i samarbejde med vores leveran-
dorer

> Vi opretholder veerdien af statens aktiver gennem planlagt vedligehold

Bygningsstyrelsen igangseetter lebende nye initiativer, som beskrives nsermere pa bygst.dk
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KLOGE M2

Alternative méader at arbejde med CO2-besparende initiativer i det offentlige byggeri er Byg-
ningsstyrelsens etablering af kontorknudepunktet "WoodHub" i Odense. Projektet bidrager, ud
over CO2-reduktioner, ogsd med andre beeredygtige gevinster, f.eks. initiativet "Kloge kvadrat-
meter”. Her blev otte statslige styrelsers kontorer samlet i en flerbrugerejendom. Institutioner-
nes samlede areal ved projektets afslutning var pa ca. 31.000 m? mod ca. 41.000 m? ved pro-
jektets start. Kombinationen af arealreduktion og en mere energieffektiv bygning indebeerer, at
institutionernes samlede energiforbrug reduceres med op til 75 %.

Kilde:  bygst.dk/om-os/hvad-laver-bygningsstyrelsen/bygningsstyrelsens-baeredygtighedsstrategi/igangvaerende-baeredyg-
tighedsinitiativer/1-vi-reducerer-areal-og-energiforbruget-ved-at-etablere-areal-og-energieffektive-kontorarealer/

REGIONERNES BYGNINGER Regionerne har ogsé vedtaget strategier med fokus pa mere bee-
redygtigt byggeri og bygningsdrift. Alle fem regioner har udarbejdet strategier, som har fokus pa udvalgte
bzeredygtighedsaspekter. Et eksempel pé en region, der arbejder aktivt med mere beeredygtige bygning-
er, er Region Nordjylland, der fokuserer pé at reducere ressourceforbrug og klimaaftryk i deres byggeri.

| deres affaldsstrategi for Region Nordjylland (hovember 2021) er det besluttet, at alt nybyggeri
skal certificeres efter DGNB Guld, og der arbejdes ogsé med certificeringer ved renoveringer og om-
bygninger. | forbindelse med budget 2021 er det besluttet at indfere klimabudgetter og klimakriterier i
fremtidige licitationer med fokus pa beeredygtige materialer.

Kilde:  rn.dk/-/media/Rn_dk/Om-Region-Nordjylland/Groen-omstilling/Affaldsstrategi_Region_Nordjylland_2022_tilgaengelig.ashx

Et andet eksempel er Region Midtjylland, der i deres strategi for beeredygtighed har seerligt fokus pa
cirkuleer skonomi.

Med en stor bygningsmasse, der lesbende udvides, renoveres eller zendrer funktion, ser regio-
nen deres bygninger som "materialebanker," hvor byggematerialer kan genanvendes i ejendomsdriften.
Maélet er at reducere ressource- og klimaaftrykket, bade ved nybyggeri og i driften, og vedligeholdelsen
af eksisterende bygninger. Derudover omfatter strategien baeredygtigt byggeri med fokus pé godt in-
deklima, feerre fejl, hensyn til arealer og naboer samt at skabe rammerne for en baeredygtig drift.

For at understette arbejdet med baeredygtighed har regionen udarbejdet en "Designguide for
baeredygtigt byggeri", som indeholder regionens krav og anbefalinger.

Kilde: ~ www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/region-midtjyllands-strategi-for-baredygtighed/

www.rm.dk/siteassets/om-os/info-til-samarbejdspartnere/byggeri-og-ejendomme/designguide/godkendte-designgui-
des/designguide-for-baredygtigt-byggeri-med-bilag-godkendt-2023.pdf
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UDDRAG FRA REGION MIDTJYLLANDS STRATEGI FOR BAREDYGTIGHED:

BYGGERI

| Region Midtjylland har vi en stor bygningsmasse, som Isbende udvides og renoveres. Ofte har
vi ogsé brug for at zendre bygningernes funktioner. Vi gnsker at reducere ressource- og klima-
aftrykket, nér vi bygger nyt, og nar vi skal drifte og vedligeholde vores eksisterende bygninger.

Vores bygninger skal i hgjere grad veere "materiale-banker", hvorfra bygningsdele og andre ma-
terialer kan genbruges igen og igen. Beeredygtigt byggeri er en del af vores ejendomsstrategi
og handler ogsé om et godt indeklima, feerre fejl i byggeriet, hensyn til arealer og naboer og om
at skabe forudseetningerne for en baeredygtig drift.

EL, VAND & VARME

Vi har i de senere ar systematisk og malrettet sat ind med energiforbedringer i Region Midt-
jyllands bygninger. Vi skal fortszette arbejdet med at optimere, og vi skal bl.a. have fokus pa
de digitale muligheder, eget brug af vedvarende energi og pa at begraense vores udledning af
skadelige stoffer.

VARME- OG ELFORBRUG
Udvikling samt @nsket realiseret besparelse i Region Midtjyllands varme og elforbrug

Mwh
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@nsket udvikling i varme- og elforbruget samt udledningen af CO2.
Kilde:  Energistyrelsen og Region Midtjyllands grenne regnskab (2018).
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KOMMUNERNES BYGNINGER | kommunerne er klima, miljg og beeredygtighed pa kort tid ryk-
ket frem i kommunernes planer og politiske prioriteringer. Men der er forskelle pa, hvordan de enkelte
kommuner prioriterer det grenne omrade — nogle beskriver ikke szerlige krav, mens andre er mere am-
bitigse. Blandt de mere ambitizse kommuner er Kebenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune.

CASE KBBENHAVNS KOMMUNE: Kgbenhavns Kommunes har besluttet, at byggepro-
jekter skal opfylde szerlige milje- og certificeringskrav. Nybyggerier og renoveringer over 20
mio. kr. skal certificeres gennem DGNB, Svanemeerket eller tilsvarende systemer. For projekter
under 20 mio. kr. geelder miljgkrav fastsat neermere af kommunen.

MILJ@- OG CERTIFICERINGSKRAV FOR BYGGERI UNDER KOBENHAVNS KOMMUNE

> Kgbenhavns Kommunes miljgkrav til DGNB - Byggeri Kebenhavn over 20 mio. kr.

> Kegbenhavns Kommunes miljgkrav til Svanemazerket - Byggeri Kebenhavn over 20 mio. kr.

> Kgbenhavns Kommunes miljgkrav til Hindvaerkerydelse i Kebenhavns Kommune (MBA
2021)

> Kgbenhavns Kommunes miljgkrav til DGNB - Byggeri Kebenhavn, version 3.

> Kgbenhavns Kommunes miljgkrav til KK-byggeri under 20 mio. kr. (MBA2021)

Kilde:  Miljgkrav til Kebenhavns Kommunes byggeri | Kebenhavns Kommune (kk.dk)

BIODIVERSITET Med staten og kommunerne som store arealejere er biodiversitet kommet hg-
jere og hgjere péa de politiske dagsordener. | forhold til byggeriet er der konkret brug for at indteenke
naturen i strategien. Bade i form af ressourceforbrug og de arealer, der ligger ved og omkring vores
byer og bygninger.

Byggeprojekter har betydelig indflydelse pa biodiversiteten, bade direkte og andre steder i veer-
dikeeden. On-site rammes de lokale gkosystemer i forbindelse med opfersel, drift og renovering af
de konkrete bygninger og anleaeg (f.eks. via maskiner, nedrivning af natur og forurening mv.). Off-site
pavirker byggeprojektet biodiversiteten en reekke andre steder gennem ressourceforbrug, transport af
materialer, udgravning af grus og sand samt treefeeldning mv.

Kommunal ngglerolle Der er for byggeriet ikke i dag nogen konkret regulering vedrerende bio-
diversitet svarende til modellerne, der geelder for f.eks. klimapéavirkning i Bygningsreglementet. Men
der er overalt i kommunerne lokale tiltag for at forbedre biodiversiteten, f.eks. deltog samtlige 98 kom-
muner i Danmark i Miljgministeriets konkurrence "Danmarks vildeste kommune” i 2022. Konkurrencen
handlede om at g@re noget godt for biodiversiteten og give plads til den vilde natur.

Kommunerne spiller i det hele taget en central rolle i forhold til arbejdet med at na biodiversi-
tetsmaélene i kraft af deres ansvar for naturbeskyttelse og naturpleje og opgaven med at planleegge for
det &bne land.

De fleste kommuner har udarbejdet en biodiversitetsstrategi. Eksempelvis har mange kommu-
ner fokus pa biodiversitet og vild natur til fremme for insekter. Strategien er et vigtigt skridt i retning af
at sikre biodiversitet i de kommunale ejendomme, men kun hvis der hertil ogséd medfglger de nedvendi-
ge midler. Ud over midler oplyser kommunerne, at manglende viden og kompetencer er en udfordring.

UDDRAG FRA KGBENHAVNS KOMMUNES HANDLEPLAN 2022 -2025 FOR BIODIVERSITET

FINANSIERING
"At indfri Kebenhavns Kommunes strategi for biodiversitet vil kreeve en langsigtet, fokuseret og
feelles indsats med inddragelse af Kebenhavnere, byens mange akterer og kommunal prioritering.
Hvis Malene skal indfries, skal biodiversitetsdagsordenen udvikles og kobles til byens
daglige drift og byens gvrige sterre dagsordener. Biodiversitetsdagsordenen skal implemente-
res i byens anleeg, drift og pleje, og det kreever sgede driftsbevillinger og anleegsbevillinger til
biodiversitet i kommunale byggerier og anleegsprojekter samt egede driftsbevillinger til uddan-
nelse af medarbejdere og indkeb af nyt maskinel.”

Kilde:  Kebenhavns strategi for biodiversitet | Biodiversitet (kk.dk)
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KLIMASIKRING De sidste ars skybrud, orkaner og stormfloder har forvoldt store skader péa byg-
ninger, og med klimaforandringer kan vi se frem mod flere ekstremheendelser. Vores eksisterende byg-
ninger vil blive udsat for klimatiske vilkér, som ikke var forudset, da de blev projekteret og opfert.
Ansvaret for klimatilpasning ligger hos den enkelte bygningsejer, men lgsninger skal ofte findes
i feellesskab med andre, uanset om ejeren er privatperson eller en offentlig myndighed. Reglerne er dog
komplicerede, og det er dyrt at beskytte sig mod f.eks. oversvemmelser. Den enkelte bygningsejer har
ikke ngdvendigvis gskonomien og forudsaetningerne, og derfor falder vigtige projekter ofte til jorden.
KL, der repreesenterer kommunerne, mener derfor, at der er brug for et sammenhaengende re-
gelgrundlag, uanset hvor vandet kommer fra, og at der skal arbejdes for bedre finansieringsmuligheder,
der bade retter sig mod de mindre lokale projekter og de store projekter af national interesse (reference 42).

FORSYNINGSSIKKERHED Overvejelser om forsyningssikkerhed handler typisk om el, varme,
vand og aflab, som behandles i FRI’s State of the Nation for Energi og Klima samt Vand og Miljg 2024.
Men set fra en byggerimeessig beeredygtighedsvinkel handler forsyningssikkerhed for byggeri ogsa
om adgangen til ressourcer som f.eks. byggematerialer, sand, ler og grus. Det er sveert at opgere, hvor
stor risikoen for manglen er, men i 2020 var et estimat, at der var mellem 14 og 43 ars forbrug af rastof-
fer tilbage i udlagte omrader i Danmark

Kilde:  "Fremtidens byggematerialer - har vi mangel pa rastoffer?”, udarbejdet af Teknologisk Institut i 2020).
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Dette tal er pa ingen méade preecist, da der p& den ene side kan udlaegges flere graveomréder og pa
den anden side vil veere konsekvenser for natur og biodiversitet ved indvinding, der, hvis det prioriteres
at forhindre disse, kan begreense tilgeengeligheden af byggematerialer. Forsyningssituationen er med
andre ord ikke forudsigelig, og uanset hvor mange éar, der er ressourcer til, vil der derfor veere behov for
genanvendelse af byggematerialer.

SEKTORKOBLING Sektorkobling af energieffektivisering og vedvarende energi er vigtigt i den
grenne omstilling. B&de klimaforandringer og energikrisen efter Ruslands invasion i Ukraine har vist,
hvor sarbar Europa er, nar det geelder adgang til energi. | Danmark har vi en hgj andel af vedvarende
energi i vores energinet, men Danmarks elledningsnet er udfordret, som beskrevet i FRI’s State of The
Nation for Energi og Klima, 2024.

Derfor kan det offentlige og den almene sektor som storaftager af energi kunne bidrage til at
mindske nedvendigheden for udbygning af energisystemet ved at spare pa energien og udnytte byg-
ninger som "buffer” i de perioder, hvor der er energioverskud. Implementeringen af Energieffektivi-
tets- og Bygningsdirektivet vil fremme denne udvikling og stille store krav til offentlige bygninger og
nybyggeri.

At der i de offentlige bygninger er basis for energibesparende tiltag, vises i nedenstaende figur.
| figuren kan man se, at kommunerne med 37 % af bygninger i den dérlige ende energimaessigt (energi-
meerke D, E, F og G) bade har potentiale og vil blive udfordret pa energirenoveringer.

ENERGIMARKEFORDELING

Antal bygningeri %
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B Almene boliger Landsfordeling B Kommunale bygninger

Figurtekst — Diagrammet viser den procentvise fordeling af udarbejdede energimaerker for de tre
grupper, henholdsvis alle energimaerker (private og offentlige (reference 28), almene boliger (reference

29) og kommunale bygninger (reference 30). Generelt har de almene boliger flere energimeerkeri A, B
og C end de gennemsnitlige energimeerker. Det fremgéar ogsa, at kommunerne har ca. 37 % af sine
bygninger med darlige energimeerker (E, F og G). Bygningsdirektivet kommer saledes til at ramme de
kommunale bygninger hérdere.
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Tilstanden pa de
statslige bygninger

Byggeri

Baseret pa undersggelsens gennemgang af tilstands- og in-
vesteringsanalyser gennemfert i perioden 2020-2023 samt
udgivne rapporter og interviews gennemfert i 2023, vurde-
res den nuveerende tilstand af statens bygninger at vaere
3,5 (nogenlunde/god). Trenden i perioden 2020-2024 er en
uzendret tilstand. Begrundelsen er en fortsat rimelig organi-
sering og tildeling af midler til omradet. Der forventes derfor
en uzendret tendens de kommende é&r.

Der er dog forskelle pa de enkelte omrader. Saledes har Forsvarets bygninger et betydeligt eftersleeb,
som forventes adresseret over de kommende &r med tilfersel af flere midler.

OM STATSLIGE BYGNINGER

Den danske stat ejer en reekke af de bygninger, der anvendes til en bred vifte af offentlige funk-

tioner, heriblandt:

> Offentlige institutioner og kontorer, der bliver brugt af ministerier, styrelser og andre
statslige organer, herunder Christiansborg Slot og diverse ministerielle bygninger

Militeere anleeg

Feengsler

N2 200 N 2 N 2

Uddannelsesinstitutioner, sésom universiteter og hgjere laereanstalter
Kulturinstitutioner som Nationalmuseet, Statens Museum for Kunst og Det Kgl. Bibliotek

Retsbygninger, domstole og andre retslige faciliteter
Offentlige servicebygninger som f.eks. politistationer

Specialiserede sundhedsinstitutioner som visse hospitaler og psykiatriske centre, selv-

om mange sundhedsfaciliteter drives af regionerne.

Bygningsstyrelsen er Danmarks starste offentlige bygherre med en samlet ejendomsportefelje
pa omkring 3 mio. m? statsejendomme, til en samlet veerdi af 49 mia. kr., samt omkring 1,4 mio.
m? privatejede lejemal. Portefgljens sterrelse eendrer sig lebende i takt med de lokalebehoyv,

styrelsens kunder star med.

Tallene er afrundede til nsermeste hele og er fra maj 2024.

Kilde: Bygningsstyrelsen

Perioden 2020-2024

Trenden i perioden 2020-2024 er samlet en uaendret til-
stand. Begrundelsen er en fortsat rimelig organisering og
tildeling af midler til omrédet. Der er fortsat fokus pa organi-
seringen af ejendomsdriften.

Hvor den generelle tilstand for statens bygninger er
pa 3,5 (nogenlunde/god) star det anderledes til med Forsva-
rets bygninger, der har veeret meget underprioriterede.

CASE: FORSVARET Tilstanden pé landets kaserner har veeret et emne med bred offentlig
bevadgenhed igennem de seneste ar. Og det er muligvis den gruppe af statslige bygninger, der isoleret

set har det starste behov for et Iaft.

Ubrugelige bygninger, skimmelsvamp, manglende toiletter og varmt vand. Det er virkeligheden
i mange af forsvarets bygninger efter besparelser og manglende vedligehold. | forbindelse med for-
svarsforliget indgdet i 2023 er der dog udsigt til, at efterslaebet prioriteres politisk. "Det stér klart, at
Forsvarets bygninger har et betydeligt eftersleeb i forhold til drift og vedligehold. Det drejer sig konkret
om forsinket nybyg til forsvarets enheder samt bygningsvedligeholdelse, herunder i forhold til byg-
ningssikkerhed, undervisning og indkvartering, aldrende kloak- og ledningsnet samt tekniske installati-
oner”, skrev Forsvarsministeriet i maj 2023.

kilde:  www.fmn.dk/da/nyheder/2023/troels-lund-poulsen-prasenterer-regeringens-genopretning-af-forsvarets-fundament/

Side 10-11
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At eftersleebet er ndet sé vidt, at bygningerne er sa forsemte, understreges af samme kilde, hvor der
star: "Pa grund af efterslaebets starrelse og karakter vil det kraeve et stort arbejde over hele den naeste
forligsperiode at handtere de ophobede udfordringer”. Da forsvaret samtidig opruster med bade flere
og leengere vaernepligtige, er der tale om en anseelig opgave.

| forste omgang er der blevet tilfart 200-300 mio. kr./ar til nybyg og ejendomsvedligehold i pe-
rioden 2024-2033, men der er tale om forelgbige tal, som vil blive suppleret efter analyse af omréadet.

Forsvarets Ejendomsstyrelse forvalter og vedligeholder mere end 6.000 bygninger. 800.000
m?, som skal renggres, over 10.000 sengepladser til indkvartering samt 58 kantiner. Derudover
rader man over 49.000.000 m? faciliteter og @velsesterreen og er den neeststerste ejendoms-
besidder i Danmark.

Kilde:  Forsvarets Ejendomsstyrelse

Forve ntninger tll Udviklingen af tilstanden for statens bygninger forventes at
A o veere ugendret de kommende ar (2024 og frem). Forsvarets
fremtld |g UdV|kllng bygninger forventes at blive prioriteret.
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Tilstanden pé de \(edligeholdsefterslaebet for r.egionernes byggerl vurderes
) ) til at veere starre end vurderet i State of the Nation 2020. Ef-
r99|0n3|e bygnlngel’ tersleebet er et udtryk for behovet for investeringer til loft af

bygningerne til et tilstandsmeaessigt acceptabelt niveau, der i

denne undersggelse svarer til karakteren 4,0. Der er gennem

perioden 2020-2024 akkumuleret et stigende eftersleeb for

de regionale bygninger (reference: 12).

Tilstanden for de regionale bygninger vurderes at veere 3,5
(nogenlunde/god). Trenden har veeret usendret de seneste fire ar, men forventes at falde de kommende
fire &r. Dette skyldes iszer, at omkring 31 % af den eksisterende bygningsmasse i regionerne er i kritisk
tilstand, hvilket betyder, at der skal gennemfgres vedligehold pa bygningerne. Som konsekvens af de
ogede udgifter til akut vedligehold, ligger de nuvaerende investeringer i forebyggende vedligehold for
flere lokationer under det anbefalede niveau.

Tilstand og tendens er baseret pa data fra rapporter vedrgrende hospitaler, der udger 70 % af

bygningerne i regionen. Det antages, at disse rapporter er repreesentative for bygningstilstanden i alle
regionens bygninger.

KRITISKTILSTAND Baggrunden for en forventning om en faldende trend de kommende fire &r
skyldes, at 31 % af den eksisterende bygningsmasse, der ikke er del af kvalitetsfondsmidlerne i regio-
nerne, er i kritisk tilstand, opgjort af Rambaell i 2023. Omkring 85 % af bygningsmassen er i dag over 10
ar gammel (reference 13), hvilket betyder, at der skal gennemfares vedligehold pa bygningerne.

Den kritiske tilstand pa bygningerne ger det nedvendigt for regionerne at prioritere udbedrin-
ger af akutte skader eller svigt over forebyggende vedligehold. Som konsekvens af de ggede udgifter
til akut vedligehold, ligger de nuveerende investeringer i forebyggende vedligehold for flere lokationer
under det anbefalede niveau.

Fortseetter dette, vil det betyde, at bygningerne forfalder hurtigere, og at investeringsbehovet
for oprettende vedligehold vil veere undervurderet. Hvis ikke der investeres i oprettende vedligehol-
delse, vil andelen af bygningsmassen med en kritisk tilstand stige til 60 % i den kommende firearige
periode (reference 12).

BEHOV FOR BEDRE STYRING Kvalitetsfondsprojekterne ("Supersygehusene”) leegger stadig
beslag pa en stor del af anleegsmidlerne pa samme made, som de gjorde det i perioden 2016-2020
(reference 16) og forsinker derved stadig renoveringen af den eksisterende bygningsmasse.

Der er behov for bedre styring af vedligeholdelse af regionernes bygninger, herunder behov for
retningslinjer for vedligeholdelse af sygehusbygningerne, bedre data for bygningstilstanden og lang-
sigtede planer for vedligeholdelse (reference 13).

Ifelge Danmarks Statistik har Regionerne i perioden 2020-2023 brugt 7,5 % mindre til drift og
anleeg end i den forudgéende firedrige periode 2016-2019. Fra 2021 har tendensen i forbrug til drift og
anleeg veeret faldende, og i 2020 var drifts- og anleegsudgifterne over 20 % mindre end gennemsnittet
for perioden 2016-2023. (Reference 47)
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OM REGIONALE BYGNINGER

Regionerne i Danmark ejer og driver ogsa en betydelig meengde bygninger, primeert relateret
til sundhedssektoren. De fem danske regioner (Region Hovedstaden, Region Sjeelland, Region
Syddanmark, Region Midtjylland og Region Nordjylland) er ansvarlige for at administrere hospi-
taler, psykiatriske centre, sundhedshuse og andre sundhedsrelaterede faciliteter.

Den samlede maengde kvadratmeter bygninger ejet og drevet af regionerne er ikke sa
let tilgeengelig som kommunernes, men ifalge oplysninger fra Danske Regioner og diverse rap-
porter ejer og driver regionerne samlet set omkring 10-12 mio. m? bygninger. Denne bygnings-
masse inkluderer:
> Hospitaler: Regionerne ejer og driver de fleste offentlige hospitaler i Danmark, herunder

store universitetshospitaler og mindre lokale hospitaler. Disse hospitaler udger sterste-

delen af regionernes bygningsmasse (estimeret 70 %).
> Psykiatriske centre: Faciliteter til psykiatrisk behandling og pleje.

> Sundhedshuse og klinikker: Mindre sundhedsfaciliteter, der tilbyder en reekke ambulan-
te behandlinger og sundhedstjenester.

> Administrative bygninger: Kontorer og administrative bygninger, hvor regionens sund-
hedsforvaltning og administration er placeret.

> Specialinstitutioner: Institutioner for specialiseret behandling og pleje, f.eks. rehabilite-

ringscentre og behandlingshjem.

Perioden 2020_2024 Samlet har perioden 2020-2024 veeret preeget af, at vedli-

geholdelsestilstanden pé tveers af sektorens bygninger har
veeret svagt faldende de seneste fire ar. | regionerne er der
store udfordringer med at skabe et tilfredsstillende overblik
over bygningstilstanden og prioriterende oversigter over
kommende arbejder i en langsigtet plan for vedligeholdel-
sen af sygehusbygningerne (reference 13). Der mangler feelles
standarder for vedligeholdelse af udvendige bygningsdele
og tekniske installationer, og kun Region Hovedstaden har et tilstreekkeligt bygningssyn og overblik,
opgjorde Rigsrevisionen i 2022 (reference 13).

CASE: SUPERSYGEHUSE Regionerne har i de senere ar oplevet store udsving p& grund af
megaprojekter i forbindelse med etablering af nye og udvidelse af eksisterende sygehuse. | 2022 var
niveauet af projekter de laveste i mindst 10 &r (reference 11). En stor del af regionernes midler er fortsat
bundet op pé investeringer i ny hospitalsstruktur. De sterste byggerier er flere ar fra at veere afsluttet,
og mange er gaet over budget. | alle regioner ligger renoveringen af eksisterende bygninger pa et
meget lavt niveau (reference 11). | 2023 faldt igangsaetning af projekter yderligere 11 %. Der blev igangsat
projekter for 1,3 mia. kr. i 2023, som er et rekordlavt niveau. Det er ca. 4 mia. kr. under gennemsnittet
for de sidste fem éar. Investeringerne i ny hospitalsstruktur de seneste ar efterlader regionerne med fa
midler til andet nybyggeri.

Forve ntninger til Udviklingen af tilstanden for regionernes bygninger forven-
. o tes for den eksisterende bygningsmasse at veere faldende.
fre mtid 19 udvikli ng En af de veesentligste udfordringer for regionerne forventes

at veere standardisering og digitalisering for bedre data for
bygningstilstanden og langsigtede planer for vedligehol-
delsen, men ogsé beeredygtighed forventes at fylde meget
de kommende &r. Den nuveaerende indsats er utilstreekkelig
til at opretholde det nuveerende og darlige tilstandsniveau
for de eksisterende bygninger. Der skal derfor anvendes betydelige belab de kommende ti ar til gen-
opretningen af bygningsmassen. Rigsrevisionens rapport (reference 13) og Rambaells analyse fra 2023 af
investeringsbehov i regionernes sygehuse (reference 12) peger begge péa behovet for feelles standarder
for vedligeholdelse af udvendige bygningsdele og tekniske installationer, tilstreekkeligt bygningssyn,
overblik over bygningstilstanden og prioriterende oversigter over kommende arbejder i en langsigtet
vedligeholdelsesplan.
Samlet vurderer Rigsrevisionen, at der er behov for retningslinjer for vedligeholdelse af syge-
husbygninger, bedre data for bygningstilstanden og langsigtede planer for vedligeholdelse (reference 13).
"Kommuner og Regionerne har behov for retningslinjer for vedligeholdelse af bygningsmassen,
bedre data for bygningstilstanden og langsigtede planer for vedligeholdelse” (Reference 23).
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Tilsta nden pé de Vedligeholdseftersleeb er et udtryk for behovet for investe-

ringer til Ioft af bygningerne til et tilstandsmaessigt accepta-

kommunale bygninger belt niveau. For kommunernes investeringer til vedligehold

og renovering har der veeret en svag faldende tendens de
sidste fire &r. Kommunerne er langt fra at lese udfordringerne
med vedligeholdelsesefterslaebet, og der vil skulle anvendes
betydelige midler pa at bringe den eksisterende kommuna-
le bygningsmasse op pa et acceptabelt niveau. Dette svarer

til konklusionen i 2020-udgaven af denne rapport (reference 16). Tilstanden for den kommunale sektor
vurderes til at veere 3 (nogenlunde) pé en skala fra 1-5, hvor 4 vurderes at veere en acceptabel tilstand.

Eftersleebet i perioden 2020-2024 vurderes at veere usendret. Kommunerne fik i 2020 og 2021

mulighed for at igangseette ekstraordinaert mange bygge- og anlaegsprojekter, da Folketinget i for-
bindelse med Covid-19 heevede anleegsloftet. Dette blev dog efterfulgt af nedgang i byggeprojekter
fra 2021 til 2022, og det lave niveau fra 2022 er fortsat i 2023 (reference 11). Samlet vurderes dette til et
ueendret eftersleeb. Det forventes, at der vil veere en nedadgaende tendens de kommende &r grundet
manglende anleegs- og driftsmidler, der skyldes anleegsloft og kommunernes pressede gkonomi.

OM KOMMUNALE BYGNINGER
Danmarks 98 kommuner ejer tilsammen omkring 31 mio. m? bygninger, som bruges til forskelli-
ge offentlige formal, sésom:

>

vy

Skoler og daginstitutioner: En stor del af kommunernes bygningsmasse bestér af folke-
skoler, daginstitutioner og andre uddannelsesinstitutioner. Denne del udger ca. 48 % af
den samlede kommunale bygningsmasse.

Plejehjem og eeldreboliger: Faciliteter til aeldrepleje, herunder plejehjem og beskyttede
boliger.

Administrative bygninger: Rddhuse og andre administrative kontorer, hvor kommunale
tjenester leveres.

Kultur- og fritidsfaciliteter: Biblioteker, kulturhuse, idreetshaller, svsemmehaller og lignende.
Sociale institutioner: Dagtilbud, institutioner for handicappede og andre sociale tilbud.
Tekniske anlaeg: Bygninger og anleeg relateret til kommunal forsyning og infrastruktur.

KOMMUNAL BYGNINGSMASSE OPDELT PA HVILKEN PERIODE, DE ER BYGGET (%)
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Note: Kortleegningen deekker en bygningsmasse pé 18.417.182 m2. Bygninger uden varmekilder samt
etageboligbebyggelse er ikke omfattet.

Kilde:
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Perioden 2020_2024 Kommunerne har som tidligere neevnt i 2020 og 2021

igangsat ekstraordinsert mange bygge- og anlaegsprojekter.
Der har iszer veeret kraftig veekst pa berne- og ungeomréa-
det. Ved nybyg pé bgrne- og ungeomradet har der generelt
veeret fokus pé baeredygtighed, bl.a. har Gladsaxe Kommu-
ne Svanemeerket alle bernehuse og har det som en del af
deres baeredygtighedsstrategi. Kommunerne hari perioden
2016-2022 haft sveert ved at overholde anleegsrammen
(bortset fra i 2020 og 2021, hvor anlaegsloftet var fjernet). Samtidig er der store forskelle mellem kom-
munerne p4, hvor gode de er til at holde deres budgetter pa anleegsomradet. Dette skyldes dels ydre
omsteendigheder dels étarige aftaler om kommunernes gkonomi, der opfattes som en udfordring, idet
anleegsprojekter i mange tilfeelde lgber over mere end ét ar.

Der er dog stor forskel pa, om kommunerne, til trods for dette, rammer deres anlaegsbudgetter,
og der er stor forskel pd kommunernes interne styringspraksis. Det indikerer, at det ikke kun er ydre
omstaendigheder, men ogsé den enkelte kommunes interne praksis, der har betydning for den gkono-
miske styring (reference 23).

ANDEL AF KOMMUNERNE, DER ANGIVER DEMOGRAFI OG EFTERSLAB SOM ARSAG TIL
KOMMUNENS ANLAGSBEHOV |1 2025 FORDELT PA OMRADER (%)
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Kilde: ~ Momentum. Rundsperge til kommunerne

En analyse fra VIVE peger pa fem centrale fokuspunkter for kommunernes gkonomiske styring af an-
leegsomradet (reference 23):

Standardisering

Digitalisering

Bedre data for bygningstilstanden

Langsigtede planer for vedligeholdelsen

Retningslinjer for vedligeholdelse af bygningsmassen

Disse fokuspunker er de samme, som ger sig geeldende for Regionerne.

2R 2R 2 2\%

Ved sidste ars gkonomiforhandlinger gav regeringen kommunerne lov til at bygge for 19,3 mia. kr., hvor-
af 0,2 mia. kr. var dedikeret til botilbud - og det tal stér i skarp kontrast til kommunernes egen vurdering
af, hvor meget de har brug for i 2025: Nemlig 25,9 mia. kr.

Kilde:  www.kl.dk/momentum/arkiv/2024/9-1-aldrende-kommunale-bygninger-kraever-massive-investeringer
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CASE: INDEKLIMA | SKOLER OG DAGINSTITUTIONER Kommunerne har stadig store udfor-
dringer med dérligt indeklima i skoler og daginstitutioner (reference 3,17). Indeklimaet er udfordret af en eel-
dre bygningsmasse med stort behov for renovering og vedligeholdelse, men ogsa af, at de fysiske ram-
mer ikke understatter nuveerende undervisningsformer og klimaforandringer, som giver varmere somre.

| sterstedelen af skolerne og daginstitutionerne overskrides greenserne for CO2-niveau og stgj,
og der er utilstreekkelig belysning og utilfredsstillende temperatur (reference 3, 17).

Der ligger derfor store renoveringsopgaver foran de danske kommuner, hvis man vil problemet
med darligt indeklima til livs.

STOR NETTOGEVINST Talrige rapporter har gennem tiden sat fokus pé skolernes indeklima. |
en undersggelse gennemfart for SYNERGI om energi og indeklima i kommunerne fremgar det, at der
er en samfundsmaessig gevinst i form af mindre sygefraveer og bedre indleering at hgste pa 14,9 mia.
kr. ved en investering péa 7,8 mia. kr. ved at forbedre luft, varme, lys og lydniveau i skoler og daginstitu-
tioner. *kilde: Vurdering af kommunale bygningers energieffektivitet og indeklima, rapport udarbejdet
af Transition for Synergi, 2022.

Det fremgér af rapporten, at kun 33 % af kommunerne har mél for indeklimakvaliteten, samt at
interviewede ansatte i kommunerne peger pa AT-pébud som en vaesentlig faktor til indeklimaforbed-
ringer. En reekke kommuner har dog faet fokus pé indeklimaet, og 22 kommuner har via Realdanias
kampagne "Skolernes indeklima” udarbejdet en indeklimaplan.

Overordnet set, er det i kommunernes bevidsthed, at indeklimaet i skoler og institutioner skal
forbedres, men det kraever kortlaegning af behov og langsigtet budgetplanleegning. Desveerre kan de
feerreste kommuner lgfte den gkonomiske byrde.

Udfordringerne for indeklimaet i skolerne og daginstitutionerne forventes ikke at blive laftet de
kommende &r pa grund af manglende midler til renovering og nybyggeri.

PRISEN FOR ET USUNDT INDEKLIMA
Et usundt indeklima er skyld i, at bern hvert ar ligger syge i 30.000 skoledage.

> I ni ud af 10 folkeskoleklasser udsaettes leerere og elever for et alt for hgjt CO2-niveau.

> Et usundt indeklima gger risikoen for at udvikle astma med 40 %.

> Bern, der undervises i et sundt indeklima, kan fagligt komme et helt klassetrin foran an-
dre barn i Igbet af ni &rs skolegang.

> Hvis man fratraekker investeringen, er den samlede gevinst ved at gennemfere indekli-
maforbedringer i de kommunale folkeskoler og daginstitutioner ca. 7,1 mia. kr.

> Knap halvdelen af danskerne mener, at et af de vigtigste grenne omrader i kommunen er

energi- og indeklimavenlige offentlige bygninger.

Kilde:  Synergi 2022, https:/synergiorg.dk/aktuelt/pm-ny-analyse-sundere-indeklima-i-skoler-og-daginstitutioner-kan-give-mil-
liarder-men-kun-hver-tredje-kommune-har-maal-for-bedre-indeklima/

SUNDHEDSSKADELIGE STOFFER OG DARLIG LUFT | SKOLEN?

En undersegelse af indeklimaet i 76 klasselokaler viste, at 68 % af klassernes CO2-niveauer |a
over anbefalede veerdier i mere end halvdelen af den tid, eleverne var til stede i lokalet.
Undersgagelsen viste ogsa tilstedeveerelse af potentielt sundhedsskadelige stoffer i de fleste
klasser, dog med koncentrationer under anbefalede greenseveerdier, hvorfor ingen umiddelbar
risiko for elever og leerere kan papeges. Konklusionen af undersegelsen peger dog p4, at vi end-
nu ved for lidt om, hvordan kombinationen af de mange forskellige kemikalier kan pévirke bade
helbred, produktivitet og trivsel - den sékaldte "cocktaileffekt”. Undersegelsen viste ogsa, at
mekanisk udluftning iseer hjeelper pa de kemiske stoffer (inkl. de uskadelige).

Kilde:  Kemi i luften i klasselokaler, Resultatrapport masseeksperiment 2021 https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikati-
oner/kemi-i-luften-i-klasselokaler
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KOMMUNERNES ANLAGSBEHOV | 2025 FORDELT PA OMRADER (%)

I Skoleomradet (22%)
Vejomradet (19%)
M Dagtilbud (13%)
7 Kultur- og fritid (11%)
B Socialomradet (7%)
@ Klimatilpasning, herunder kystsikring (4%)
M AEldreomradet ex eeldreboliger (4%)
[ Administrationsomradet (4%)
B Sundhedsomrédet (2%)
[ @vrige (13%)

Kilde: =~ Momentum. Rundspgrge til kommunerne
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KOMMUNAL BYGNINGSMASSE FORDELT PA BYGGEPERIODE OG ANVENDELSESOMRADE (%)

70
60
50
40
30
20

10

4.2

66
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og forskning og idreet
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Note: Kortlaegningen deekker en bygningsmasse pa 18.417.182 m2. Bygninger uden varmekilder samt
etageboligbebyggelse er ikke omfattet.

Kilde: =~ Momentum - opgerelse pa baggrund af BBR

Forventninger tl| For Ifommunernes bygninger forventes den eksisterende
. . oy bygningsmasse at have en faldende tilstand. Udfordrin-
fremtldlg UdV|kI|ng gerne for kommuner udover gkonomiske forhold forventes

at veere standardisering og digitalisering for bedre data for

bygningstilstanden og langsigtede planer for vedligeholdel-

sen, men ogséa beeredygtighed/energirenovering forventes

at fylde meget de kommende &r. 58 kommuner er med i det

Feelleskommunale Nggletalssamarbejde pa ejendomsomra-
det. Formalet med dette samarbejde er at generere gget og mere preecis information om kommunale
ejendomme med det overordnede mal at forbedre grundlaget for beslutningstagning i kommunerne.
Selvom indrapporteringen af data begyndte i 2019, er den endelige implementering i kommunerne ikke
fuldsteendig, og der er fortsat manglende data fra flere kommuner.
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STATE OF THE NATION 2024

Tilstanden pa de
almene bygninger

Fordeling af renoveringsmidlerne, som er

4,8 mia. kr. til tilgeengelighed
4,2 mia. kr. til ombygning

1,7 mia. kr. til faellesarealer
264 mio. kr. til nedrivning

N2 200\ 00 2 2N N 2

400 mio. kr. til gren garantiordning

Byggeri

Den samlede vurdering af tilstanden for bygninger i den alme-
ne sektor er stadig 3,5 (nogenlunde/god) med forventning om
at ville stige de kommende fire &r. | den almene sektor er der
for 2021-2026 afsat 30 mia. kr. i renoveringsmidler. (reference
19). En del, 6 mia. kr., skal ga til energirenovering. 12 mia. kr. blev
i 2020 fremrykket til afvikling af ventelisten i Landsbyggefon-
den og som et veesentligt bidrag til at f& gang i samfundseko-
nomien og sikre @get beskeeftigelse under corona-krisen.

afsat i den almene sektor 2021-2026 (reference 19):

18,7 mia. kr. til udbedring af byggeskader og sunde boliger

200 mio. kr. til beeredygtige puljer og digitalisering

Forbedring af bygningsmassen gennem helhedsrenoveringer viste sig seerligt i 2022 at veere udfor-

dret af den davaerende markedssituation.
2023/24 forventes en veesentlig del af de

Der blev igangsat flere omfattende renoveringer i 2022, og i
planlagte projekter udskudt, men pipelinen er fortsat stor, og

der vil stadig blive igangsat mange renoveringsprojekter i ar.

OM ALMENE BYGNINGER

Almene boliger administreres af almene boligorganisationer, som opererer under seerlige regler
fastsat af lovgivningen. Som noget unikt dansk bliver almene boliger drevet non-profit og ud fra

beboerdemokratiske principper.

Almene boliger bliver opfert med offentlig stette. Til gengzeld for statten far kommuner-
ne tilbudt hver fjerde ledige almene bolig til kommunal anvisning.
| teet tilknytning til de almene boliger er Landsbyggefonden. Landsbyggefonden er en

selvejende institution, der er stiftet af

almene boligorganisationer og oprettet ved lov. Forma-

let er at fremme det almene byggeris selvfinansiering. Landsbyggefondens midler stammer fra
bidrag fra lejerne og gér til blandt andet renoveringer, udvikling og opsamling af viden og erfa-

ringer fra byggeriet.

Kilde: bl.dk og Ibf.dk

FAKTA OM ALMENE BOLIGER:

Ca. 600.000 eller hver femte bolig er almen.
Der er 4,8 mio. bygninger i Danmark (reference 2: Danmarks statistik BYGB40).
Der er 5.9 mio. mennesker i Danmark, som bor i ca. 2,7 mio. boliger.

FAKTA

80 % af alle eksisterende bygninger vil stadig sté her i 2050.
40 % af Danmarks forbrug af el, vand og varme bruges i bygninger.

Perioden 2020-2024

stotte igangseettelse og gennemforsel af
nernes drifts- og vedligeholdelsesplaner,
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For den almene sektor har vedligeholdelsestilstanden vaeret
usendret, men med en forventning om en stigende tendens
for de kommende fire &r.

CASE: FOKUS PA EJENDOMSDRIFT | DEN ALMENE SEKTOR
Der har i sektoren vaeret stigende fokus pa organiseringen af
ejendomsdriften. Landsbyggefonden har i 2021 udviklet Det
Centrale Almene Bygningsregister (DCAB) til bl.a. at under-
arbejdet med den eksterne granskning af boligorganisatio-
energimeerkning og supplerende data om energiforbrug for
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boligorganisationerne. DCAB skal saledes synliggere bygningernes vedligeholdelsesstand og under-
statte et passende henleeggelsesniveau og dermed veere en del af en effektiv bygningsdrift (reference 21).
Inden for den almene sektor er der séledes retningslinjer for vedligehold af bygningerne, digita-
lisering af data for bygningstilstanden og langsigtede planer for vedligeholdelse samt potentiale til at
effektivisere energiforbrug gennem digital styring af forbruget baseret pa forsyningsdata (reference 21).
Driftsudgifterne i den almene sektor er over en arraekke steget maerkbart, hvilket har resulteret
i hgjere huslejer. Sektoren skulle i henhold til effektiviseringsaftalen fra 2016 effektivisere driften med
1,5 mia. kr.inden 2020 (reference 25). Malet blev ndet for tid, og i 2021 indgik de tre parter; Regeringen, KL
og BL endnu en effektiviseringsaftale for perioden 2021-2026 om en yderligere driftseffektivisering pa
1,2 mia. kr. set i forhold til 2020-niveauet (reference 25).
Driftsudgifterne er eget fra 2020 til 2021 og skyldes afvikling af ekstraordineert mange helheds-
planer og ustabilt rentemiljg, men ogsé udgifter til renovation er steget og bidrager til ggede udgifter i
sektionen. Der er séledes fortsat behov for fokus pé effektivisering, hvis malsaetningen skal nas (reference 25).
Der har veeret en 8 % stigning for igangseetning af almene projekter fra 2022 til 2023. 11 mia.
kr. 12023 - 3 mia. kr. til nybyg og 8 mia. kr. til renovering. For nybyg er det en markant veekst i forhold
til 2022, men stadig under gennemsnit for de seneste fem &r. P& grund af det maksimale rammebelgb
udskyder de almene boligselskaber flere projekter end andre bygherretyper pa grund af stigende byg-
geomkostninger (reference 10).

B%redygtlghed i det BL - Danmarks Almene boliger har i sin méalseetning for

. 2024-26, med overskriften Ambitigse grenne feellesskaber,
almene bygge” sat malet om CO2-reduktioner, biodiversitet og grenne lgs-
ninger i driften af bygningerne. Det kommer nok heller ikke
som nogen overraskelse, at den almene sektor ogsa har seer-
lig fokus pé det sociale aspekt af beeredygtighed.

PLANER OM BAREDYGTIGHEDSMAL | den alme-
ne sektor er der planer om at arbejde med forskellige beseredygtighedsmal i det kommende &r. Det sker
som en integreret del af deres fremtidige forretningsplaner inden for beeredygtighed. | det almene er
der fokus pa de mere "blgde” aspekter af den sociale beeredygtighed, og den sociale balance i bolig-
omraderne, herunder beboerdemokrati, opbygning af feellesskaber og levering af serviceydelser, som
spiller en central rolle i den almene boligsektor, vil udgere kernen i denne sektors mél for beeredygtig-
hed (reference 6).

I den almene boligsektor har renoveringer haft energitiltag som en veesentlig komponent gen-
nem en leengere arreekke efterhdnden. Der er de seneste ar ogséd kommet @get fokus pa klimaforan-
staltninger.

CASE: ET FALLES KOMPAS Beeredygtighed og @nsket om at bidrage positivt til samfundet er
pa dagsordenen i almene boligorganisationer landet over. Og rigtig mange er allerede i fuld gang, nér
det gaelder det sociale, miljgmaessige og ledelsesmaessige ansvar.

AlmenKompas er et projekt, der vil etablere en branchestandard med tilhgrende data og enkle
veerktgjer, som saetter de almene boligorganisationer i stand til at arbejde mélbart og databaseret med
bzeredygtighed, herunder ESG-rapportering. Med andre ord vil AlimenKompas hjeelpe med at under-
statte og seette retning pa de beeredygtige indsatser.

AlmenKompas forventes feerdigt i 2026, og bag projektet stér blandt andet Landsbyggefonden,
Domea, Forenet Kredit og BL - Danmarks Almene Boliger. *Kilde: https://almenkompas.dk/

Faktaboks Gren Garanti:'Gren Garanti’ er en ordning, hvor Landsbyggefonden stiller en garanti
ved energirenoverings- og forbedringsarbejder. Ordningen betyder, at den beregnede energibesparel-
se er garanteret. Hvis der er forskel mellem den beregnede besparelse og den energibesparelse, man
faktisk opnar, kan denne forskel deekkes af ordningen i op til 10 &r.

Kilde:  Ibf.dk/magasin/i-fokus-groen-garanti/

DKONOMISK Lav husleje er vigtig for beboerne i den almene sektor, hvilket kan vaere i modstrid
med hgje ambitioner for de baeredygtighedstiltag, der koster penge. Yderligere opleves det nogle ste-
der, at beboerdemokratiet spaender ben for, at det beeredygtige ambitionsniveau gges.

BIODIVERSITET Den almene sektor rader over ca. 60 mio. m? udeareal i Danmark. Der er fokus

pa, at disse arealer skal tilretteleegges, sé de skaber levesteder for dyr og planter - og andehuller for
mennesker. Flere og flere boligorganisationer udarbejder biodiversitetsstrategier og -mal.

a7
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Forventninger til
fremtidig udvikling
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Tilstanden for de almene bygninger forventes ikke at eendre
sig i den kommende periode. For den almene sektor er der
krav om digitalisering af data for bygningstilstanden, energi-
meerker, forbrug og langsigtede planer.
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FR I 'S an befalingel’ P& baggrund af analysen.i State of the Nation 2024 | Byggeri
har FRI fglgende anbefalinger:

1.VEDLIGEHOLDSEFTERSLAB Det er fem gange sé dyrt at indhente et vedligeholdsefterslaeb,
som at vedligeholde kontinuerligt, siger en tommelfingerregel. Der er iseer ved kommunernes og For-
svarets bygninger et gedigent eftersleeb, som begr indhentes, inden det bliver endnu veerre.

Seerligt regioner og kommuner arbejder desuden med begreensede muligheder for at veelge de rigtige
lesninger, da de ofte er bundet af étarige budgetter.

FRI anbefaler, at der udarbejdes flerérige og lebende vedligeholdelsesplaner, sé vedligeholdel-
se kan ske optimalt. Renovering og vedligehold ber ogsd sammenteenke kommende krav fra bl.a. EU til
klima og beeredygtighed samt sendringer i fremtidens klima hvorfor klimatilpasning skal indarbejdes i
strategier for renovering og vedligehold.

2. BEVARING AF RESSOURCER Vi skal spare pé ressourcerne, og det ger man blandt andet
ved at renovere frem for at bygge nyt eller bruge byggematerialerigen. Men darligt vedligehold heenger
darligt sammen med bevaring af ressourcer. Og hvis vi seerligt kigger mod biogene ressourcer som fx
trae, vil manglende vedligehold ikke blot gdelaegge materialerne, bygningerne, men ogséa gé ud over
sundheden i bygningerne.

FRI anbefaler, at renovering og vedligeholdelse af offentlige bygninger prioriteres langt hgjere
end det er tilfeldet i dag.

3. DET OFFENTLIGE SKAL GA FORAN Det offentlige er samlet set landets méske sterste byg-
herre og skal veere med til at vise vejen til godt byggeri og god vedligeholdelse.

FRI anbefaler, at offentlige bygherrer tager en helhedsorienteret tilgang til byggeri, drift, vedli-
geholdelse og renoveringer, og derigennem opbygger en best practice som eksempel til efterlevelse
og styrker det offentlige byggeri generelt i forhold til funktionalitet, klima og skonomi.

4. INDEKLIMATIL VORES BORN Danske barn har ikke krav pa et godt indeklima, nar de gari sko-
le eller daginstitution. En forbedring af indeklimaet i skoler og institutioner vil krseve lovgivning p4d omradet.

FRI anbefaler, at barneinstitutioner og skoler skal omfattes af kravet tilsvarende arbejdspladser.
| forbindelse med de kommende krav fra EU bgr indeklima indteenkes som en naturlig del af renove-
ringer.

5. BIODIVERSITETSKRAV Der er ikke krav til biodiversitet i forbindelse med byggeri. Men det
ber der veere. Det offentlige er ansvarlig for en meget stor del af byggeprojekter i Danmark, og der er
derfor brug for at integrere natur i byggeriet - ogsé i det byggede milje.

FRI anbefaler, at der stilles krav om i farste omgang at male og kvantificere biodiversiteten pa
byggepladser for derefter, pa et oplyst grundlag, at kunne indfere konkrete lovkrav om standarder for
biodiversitet i forbindelse med det enkelte byggeri, pd samme made som det ggres omkring klimapé-
virkning i Bygningsreglementet.

VALIDERING
OM ANALYSEN - State of the Nation 2024 | Byggeri

'‘Jeg har gennemgéet teksten til State of the Nation 2024
vedrerende offentlige og almennyttige bygninger, uden at
det giver anledning til rettelser og aendringsforslag af faglig
indholdsmaessig karakter. Jeg kan bekrzefte det billede, som
tegnes af de offentlige og almennyttige bygningers tilstand
og udfordringer.”

Professor Per Anker Jensen, DTU Management
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