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Andel af antal ansatte i udenlandske datterselskaber 
fordelt på geografiske regioner, 1. januar 2024
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Antal ansatte pr. 1.1.2024 fordelt på geografiske regioner 

Mellemøsten 189

Asien & Oceanien 3.149

EU/EØS (ekskl. Norden) 2.304

Sydamerika 108

Nordamerika 2.352

Norden 9.226

Europa udenfor EU/EØS 2.302

Afrika 47

Total antal ansatte i udenlandske datterselskaber                    19.678

1. januar 2023 var der 19.367 ansatte i udenlandske datterselskaber. Væksten 
gennem 2023, i antal medarbejdere i udenlandske datterselskaber, har været 
på 1,6 pct.
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Udvikling i andel ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på regioner 2020-2024
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Udvikling i antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på geografiske regioner
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19.67819.36717.82416.35315.16315.13014.80513.50313.23211.600Total

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uden for EU/EØS (Ekskl. Norden) 77 58 29 63 83 92 1.638 1.920 2.146 2.302
Sydamerika 0 46 0 83 76 84 116 9 113 108
Norden 7.121 7.202 7.732 8.271 8.448 8.480 8.719 9.328 9.302 9.226
Nordamerika 335 1.180 1.142 1.144 1.122 1.099 1.952 2.289 2.227 2.352
Mellemøsten 717 543 559 565 473 448 312 230 344 189
EU/EØS (Ekskl. Norden) 1.846 2.248 2.256 2.574 2.672 2.760 1.333 1.629 2.107 2.304
Asien & Oceanien 1.221 1.653 1.540 1.871 2.050 2.083 2.177 2.329 2.982 3.149
Afrika 255 274 245 234 206 117 106 90 146 47
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Udvikling i andelen af antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på geografiske regioner
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FRI-virksomhedernes største internationale markeder ligger, som de traditionelt har gjort, i de øvrige nordiske lande. 
Andelen i øvrige regioner ligger stabilt. Dog ses især det seneste år en tydelig vækst, både absolut og relativt, i regionerne Asien & Oceanien og EU/EØS (Ekskl. Norden).
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Udvikling i andelen af antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på lande i Nordamerika
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Siden 2020 er antallet af medarbejdere i FRI-virksomhedernes datterselskaber i USA mere end fordoblet. Udviklingen skyldes i høj grad USA's massive infrastrukturinvesteringer. 
Hertil kommer, at rejserestriktioner som følge af Corona har øget behovet for lokal tilstedeværelse fremfor eksport fra Danmark de seneste år.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
USA 153 987 975 1.107 1.086 950 1.803 2.167 2.054 2.054
Mexico - 7 - 10 11 11 11 - 26 26
Canada 182 186 167 27 25 138 138 122 147 177
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Udvikling i andelen af antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på udvalgte lande i Norden
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Norden er de danske FRI-virksomheders største udenlandske marked. 
Antallet af ansatte på kontorer og i datterselskaber har været på et stabilt niveau de seneste år. Væksten er primært begrænset af manglen på kvalificeret arbejdskraft.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Færøerne - - - - - - - 12 14 25
Grønland 22 14 29 30 31 27 32 22 23 26
Finland 1.727 1.808 2.079 2.190 2.183 2.161 2.087 2.543 2.506 2.541
Norge 2.626 2.548 2.620 2.694 2.789 2.767 3.157 3.297 3.457 3.366
Sverige 2.746 2.832 3.004 3.349 3.435 3.525 3.443 3.454 3.302 3.269
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Udvikling i andelen af antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på udvalgte lande i EU/EØS
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Det europæiske nærområde er et stabilt arbejdsområde for de danske rådgiver- og ingeniørvirksomheder. De seneste år har vækst særligt sket i Tyskland.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Belgien 15 24 26 25 27 32 30 42 90 63
Bulgarien 8 7 12 14 14 16 9 9 9 12
Frankrig - 80 - 91 98 98 98 107 123 134
Holland - 5 - 8 10 49 50 56 43 71
Irland - - - - - - - - 31 33
Italien - 68 - 90 67 67 73 87 111 128
Litauen 105 129 153 180 190 197 215 236 288 291
Polen 92 117 140 136 153 147 132 164 237 287
Rumænien 66 60 51 67 88 88 109 211 107 113
Schweiz 10 11 12 10 13 13 18 21 46 29
Spanien - 9 - 15 23 23 26 28 - 88
Tyskland 291 318 466 474 449 446 591 689 995 1.084

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500



Udvikling i andelen af antal ansatte i udenlandske 
datterselskaber fordelt på udvalgte lande i 
Asien/Oceanien
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Indiens høje befolkningstal, landets fokus på at uddanne store mængder af ingeniører og store behov for infrastrukturudvikling, gør dette til et interessant marked for danske 
rådgiver- og ingeniørvirksomheder. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sydkorea 20 22 25 27 29 27 42 29 70 42
Singapore 22 49 61 87 111 117 248 200 241 248
Malaysia - 11 - 12 14 14 45 36 16 45
Kina 39 44 37 41 43 43 47 49 7 21
Indien 1.123 1.407 1.393 1.558 1.713 1.657 1.640 1.783 2.245 2.518
Hong Kong - 55 - 76 72 72 50 73 112 81
Filippinerne - - - - - 90 95 64 160 29
Australien - 43 - 42 41 42 60 65 28 96
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Baggrund
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Foreningen af Rådgivende Ingeniører, FRI, er brancheforening for rådgiver- og ingeniørvirksomheder.
De store FRI virksomheder er blandt de største virksomheder i Europa inden for rådgivende ingeniørvirksomhed, og opererer gennem filialer og 
datterselskaber over hele verden. Globalt beskæftiger de ca. 35.000 medarbejdere, og har en omsætning på ca. 32 mia. kr.

Siden 1990’erne har FRI indsamlet medarbejderstatistik fra medlemsvirksomhederne og disse bliver udgivet årligt – delt op i en statistik for 
virksomhedernes medarbejdere i Danmark og en, der beskæftiger sig med udviklingen i tallene for virksomhedernes medarbejdere i udenlandske 
datterselskaber.
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