
FRI BRANCHETOPMØDE 2023
SIKKERHED, ØKONOMI OG BETYDNINGEN AF AI FOR RÅDGIVENDE 

INGENIØRVIRKSOMHEDER

11. okt. 2023 Radisson Blu Scandinavia Hotel, Aarhus



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
 v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

 Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
 v/Henrik Winther, formand for FRI og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Situationen i dansk økonomi – hvordan ser det ud for væksten, byggeriet, renter
 med mere, og hvor stor er risikoen for en krise?
 v/Las Olsen, chefanalytiker, Danske Bank           

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Samfundssikkerhed, kritisk infrastruktur og betydningen for rådgiver- og
 ingeniørvirksomheder
 v/Alexander Høgsberg Tetzlaff, militæranalytiker og major, 
 Center for Militære Studier

Kl. 16.30 Artificial Intelligence (AI) og rådgivende ingeniørvirksomheder
 v/Torben Kirk Wolf, Data Science, NIRAS

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Kort nyt fra FRI: 
Branchestatus og aktuelle dagsordener
v/Henrik Winther, COWI og Formand for FRI

samt Henrik Garver, adm. direktør, FRI 
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Vores Strategi: FRI120
FRI styrker virksomhedernes forretning

STRATEGI FRI1204

FRI120

Fundamentet119



Uddannelsesreformen
og FRI
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Certificering og bæredygtighed
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State of the Nation 2024 og Folkemødet 2024

• Energi

• Byggeri

• Veje, baner og broer

• Vand og miljø

• Lanceres i marts 2024
… og i april, maj og juni!

• Fokus for FRI på Folkemødet 2024
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Folkemødet 2023, fotokredit: Pelle Rink



Vores Strategi: FRI120
FRI styrker virksomhedernes forretning

STRATEGI FRI1208

FRI120

Fundamentet119



Hvordan er vores økonomiske fundament?
Omsætning 2022 og indtjening historisk
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15,7 mia. kr.



Fordeling af sektorer
Egenproduktion 2022, samt omsætning i% 2018-2022
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Medarbejderudvikling
i FRI virksomhederne
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Hvad med fremtiden?
Konjunkturer Oktober 2023



The world is changing
Global risks ranked by severity over the short and long term
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Konjunkturer
Oktober 2023

• 83 virksomheder

• 85 pct. af de ansatte i FRI-virksomhederne

• Branchen fastholder en historisk stærk ordrebog
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…forventningen er en mere stabil udvikling i 2024
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Oktober 2023

Oktober 2022



Mangel på arbejdskraft er fortsat den største 
udfordring

• Konstruktion (særligt statik)

• Brand

• Bæredygtighed

• Energi (stærkstrøm mv)

• HVAC

• VVS

• Spildevand- og vand

• Certificerede

• Erfaring (+5 år +10 år)
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Hvad med krisen?
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Prognosen for overskudsgraden i 2023 er øget fra 
forventet 6,8 i april til 6,9 i oktober



Vores Strategi: FRI120
FRI styrker virksomhedernes forretning

STRATEGI FRI12019

FRI120

Fundamentet119



I 2024 står FRI-virksomhederne endnu stærkere 
som attraktive arbejdspladser

Samfund

Kunder

FRI

Medarbejdere

FRI120 – STRATEGI FOR PERIODEN 2021-202420

”Frem mod 2024 skal FRI styrke 
medlemsvirksomhedernes forretning 
ved at understøtte, at de står som 
attraktive arbejdspladser”

Samfundsudviklingen og de nye generationer på arbejdsmarkedet i 
Danmark og internationalt, skærper behovet for at fastholde talenter, 
tiltrække nye medarbejdere og understøtte større diversitet i FRI’s 
medlemsvirksomheder.

FRI skal arbejde for at:

• Udvikle medlemsvirksomhederne ift. medarbejdervilkår

• Vise, at det er attraktivt at være rådgiver i en FRI-virksomhed

• Tage samfundsansvar for udviklingen af næste generation af 
talenter inden for STEM/Naturfag og teknik

• Tage ansvar for tiltrækning af internationale talenter til Danmark



Husk vores to kåringer i 2024

•Årets unge FRI Rådgiver

•FRI’s diversitetspris 2024
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I 2024 har FRI skabt bedre indkøbsadfærd hos 
branchens kunder

FRI120 – STRATEGI FOR PERIODEN 2021-202422

”Frem mod 2024 har FRI en fast dialog 
om indkøbsadfærd og prioriteringer 
med branchens væsentligste kunder 
– i alle sektorer”

For at styrke medlemsvirksomhedernes forretning, skal det lykkes, på 
brancheniveau, at påvirke branchens kunder og, internt i FRI-
virksomhederne, at skabe en bedre forståelse for branchens kunder.

Ved at FRI mødes med branchens toneangivende kunder for at 
samarbejde om deres udfordringer og forstå baggrunden for deres 
prioriteringer får FRI også en enestående mulighed for at påvirke dem 
ift. FRI’s dagsordner (eksempelvis: Bæredygtighed, ABR uden 
fravigelser, fokus på indkøb af de rigtige ressourcer til opgaven, fremfor 
pris, udbuds- og tildelingskriterier mv.)

Samfund

Kunder

FRI

Medarbejdere



Tilbudsomkostninger
og ABR-fravigelser
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Bæredygtighed

• Dialog med kunderne
• LCAByg, InfraLCA og LCAforsyning
• BR krav fra 2025
• LCACollect
• Politisk indsats ift. Klimalov
• Klimapartnerskaber
• Handletank for bæredygtighed
• Grønne indkøb
• Taksonomi
• Green Deal
• FRI’s Taskforce for bæredygtighed 2020-2022
• Klimatilpasning
• Renovering
• Vandsektorlov
• …
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Service

BRANCHETOPMØDE 202226

• Ydelsesbeskrivelser
• Bygherrerådgivning
• Anlæg
• Byggeri og Landskab
• …

• Kurser
• Fra ingeniør til rådgivende ingeniør
• FRI Projektleder
• …

• Kontrakter og aftaler -> ABR
• Dialog med kunder
• A115
• Brancheundersøgelse
• Lønstatistik
• Strategiske guides
• Frinet.dk
• Viden og data om branchen
• HR Factsheet
• Forsikringstilbud
• Netværk
• …



Hvor godt lykkes vi med at skabe værdi for 
medlemsvirksomhederne?

FRI BRANCHETOPMØDE 202327



FRI’s sekretariat 
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Henrik Garver
Adm. direktør

Ulrik Ryssel Albertsen
Erhvervspolitisk chef

Tine Lautrup Christensen
Web og kommunikation

Winnie Toft
Sekretær

Gitte Hartmeyer
Sekretær

Mikkeline Bernbom
Studentermedhjælper

Morten Vendt
Kommunikationskonsulent

Ulla Sassarsson
Vicedirektør, advokat

Inge Ebbensgaard
Byggeri og byggepolitik

Majbritt Juul
Infrastruktur og bæredygtighed

Frederikke Vorborg
Energipolitik og analyser

Samfund

Kunder

FRI

Medarbej
dere

Andreas Vestergaard
Studentermedhjælper



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
 v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

 Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
 v/Henrik Winther og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Situationen i dansk økonomi – hvordan ser det ud for væksten, byggeriet, renter
 med mere, og hvor stor er risikoen for en krise?
 v/Las Olsen, chefanalytiker, Danske Bank           

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Samfundssikkerhed, kritisk infrastruktur og betydningen for rådgiver- og
 ingeniørvirksomheder
 v/Alexander Høgsberg Tetzlaff, militæranalytiker og major, 
 Center for Militære Studier

Kl. 16.30 Artificial Intelligence (AI) og rådgivende ingeniørvirksomheder
 v/Torben Kirk Wolf, Data Science, NIRAS

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Situationen i dansk økonomi – hvordan 
ser det ud for væksten, byggeriet, renter
med mere, og hvor stor er risikoen for en 
krise?
 
v/Las Olsen, chefanalytiker, Danske Bank
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PAUSE
VI MØDES IGEN KL. 15.40



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
 v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

 Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
 v/Henrik Winther og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Situationen i dansk økonomi – hvordan ser det ud for væksten, byggeriet, renter
 med mere, og hvor stor er risikoen for en krise?
 v/Las Olsen, chefanalytiker, Danske Bank           

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Samfundssikkerhed, kritisk infrastruktur og betydningen for rådgiver- og
 ingeniørvirksomheder
 v/Alexander Høgsberg Tetzlaff, militæranalytiker og major, 
 Center for Militære Studier

Kl. 16.30 Artificial Intelligence (AI) og rådgivende ingeniørvirksomheder
 v/Torben Kirk Wolf, Data Science, NIRAS

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Samfundssikkerhed, kritisk infrastruktur 
og betydningen for rådgiver- og 
ingeniørvirksomheder
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v/Alexander Høgsberg Tetzlaff, militæranalytiker og 
major, Center for Militære Studier



Artificial Intelligence (AI) og rådgivende 
ingeniørvirksomheder
 

v/Torben Kirk Wolf, afdelingsleder Data Science, NIRAS
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TAK FOR I DAG

35

Alle tilmeldte til FRI Young Professionals-arrangement går i samlet flok til Sharks Diner
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